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Aproximaciones a la concepcion de docente y su formacidn en el conflicto de la
UniCABA desde la voz de las y los estudiantes

Guido, Julia Morena
Flores, Solange
Navarro, Lautaro
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Resumen:

La presente ponencia® es el resultado de un trabajo de investigacion en curso radicado en el Centro
Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini. Sus autoras y autor somos dos estudiantes del Instituto
Superior de Profesorado Dr. J.V. Gonzélez y una reciente graduada de la misma institucion. El
proyecto de investigacion que incluye este trabajo se propone indagar y analizar los enunciados
sobre la concepcion de docencia que aparecen en las voces de diez estudiantes que transitaron el
proceso conflictivo de discusion y sancion de la UniCABA en 2018 en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, entrevistados/as en 2020 y 2021. La investigacion es de tipo cualitativo y recurre
ademas de las entrevistas, al analisis documental y a la lectura de bibliografia seleccionada.

Las preguntas que orientan el objetivo sefialado son: ;qué concepciones sobre el “ser docente” se
expresan en las entrevistas realizadas a estudiantes?, ;aparece la interpelacion de la docencia como
“profesion”? Las concepciones identificadas, ;se relacionan con la idea de “rol docente?, ;qué
implica hablar del “rol docente”? ;Es lo mismo que decir “trabajo docente”?, ;con qué enunciados
y contra quiénes discuten los y las estudiantes al momento de defender a los veintinueve
profesorados?

El presente trabajo expone un primer analisis que surge del cruce de la bibliografia elegida y las
entrevistas realizadas. Para ello, se realizd una grilla de entrevistas que buscé seleccionar todas las
frases mas relacionadas bajo la categoria de “concepcion de docencia”. Luego, se procedio al
andlisis con la bibliografia, sumado a las discusiones del grupo y una entrevista realizada a la
formadora de docentes, Marta Marucco. El trabajo se presenta en cuatro apartados y al finalizar se

sefialan algunos puntos para continuar el proceso de investigacion.

1 Este escrito se present6 anteriormente en el 11CE (Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion). A partir
de los valiosos comentarios de la pedagoga Sandra Nicastro, nos hemos realizado nuevos interrogantes. Se suman
nuevos apartados y notas al pie para dar cuenta de ese proceso.



Introduccién

La presente ponencia es el resultado de un trabajo de investigacion en curso radicado en el Centro
Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini. Sus autoras y autor somos dos estudiantes del Instituto
Superior de Profesorado Dr. J.V. Gonzélez y una reciente graduada de la misma institucion?. El
proyecto de investigacion que alberga este trabajo se propone, en primer lugar, indagar y analizar
los enunciados sobre la concepcion de docencia que aparecen en las voces de diez estudiantes que
transitaron el proceso conflictivo de discusion y sancion de la UniCABA en 2018 en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, entrevistados/as en 2020 y 2021. En segundo lugar, tiene como
objetivo indagar sobre los enunciados referidos a los sentidos de la educacion en las mismas
entrevistas, pero al momento de realizacion de este trabajo no se ha avanzado al respecto. La
duracion del proyecto es, en principio, de un afio, a terminar a finales del 2022 y se trata de un
estudio de tipo cualitativo que recurre, ademas de las entrevistas, al analisis documental y a la
lectura de bibliografia seleccionada.

Es de destacar que se trata del segundo momento de trabajo de practicamente el mismo equipo de
investigacion, ya que el grupo viene trabajando desde el 2020 y en la primera etapa eran cuatro las
personas integrantes. El primer momento remite a una investigacion cuyo titulo es “Resistencias
estudiantiles ante el proyecto de creacion de la UniCABA. Parte A”, en la cual se entrevisto a los
y las estudiantes mencionados anteriormente y su foco estuvo puesto en recuperar la cronologia
del conflicto de creacion de la UniCABA desde las perspectivas estudiantiles, conocer sus
argumentos, indagar en los diferentes tipos de organizacion que se practicaron y en los modos de
dar a conocer sus reclamos, a la vez que investigar sobre otros actores que hayan intervenido en el
conflicto. Este proyecto durd dos afios y ya se dio por terminado?.

Las preguntas que orientan el segundo momento del grupo son: ¢Qué concepciones sobre el “ser
docente” aparecen en las entrevistas realizadas a estudiantes entre 2020 y 2021%? ;Con qué

enunciados y contra quiénes discuten los y las estudiantes al momento de defender a los

2 El trabajo de investigacion es acompafiado por una integrante del Departamento de Educacion del Centro Cultural
de la Cooperacion Floreal Gorini que oficia de “tutora” del equipo. Ella es Natalia Stoppani. Por su rol, no aparece
como autora de la presente ponencia.

3 Para ello se sugiere ver: Arroyo, M, Flores, S., Guido, J. y Navarro, L. (2021). Resistencias estudiantiles ante el
proyecto de creacion de la UniCABA; Arroyo, Marina et al. (2020), Les referentes estudiantiles en los Institutos de
Formacién Docente y la cronologia realizada por el mismo equipo de investigacion referida en la bibliografia).

4 Se identifica que al hablar de “ser docente” se niega el concepto de trabajo docente al que adherimos. Con ese
interrogante nos estamos preguntando sobre les trabajadores de la educacion.



veintinueve profesorados? ;Contra qué otras miradas sobre el ser docente® discuten los
estudiantes?

Lo que a continuacion se presenta es un primer andlisis que surge del cruce entre la bibliografia
elegida a los fines de nuestras preguntas de investigacion y las entrevistas realizadas. Para ello, se
realiz6 una grilla de entrevistas que busco seleccionar todas las frases mas relacionadas bajo la
categoria de “concepcion de docencia”. Luego, se procedio6 al andlisis con la bibliografia, sumado
a las discusiones del grupo y una entrevista realizada a la formadora de docentes, Marta Marucco.
El trabajo se presenta en cuatro apartados. El primero focaliza en las referencias sobre la docencia
y su formacidn en el proyecto de creacion de la UniCABA, ya que se considerd oportuno recuperar
la voz® de quienes presentaron la iniciativa. El segundo versa sobre los enunciados de la docencia
como apostolado, trabajo y funcionariado y en el tercero se presentan algunos nudos problematicos
que se traslucen en el propio trabajo de investigacion en torno a los enunciados en circulacion. Al

final, se presenta un breve apartado a modo de recapitulacion.

Primera parte: referencias sobre la docencia y su formacion en el proyecto de creacion de la
UniCABA

El proyecto de creacion de una universidad estatal para la formacion de docentes dio origen a un
importante conflicto que representa una de las mayores muestras de resistencia estudiantil del nivel
terciario de la historia de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

El anuncio de este proyecto se realizo el 22 de noviembre de 2017 como parte de la presentacion
del “Plan de transformacion educativa de la ciudad”. La noticia de una nueva universidad que, en
la primera version del proyecto de ley se proponia el reemplazo de los institutos de formacion
docente (ISFD) de gestion estatal existentes, resultd sorpresiva para la comunidad educativa ya

que no habia sido informada ni consultada previamente.

® 1dem anterior.

® Se considera que la voz de los y las estudiantes es la que no queremos perder de vista. Por este motivo en esta
reescritura de la ponencia se agregan nuevos apartados con sus argumentos.

" En el presente apartado no se realiza un analisis pormenorizado de la resistencia estudiantil y docente a la creacion
de la UniCABA, cémo fue el proceso de lucha, métodos y expresiones, ni tampoco una cronologia detallada del
desarrollo de la politica y el conflicto desatado, ya que ambas aristas de la cuestion fueron realizadas por el grupo en
la etapa previa de investigacion, tal como se sefiala en la introduccion. Por el contrario, se busca indagar sobre los
enunciados en relacion a los y las docentes y su formacion que presenta el proyecto general de creacion de la
universidad, entendiendo que es una forma de anélisis sobre el discurso oficial.



Durante la presentacion sefialada, la ministra de educacion Soledad Acufia explicd los puntos
centrales que sustentarian la creacion de la UniCABA. Segun describi6 la ministra Acufia, “una
educacion del futuro, para chicos del futuro, requiere también docentes del futuro” (Rodriguez
Larreta, 2017), haciendo referencia al entonces reciente proyecto de Secundaria del futuro,
exhibido como una “profundizacion” de la Nueva Escuela Secundaria. Acufia agrego6 que la nueva
universidad llevaria a cabo investigaciones que le permitirian “adelantarse a los cambios para poder
tener lo mejor dentro del aula”. Otro punto que menciond como parte del diagndstico que lleva a
la propuesta en cuestion es la falta de docentes en la ciudad. El objetivo de la creacion de esta
universidad seglin la exposicion de la funcionaria consistiria, ademés de formar docentes “del
futuro”, en “jerarquizar” la profesion docente mediante el otorgamiento del nivel universitario, lo
cual haria que mas jovenes “eligieran” esta carrera. La reaccion ante el anuncio por parte de la
comunidad educativa fue rapida y unanime, expresando un fuerte repudio no sélo por el caracter
inconsulto sino por la intencion manifiesta de aprobarlo durante el mismo afio.

En diciembre del 2017 se presento la primera version del proyecto de ley para la creacion de la
UniCABA que comenzd a ser tratado en 2018. La primera documentacion expuesta para
fundamentar algunos puntos que plantea el proyecto fue un documento en formato de diapositivas
titulado “Desarrollando Talento”(GCBA, 2017). En ¢él se volvié a mencionar la falta de docentes
en la Ciudad y se enumeraron las problematicas detectadas en la formacion docente, como por
ejemplo, los tiempos extensos para graduarse, los formatos “rigidos” de cursada y la “escasa
formacion practica”. Se presentd a la UniCABA como capaz de resolver estas problematicas
mediante una serie de “ventajas”, a saber: el otorgamiento del “status universitario” a la formacion
docente, lo cual es listado como una ventaja en si misma; la promesa de una flexibilidad de los
“formatos de aprendizaje” mediante la virtualizacion de algunas cursadas; el aumento de las
practicas en escuelas desde el comienzo de la carrera docente; la existencia de espacios para
investigaciones pedagogicas y el énfasis en la formacion sobre tecnologias digitales como parte de
la formacion del docente del futuro.

Ante los niveles de visibilizacidn y frente a diferentes acciones judiciales que sucedieron durante
el conflicto, el Gobierno publicé en mayo de 2018 un conjunto de “documentos de trabajo” en los
que se hace una descripcion general acerca de la educacién en relacién con el mundo en la
actualidad. Se presentaron alli algunas concepciones del perfil educativo de la UniCABA, pero no

se explicd qué problematicas presentaban los ISFD, o por qué la nueva universidad significaria una



propuesta superadora que justificara la desintegracion de los profesorados (Becerra, 2018; Diez,
2021).

A fines de agosto del 2018 se presentd una segunda version del proyecto de ley. Asi lo analiza
Manuel Becerra (2018),

El nuevo proyecto, enrigor, solo introduce dos modificaciones. La primera, puramente cosmética; la UniCABA
deja de llamarse "Universidad de Formacion Docente", el proyecto la nombra como "Universidad de la CABA".
En segundo lugar, la nueva institucion no absorbe a los 29 institutos de formacion docente, tal como queda

implicito en el articulo 3.

A partir de este momento se plantea lo que se dio a conocer publicamente como la “coexistencia”
de la UniCABA v los institutos. Sin embargo, la resistencia al proyecto por parte de la comunidad
educativa mantuvo la misma intensidad, ya que se argumenté que la nueva universidad absorberia
una importante parte del financiamiento en educacion, el cual ya era insuficiente para las
instituciones al momento existentes. El peligro que advirtieron las comunidades educativas fue que
este proceso de “coexistencia” de los profesorados progresivamente desfinanciados y una
UniCABA con presupuesto suficiente implica una competencia por la matricula y, por lo tanto, la
legitimacion de una “muerte lenta” de los profesorados (Echenique, 2018; Fernandez, 2018; Diez,
2021). Una tercera version de proyecto de ley se presento antes de que el segundo comenzara su
tratamiento en la Legislatura. Esta ultima version presentd pocos cambios con respecto a la
anterior, haciendo caso omiso de los aportes de docentes, estudiantes y especialistas en educacion
presentados en la Comisidn de Educacion a lo largo de casi un afio de discusiones y reclamos.

A lo largo de 2018, el Gobierno de la Ciudad fue acusado de manera constante por no escuchar a
las comunidades educativas y no dar espacios genuinos de discusion y dialogo. La ministra

respondio a estos reclamos de la siguiente manera:

Nuestra obligacion es elaborar las politicas educativas y tomamos la iniciativa. Presentamos el proyecto y
después Ilamamos al didlogo. Pero hay un vicio de origen, una costumbre de que para tomar las decisiones

siempre hay que consultarlos a ellos. Es el ceterismo educativo (Braginski, 2018).

El planteo de la ministra nos interroga acerca del modelo educativo que busca implementar con
sus politicas. Si en este apartado nos dedicamos a indagar sobre las ideas en torno a la formacion
docente y su concepcién en los proyectos de ley de la UniCABA, nos hacemos las siguientes

preguntas: ¢;Qué rol deberian tener los y las docentes al momento de decidir politicas educativas?,



¢qué valor se le otorga a la voz de un docente en ejercicio, y a quienes estan en su formacion
inicial?, ¢existen voces que tienen privilegio por sobre la de los docentes (mediéticas, de otros tipos
de trabajo, de gobierno)?

La adjetivacion de "ceterismo educativo" a la busqueda de participar como docentes en la toma de
decisiones lleva a pensar en la concepcidon de docencia que comparte su arco politico. Si el
sindicalismo presenta un obstaculo para establecer el dialogo, ¢qué se puede pensar acerca del
enunciado tan repetido de jerarquizar la formacion docente sobre el que se present6 el proyecto de
creacion de la UniCABA? ;Como se combina la idea de jerarquizacion con un o una docente que
no se organiza para defender sus derechos? Si existen estas aseveraciones sobre el sindicalismo,
¢el docente del futuro no se sindicalizaria? ;Sera que su concepcién sobre la docencia se aleja de

la idea de ésta como trabajo?

Segunda parte: entre el apostolado y el trabajo

En este apartado se trabaja en torno a algunos interrogantes sobre la concepcion de docencia que
tenemos como grupo de investigacion, en didlogo con las entrevistas realizadas y la bibliografia
especifica (Gonzéalez, 2009; Martinez, 1993; Marucco, 2015; Tenti Fanfani, 2006). Estas preguntas
son: [/Qué concepciones sobre el “ser docente” aparecen en las entrevistas realizadas?, japarece
la interpelacion de la docencia como “profesion” en las entrevistas? Las concepciones identificadas
en las entrevistas, ¢se relacionan con la idea de “rol docente? ;Qué implica hablar del “rol
docente”? (Es lo mismo que decir “trabajo docente”? ;Con qué enunciados y contra quiénes les
estudiantes discuten al momento de defender a los veintinueve profesorados? ;Contra qué otras
miradas sobre el ser docente y sobre los sentidos de la educacidn discuten los estudiantes?.

En la entrevista N° 3, se sefala:

¢Qué es ser docente hoy? ;No? Bueno hay mucho debate sobre esto, después la virtualidad nos trajo esto
también. Necesitamos saldar algunos debates ;Qué es la presencialidad? ;Qué significa ser docente? ;Por qué
el docente no puede ser cualquiera? ;Como se involucra también la tecnologia en esto? Tenemos que tener un
proyecto de quiénes estamos hoy en los institutos a nivel formativo, que se nutra por supuesto de las

experiencias de otras instituciones.

Los interrogantes planteados en el apartado anterior nos invitan a reflexionar sobre el trabajo
docente. Sin embargo, sabemos que muchas veces esta categoria se representa como escindida

incluso de la conciencia de la persona que lo realiza, debido a que ha sido encubierta por la



pedagogia, la tecnologia educativa y la organizacion escolar (Martinez, 1993).

Se entiende por trabajo a “la actividad especificamente humana por la cual los hombres
mancomunadamente, interaccionan con la naturaleza y producen su propia existencia” (Gonzalez,
2009: 17), transformando asi “la realidad natural y social, y al hacerlo, a si mismos” (Marucco,
2015: 11). Ahora bien, el modo de produccion capitalista, al reconocer la suma de acciones
individuales en términos mercantiles, logré invisibilizar el caréacter social y colectivo del trabajo.
Esto implica, por un lado, una forma especifica de apropiacién, a partir de diversas
transformaciones tanto en la concepcién y organizacién, como en el lugar, contenido y sentido del
trabajo humano. Por el otro, supone también mutaciones en las relaciones sociales que se dan en
el proceso de produccidén de la existencia social. Es decir, las tecnologias y herramientas dejan de
ser instrumentos al servicio de los y las trabajadoras, ya que son ellos y ellas quienes estan a su
servicio (Gonzalez, 2009).

Este escenario de licuacion del caracter colectivo del ejercicio del trabajo se expresa de diversas
formas en el ejercicio y en la formacion docente. Marta Marucco sefiala que en los institutos
superiores de formacion docente (ISFD) existe una “ausencia o insuficiencia de espacios
institucionales que permitan a sus profesores la organizacion colectiva de la ensefianza y el anélisis
compartido de las practicas que desarrollan en el aula” (2015: 10). Varios de los estudiantes
entrevistados reconocen la necesidad de analizar y revisar sus practicas, o la presencia de algunas
falencias en la formacion docente que podrian comenzar a corregirse a partir de una mayor
organizacion colectiva. “Estoy de acuerdo que hay cosas en la formacion docente que estaria bueno
revisar. Pero bueno, es parte de ser docente, ¢no? Revisar tus propias practicas.” (Entrevista N°9)
A su vez, Deolidia Martinez (1993) expresa que la identidad del trabajo docente no aparece porque
histéricamente no se ha construido como tal. Al respecto, y en relacion a los y las estudiantes que
eran parte de los profesorados de CABA al momento del tratamiento de los proyectos de ley
sefialados en el apartado precedente, nos preguntamos como ha calado en su construccion inicial
de la referida “identidad del trabajo docente” todo el proceso conflictivo del cual formaron parte®.
Ademas de las citadas, otro autor argentino muy reconocido que analiza el trabajo docente es
Emilio Tenti Fanfani (2006; Marucco, 2015). Al respecto, plantea que “la mayoria de los estados,

incluidos los latinoamericanos, organizaron sus sistemas educativos con criterios claramente

8 Este interrogante lo dejamos expresado porque es parte de las preguntas que nos hacemos como grupo de
investigacion, si bien no es abordado en forma acabada en el presente trabajo.
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burocraticos que asignaban a los docentes un estatus ambiguo” (Tenti Fanfani, 2007, en Marucco,
2015: 3), debido a que su actividad se caracterizaba por la elevada funcion social que se le asignaba
a la escuela, ya sea como responsable de formar al ciudadano, en la transmision de valores
universales o la construccion de la idea de Patria. Esta valoracién inicial, fue acompafiada de una
concepcion de escuela como “espacio neutral, como templo laico, y del docente como el apéstol
que habria de propagar el credo del progreso ininterrumpido” (Marucco, 2015: 4). Junto con la
concepcidn del apostolado, Marta Marucco sefiala que también aparece el tratamiento a los y las
docentes como funcionarios por su encuadramiento administrativo, es decir, que su actividad
ocupaba un “lugar preciso en una estructura jerarquica dominada por un conjunto de regulaciones
y normas que definian con precision sus responsabilidades, tareas e incumbencias™ (2015: 130).
En las entrevistas a estudiantes se encuentra dicho caracter ambiguo del siguiente modo:

Sentia que la docencia, en si lo que me interesaba, 0 lo que yo veia, es que era una disciplina que buscaba

ayudar a la otra persona. Y como que senti que el centro de estudiantes buscaba si o si también, ayudar a esa

otra persona y bueno... Asi es que me fui acercando. (Entrevista N° 1)

Se meten con la docencia, con una de las profesiones, que nosotros y nosotras creo que planteamos o

caracterizamos como una de las méas dignas que hay ¢no? (Entrevista N° 3)

Es interesante observar la idea de “ayuda” que aparece en el primer caso, posiblemente mas
vinculada a una concepcién mas caritativa de la funcion docente. Esta referencia se acerca a los
enunciados sobre el apostolado antes sefialado, con objetivos de resolucion concreta de
determinadas situaciones, y no necesariamente pretensiones formativas a largo plazo (como puede
ser, formar para la ciudadania o abonar a la construccion de la unidad nacional). El segundo
ejemplo se recuperd porque se menciona la palabra “dignidad”,que remite a la alta valoracion
social sobre el “ser docente” resefiada anteriormente.

Para Marucco (2005) esa ambigiiedad es la que convierte a los y las docentes en “‘subalternos
poderosos”, debido a que la autoridad y la capacidad de decision que el sistema educativo les
reconoce en el aula les es negada en los procesos de definicién de politicas educacionales que
condicionan su desempefio. Un ejemplo de esta caracterizacion se encuentra en la entrevista N° 9,
donde se expresa el malestar ante la noticia de creacion de la UniCABA debido al caracter

inconsulto de la medida con la comunidad educativa.

Ya de por si la noticia nos cayd mal porque no habia sido consultado con ningln actor de la comunidad

educativa. No habian sido consultados los rectores de los 29 profesorados. No habia sido consultado ni con los
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estudiantes ni con los docentes.

Los debates en torno al docente como trabajador, y desde una perspectiva histérica tuvieron un
hito fundamental en la fundacion de la CTERA en 1973. Para Marta Marucco tuvieron que pasar
ochenta afios para que los docentes puedan formalizar su condicién como trabajadores. En
perspectiva histérica, en 1881 se llevo adelante en la provincia de San Luis la primera huelga
docente de nuestro pais y fue protagonizada por nueve maestras que le informaron al Gobernador
que en sus planillas de sueldo figuraba una mayor remuneracion de la que percibian y que no iban
a realizar sus tareas hasta tanto no les abonaran los ocho meses de haberes adeudados. Este
antecedente precedi6 a la conformacién del primer gremio de educadores en 1892, catorce afios
después de que se constituya la primera organizacion obrera en 1878. (Marucco, 2015). Sin
embargo, pasaron mas de ochenta afios para que los y las docentes formalicen su caracter de
trabajadores y trabajadoras de la educacion. Marucco (2015) rescata que con la fundacion de la
Confederacion de Trabajadores de la Educacion de la Republica Argentina (CTERA) en 1973 se
da un hito crucial: en su Declaracion de principios se define a los y las docentes como trabajadores
de la educacion y como factores imprescindibles del avance social, trascendiendo su “condicion
de transmisor de conocimientos”. En una entrevista realizada, se hace eco de esta definicidn
expresando categoricamente “(...) somos trabajadores, que tenemos derechos.” (Entrevista N° 3)

Es tal vez en este momento historico y politico de la historia nacional en que se pone en tension la
clasica concepcion de la docencia como un lugar superior al resto de la sociedad, que “da”, “ofrece”
(o “ayuda”, como se refirid en una cita precedente). Por el contrario, con la definicion de la
docencia como trabajo, se abre un cambio de perspectiva muy interesante, no soélo por
conceptualizar el ejercicio como similar al de otras actividades necesarias para la reproduccion de
la vida y la sociedad, sino en términos de subjetividades de quienes la desarrollan desde el lugar
de la ensefianza. Nos preguntamos, en linea con el argumento de Marucco, cuales son las
caracteristicas especificas que definen al docente como trabajador y en qué se parece y en qué no
al resto de los y las asalariadas. Al mismo tiempo, resalta la aseveracion de la autora citada respecto

a que

(...) la ausencia de un debate sistematico sobre la identidad laboral de maestros y profesores durante su
formacién y ejercicio profesional, dificulta la toma de posicién ante la ensefianza que el pedagogo

latinoamericano considera ineludible debido al caracter politico-ideoldgico de la educacion. (2015: 9)
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En este sentido, resuena la propuesta de “reconocimiento simbdlico” que propone la autora, al decir
que éste consiste en organizar la formacion inicial y continua tomando como eje la concepcion de
trabajo y de trabajador, ya que “hacer consciente al docente de a qué intereses sirve con su trabajo,
lo pone en condiciones de decidir libremente a cuales quiere servir” (2015: 11). En palabras de
diferentes personas entrevistadas: “Avivar ese convencimiento de que educar es un acto politico y
que la militancia educativa es indispensable.” (Entrevista N° 7) “A entender que hay una vuelta
politica que hay que tener siempre en cuenta cuando uno esta en el &mbito de la educacion.”
(Entrevista N° 9)

Tercera parte: sobre los nudos probleméticos del conflicto

Como quedd resefiado en las diversas referencias a las entrevistas realizadas, los y las estudiantes
expresan distintas concepciones sobre el trabajo docente y sus identidades. Para Brailovsky y Orce
uno de los principales aspectos que acomparia al proyecto UniCABA es “la aspiracion de que todos
pueden crear su propio futuro” (2018: 7). Siguiendo el analisis de la y el autor, para el proyecto
oficialista de creacion de la universidad, docente es aquel que naturaliza las potencialidades y
talentos al servicio de una competencia meritocratica que niega el rol distributivo y social de la
educacion publica, lo que se anuda con una vision individualista del trabajo autbnomo. Asimismo,
lo que subyace al proyecto es la ponderacion del maestro emprendedorista, dentro de un paradigma
sesgado y discriminatorio de la diversidad donde el sujeto que se educa llega para ser “integrado,
incluido y tolerado” (Brailovsky y Orce, 2018: 10). En la entrevista N° 6 se sefiala lo problematico
que resulta para los y las estudiantes dar la explicacion frente a la sociedad de los fundamentos de
la universidad en ciernes.

Pero en todas esas ideas que tienen de la educacion y de esto de los maestros de profesores como mas

orientadores 0 marcando un PowerPoint y sobre todo en la carrera nuestra, se volaban muchos contenidos

pedagdgicos y de la disciplina. Entonces era dificil pensar en cémo explicarle a la sociedad que no era positivo

para nosotros, que nos estaban sacando el espacio ese de la formacion docente y estaban disfrazando de
universidad, pero en realidad era un proyecto que doblegaba esa capacitacion docente, ;no?

En la entrevista N°6 se expresa:

Siempre es la lucha porque el docente sea valorado, respetado, entonces decis...creo que manejaron mucho la
opinién publica con eso. Van a ser universitarios, o sea, ¢qué mejor no? (...) Y la bronca por ahi de los que la

veian de afuera y no... decian pero esta bueno, ¢De qué se quejan? Van a tener una universidad, ¢viste?

En otro momento de la entrevista, se refuerza este mismo argumento del siguiente modo: “(...)
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Entonces era convencer a la gente que no es que ibamos a ser universitarios e iba a estar todo bien,
sino que estaban realmente cerrando Institutos”. En esta referencia se vislumbra otra arista de la
cuestién, y es la relativa al estatus mencionado en la primera parte del trabajo entre ser o no
universitarios. Al respecto, Héctor Gonzélez (2009) sefiala que se instala en el sentido comdn de
la sociedad, incluso de los y las mismas docentes, una “distinta valoracion” entre el supuesto saber
de los y las especialistas y los conocimientos del colectivo docente. La desvalorizacion conduce,
siguiendo al autor, no sélo a la subestimacion de la cuestion salarial, sino a legitimar la exclusion
de las y los docentes en espacios de debate que se dan sobre su propio trabajo. Por su parte y
adicionando otro elemento relativo a la discusion sobre la jerarquizacion académica sefialada en la
primera parte del presente trabajo, Marucco sefala que “lo mas perturbador fue no reconocernos
como productores de conocimientos especificos sobre la tarea docente, de un hacer, fundado en un
saber, susceptible de ser difundido, compartido, transformado” (2015: 12). En el mismo sentido,
Brailovsky y Orce destacan la influencia fundamental de los medios de comunicacion en la forma
de exhibir el proyecto ante la opinion pablica y la comunidad educativa en general. Mientras
presentaban el tema desde estas concepciones, no lo hacian en “la cuestion central: el cierre
simultaneo e inconsulto de todos los institutos de formacion docente de gestion estatal de la ciudad”
(2018: 7). El estudiante entrevistado N°3 plantea la necesidad de definir el lugar del docente en la
actualidad, en un contexto en el cual los medios de comunicacién se apoyan en el sentido comdn
para desvalorizar el trabajo docente, y donde los mismos docentes no logran reconocerse como

productores de conocimientos:

¢Qué es ser docente hoy? ¢(No? Bueno, hay mucho debate sobre esto. Después la virtualidad nos trajo esto
también. Necesitamos saldar algunos debates ;Qué es la presencialidad? ¢Qué significa ser docente? ;Por qué
el docente no puede ser cualquiera? ;Cémo se involucra también la tecnologia, en esto? Tenemos que tener un
proyecto de quiénes estamos hoy en los institutos a nivel formativo, que se nutra por supuesto de las

experiencias de otras instituciones.

Llegado este punto, cabe la pregunta hipotética segin la cual lo problematico de la discusion en
torno a la creacién de la UniCABA y el modo en que se desarrolld sea que se interpela a los
fundamentos y principios del ejercicio docente. Tal vez, lo que queda expresado es que el conflicto
visibiliza tres grandes nudos tematicos: 1) la valoracién social de la docencia, 2) su definicién
como trabajo especifico y 3) la existencia de un saber especifico que portan quienes desarrollan la

tarea de ensefiar. Tal vez, siguiendo el hilo del presente trabajo, se trata de nudos problematicos
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que, en efecto, son motivo y a la vez resultado de historicas y politicas disputas por el sentido de
su definicion. Es decir, son objeto de lucha.

A modo de recapitulacion

El presente trabajo se propone exponer los primeros analisis que surgen del cruce de bibliografia
elegida a los fines de nuestras preguntas de investigacion y las entrevistas realizadas a estudiantes
que atravesaron el proceso conflictivo en torno a la UniCABA.

Para ello, se considera importante en un primer apartado sefialar las referencias encontradas sobre
las y los docentes y su formacion en los proyectos de ley aparecidos y su documentacién
respaldatoria, tanto recurriendo a los textos primarios como a fuentes secundarias. El objetivo de
dicha seccidn es describir los argumentos y las ideas de quienes propusieron el proyecto, es decir,
del oficialismo. Una posible continuidad de este apartado podria ser el analisis de las implicancias
de dichos enunciados, en relacion a determinados proyectos politicos y educativos. Las preguntas
del final apuntan a cuestiones que nos aparecen en el proceso de escritura y analisis.

En el segundo apartado, tras realizar una grilla de sistematizacion de las entrevistas a la luz de la
categoria “concepcion de docencia”, se analizan algunas frases destacadas en relacion con la
bibliografia seleccionada.

Finalmente, en la tercera parte del trabajo, s6lo se presentan algunos nudos problematicos que
aparecieron en el curso de la investigacion como saldos del mismo proceso desarrollado.
Seguramente, cada uno remita a bibliografia especifica y a discusiones del campo de la formacion
docente en particular y de la educacion en general que trascienden los margenes de nuestra
investigacion. La propuesta es profundizar en algunos de ellos en lo que resta del proceso en curso

y sumar mas bibliografia especifica.
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