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Resumen

Esta ponencia se inscribe en el marco de la investigacion de doctorado ‘“Procesos
historico-culturales en la transformacion del trabajo cooperativo: Hegemonia y Resistencia
en la configuracion de las practicas autogestivas y cooperativas”, de la Facultad de
Filosofia y Letras en el area de Antropologia. El desafio de repensar practicas
socioculturales, desde una perspectiva etnografica, supone también una instancia de la
reflexiéon téorica que posibilite desnaturalizar ciertos conceptos, cuyo uso acritico y
deshistorizado, simplifican la dinamica de las practicas colectivas. En este sentido, es que
esta propuesta es pensada con los propios sujetos que dia a dia sostienen el trabajo
cooperativo como una forma alternativa de construir subjetividades colectivas
emancipadoras del trabajo alienado. Los problemas y las contradicciones que esto implica
forma parte del desarrollo de esta indagacion.

La propuesta incluye una mirada sobre la Federacion de Cooperativas de Trabajo
(FECOOTRA, La Plata) como parte del analisis de las transformaciones institucionales del
cooperativismo de trabajo. Por lo que, desde la reflexion antropolédgica, consideramos
relevante las tensiones y contradicciones que se establecen entre las formulaciones de los
principios del trabajo cooperativo y la concepcion hegemonica del trabajo en las tltimas
décadas. Las luchas reivindicativas de los trabajadores, o de los que subsisten en los
margenes precarizados del sistema, no pueden entenderse fuera de esa tension entre capital
y trabajo. La complejidad de los procesos de construccion de subjetividad en el
cooperativismo de trabajo, supone una construccidon colectiva del conocimiento que
nuestras ciencias sociales deben protagonizar.
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Introduccion

El desafio de repensar practicas socioculturales, desde una perspectiva etnografica, supone
también una instancia de la reflexion téorica que posibilite desnaturalizar ciertos conceptos,
cuyo uso acritico y deshistorizado, simplifican la dindmica de las practicas colectivas. En
este sentido, es que esta propuesta es pensada con los propios sujetos que dia a dia
sostienen el trabajo cooperativo como una forma alternativa de construir subjetividades
colectivas emancipadoras del trabajo alienado. Los problemas y las contradicciones que

esto implica forma parte del desarrollo de esta indagacion.

Senalar que las transformaciones del trabajo cooperativo contradicen e interpelan a las
relaciones tradicionales patron/obrero, sin por ello, estar exentas de conflictos entre los que
se incluye el debate del propio concepto de cooperativismo. Este enfoque implica reconocer
las problematicas del trabajo capitalista en los contextos contemporaneos y analizar cémo
se estructuran los cambios en las subjetividades de las practicas cooperativas. La distancia
simbolica entre la accion de los sujetos y las categorias culturales disponibles, en palabras
de R. Williams (Williams, 1997) reconocer no solo lo que se esta viviendo sino lo que se
piensa que se estda viviendo, constituyeun aporte significativo desde la perspectiva
etnografica. Asumiendo, entonces, que el andlisis de las practicas deberia reconocer la
historicidad de los procesos materiales y simbolicos, permitiendo asi, complejizar la accion

de los sujetos en un presente configurado histéricamente.

El pasado no queda, al ser interpelado en la accidon de los sujetos, homogéneamente
restituido, lo que supone una relacion viva entre pasado y presente (Vezzeti, 2009). Es
decir, que la presencia presente del pasado promueve continuidad o ruptura respecto de lo
que se ha instituido como tradicion. (Pacciani, y Tacca, 2008) Profundizar en las
estructuras emergentes o, como las define Williams, (Williams, 1997) estructuras del sentir,
supone que lo hegemonico genera, a su vez, resistencia contrahegemonica. Desde esta

perspectiva, las practicas socioculturales son consideradas dialécticamente.

Este trabajo se propone considerar las practicas del cooperativismo de trabajo teniendo en
cuenta algunas cooperativas en particular, pero también incluye una mirada sobre la

Federacion de Cooperativas de Trabajo (FECOOTRA, La Plata, Argentina) ya que esta



federacion, se ha planteado desde su fundacidén, consolidar tanto las organizaciones
cooperativas en su forma como promover la construccion identitaria de lo que denominan

ideal cooperativo.

Desentrafiar asi las practicas del trabajo cooperativo implica reconocer la dinamica
histérica que lo configura, teniendo en cuenta el propio concepto de trabajo en la gestion
capitalista de las Ultimas décadas. Insistimos en que los cambios de escenario y de
estructuracion del trabajo, en lo que se conoce como neoliberalismo y posfordismo,
impactan y tensionan no solo las practicas cooperativistas sino también sus principios y, por

ende, la construccion de subjetividad.

Merece aludirse, desde lo metodologico, que como antropdlogos, o como cientificos
sociales sin mas, no podemos ya confundir ciertas construcciones locales de significados
(las representaciones mismas de los sujetos) con niveles mds objetivables en la
construccion del conocimiento, de manera que usaremos estas aseveraciones de algunos
entrevistados como siempre nos indica el “campo’ antropologico, esto es, como un recurso
heuristico para la reflexion. Es decir, entender y reconstruir la posicion del otro como un

sujeto cultural inscrito en una realidad determinada.
Desarrollo
Situando la problematica del trabajo

En términos histérico-politicos globales podriamos decir que estan a la vista las
consecuencias de la rotura del pacto social que caracterizo a la fase estatal de la altima
posguerra conocida precisamente como “de Compromiso”. El actual modelo global de
acumulacion neoliberal necesita, para su implantacion y reproduccion, la desestructuracion
del trabajo industrial tipico o fordista; en otras palabras, las nuevas formas heterogéneas,
intencionalmente complejizadas y politicamente fragmentadas del trabajo son funcionales y
necesarias para estas formas de acumulacion capitalista, por lo cual las mismas revisten
condiciones cada vez mas coactivas y violentas: pulsiones de exclusion y de extincion

social, “pulsiones postsociales”, o “desutopicas” (Tacca y Cueva, 2013)



La actual matriz de acumulacion, reconocible desde las ultimas décadas del siglo pasado,
ha desestructurado, previsiblemente como decimos, a la forma-empleo, (la “mano de obra”)
pero ha inundado todo el escenario social con su logica de inestabilidad e inseguridad
haciendo coincidir la cuestion social con las nuevas formas de la precariedad de la vida y de

las subjetividades (Antunes, 2005)

Este proceso ha ido reproduciendo localmente, de manera problematica, las tendencias
directrices de los paises centrales en las ultimas décadas. Adscribimos a ciertas posturas
que caracterizan la mutacién que sufridé el mundo del trabajo como un producto de
multiples procesos. Por un lado la constatacion de la desproletarizacion del trabajo fabril,
industrial, de corte tradicional, con la consecuente disminucion y debilitamiento identitario
de la clase obrera “clasica”. Como contracara de este fendmeno se verifica, tanto en
regiones centrales como periféricas, la aparicion de multiples formas de trabajo parcial,
informal, precarizado, subcontratado, conformando un vasto proceso global de

subproletarizacion.

La precarizacion laboral de las tltimas décadas “desvio las reivindicaciones obreras desde
la esfera de la produccion hacia la esfera privada y del consumo” (Tomasetta, 1975: 129)
Las reflexiones sobre el concepto de autonomia, de fines de siglo XX y principios del XXI,
pusieron énfasis en la experiencia de emancipacion “como punto intermedio o de sintesis
entre una practica cumplida y otra por cumplir....es decir un cotejo con la practica del

pasado y la perspectiva del futuro.”(Tomasetta, 1975: 237)

No cabe duda de que la discusion sobre el concepto de autonomia constituye uno de los
pilares de la reflexion marxista contemporanea, especialmente vinculado con los conceptos
de antagonismo y de subalternidad. En este sentido, “la autonomia figura como un dato
siempre relativo de construccion de la independencia del sujeto-clase que no tiene valor en
si sino en funcidén de la relacion conflictual que configura.” (Modonesi, 2010:101) Las
distintas acepciones tedricas y practicas que se formularon durante el desarrollo y
expansion del capitalismo desde mediados del siglo XIX, hasta nuestros dias, si bien son
diversas y heterogéneas, destacan que la independencia de la clase proletaria funda la base
de la experiencia de emancipacion la que implica la valoracion de los procesos de

subjetivacion correspondientes. (Modonesi, 2010) El debate marxista acentua, asi, el



aspecto politico de la emancipacidon cuyo elemento organizativo lo representa el partido, en
contra de los defensores del espontaneismo social de las revoluciones. Es por ello, que
ciertas practicas autogestionarias son consideradas piedras en el camino de la revolucion

anticapitalista.

Con el correr del siglo XX y teniendo en cuenta, que los éxitos emancipatorios de la clase
proletaria fueron relativos y que lo hegemonico recuperd aliados en algunos movimientos
sindicales y politicos, el debate principal -de la posguerra y de los afios 60- se centrd en los
procesos de subjetivacion politica contrahegemonica subrayando la importancia de la
autonomia no solo como fin sino como medio, como proceso y como prefiguracion. El fin
de la guerra fria y la globalizacion, entendida en su doble aspecto, no s6lo como
mundializacién de las relaciones econdmicas sino también como la logica cultural del
capitalismo de fin de siglo, lejos de cancelar el debate, reavivo las reflexiones sobre los
horizontes de autonomia como expectativa del futuro. En este sentido, es que sefala
Modonesi, que se ubica “entre presente y futuro, entre el énfasis sobre el valor en si de las
luchas autondémicas de hoy y el acento en la autonomia como autoregulacién societal

futura...entre un eco del pasado y el todavia no planteado.” (Modonesi; 2010:144)

Esto no es lineal y expresa, a través de la lucha de clases, la tension entre el trabajo y el
capital. Es por ello que el sentido del trabajo cooperativo en las actuales condiciones del
capitalismo no puede extrapolarse a los horizontes de expectativas de otras configuraciones
historicas de la praxis social. Es decir que, no seria suficiente concluir, que la praxis social
se constituye solo en un sentido (la mirada “desde arriba”) sino por el contrario,
entendemos, que la dialéctica compleja de la experiencia colectiva asume que es en la
accion donde los sujetos responden y resisten las presiones de lo hegemodnico construyendo
nuevos espacios de experiencia con diferentes capacidades de interpelacion al Estado,

asumiendo asi una mirada “desde abajo”.

En sentido general, senala Grassi “que la politica social no es otra cosa que la forma
politica (es decir, “estatalizada”) de la cuestion social.” (Grassi; 2005:6) Advierte, por otra
parte, que “las teorizaciones tanto como los estudios empiricos del campo de estudio de la
politica social, incorporaron profusamente la referencia a la “cuestion social”, pero de una

manera que puede calificarse de trivial, al ser asimilada a los “problemas sociales” (la



pobreza, el desempleo, la inempleabilidad, etc.) desanclados de aquello que sintetiza la
categoria de cuestion social; es decir, la referencia a la particular problematica social de las
sociedades capitalistas modernas, en las cuales el trabajo se realiza en una relacién de
subordinacion directa o de articulacion subordinada al dominio del capital y en las que, en
consecuencia, las expectativas de libertad existen en tension (y, aun, en franca oposicion)
con las de igualdad.” (Grassi 2005)

Este escenario socio- laboral, impactd en las cooperativas de trabajo que sufrieron, junto
con otros trabajadores, la crisis del desempleo y del consumo. Parte de las estrategias de
conservacion de empleo o de subsistencia precaria tuvieron que ver con el aumento de esta
forma de organizacion del trabajo, “entre 1980 y 1990 el profundo deterioro de la economia
gener6 en el mercado laboral agudos procesos de desocupacion, informalidad y
precarizacion, el numero de cooperativas creadas con respecto a la década anterior se
multiplicod por casi 1,8 y la expansion continud durante los afios *90 para alcanzar a partir

de 2000 un crecimiento como no habia tenido lugar hasta entonces.” (Vuotto, 2011)

La precarizacion del trabajo capitalista también ha afectado, por consiguiente, al trabajo
cooperativo, no solo en sus aspectos filosoficos o doctrinarios, sino también desde el plano
juridico-politico y sociocultural. Esto lo manifiestan tanto los dirigentes cooperativistas
como los trabajadores y los coordinadores de los planes. Es asi que Macellari (2013)
caracteriza al menos cuatro formas de trabajo cooperativo en las tltimas décadas:

1- Las autogestionadas por voluntad propia. Son las mas antiguas y promueven los valores
cooperativos de solidaridad, horizontalidad y participaciéon democrética.

2- Las empresas recuperadas. Sus integrantes forman cooperativas casi por obligacion ante
el cierre de la fuente de trabajo.

3- Creadas a partir de planes sociales. El Estado promueve estas formas cooperativas como
contencion social.

4- Las cooperativas de jovenes profesionales. Estas son recientes, datan de la ultima
década.

Este devenir complejo va a necesitar, a su vez, la formalizacién de estas mutaciones en el

marco de lo legal, es decir se va a manifestar en la demanda de una ley especifica sobre



cooperativas, que en nuestro pais, no se ha promulgado hasta hoy (Vallati, 2013)." El debate
juridico no atafie solamente a las cuestiones técnicas del derecho laboral sino que tiene
implicancias especificas respecto de los procesos cooperativos en relacion a la propiedad de
los bienes y de lo que se defina como trabajo colectivo, por lo que “...el principal desafio
radica en la capacidad de los trabajadores para articular en cada empresa las metas sociales
que se obtienen por medio de actividades econdmicas, combinando una loégica empresarial
con la légica solidaria prevaleciente, de manera tal que la propia cooperacion funcione
como vector de eficacia econdmica, produciendo efectos tangibles y beneficios reales, en
comparacion con la accion individual y la cooperacion técnica no solidaria.” (Vuotto,

2011).

Horizontes de autonomia: la expectativa de FECOOTRA (Federacion de Cooperativas de

Trabajo)

Los esfuerzos de institucionalizacion del cooperativismo de trabajo, en el marco
complejo de las préacticas materiales y simbodlicas que venimos desarrollando, requiere

detenerse en la experiencia de la FECOOTRA.

Una mafiana de abril hace ya varios anos llegué a la sede de Fecootra, una casona con un
hall amplio a la entrada, ubicada en un barrio céntrico de La Plata. Habia concertado una
entrevista con Nélida, reconocida dirigente cooperativista. Me hicieron pasar a una sala
de espera con muchas bibliotecas y una mesa con cantidad de revistas y folletos sobre
cooperativismo. Alli estuve poco ya que luego entré a una habitacion con una mesa larga
como para reuniones donde me esperaba mi entrevistada. Ya habiamos hablado por
teléfono pero reiteré mi interés en el tema y mi pertenencia a la universidad en la que se
inscribe esta investigacion. Nélida escuchd atenta e interesada y empezd una charla
cordial y distendida sobre su trayectoria en el cooperativismo, la que calificoé como de
militancia de una dirigente social. Reconstruia periodos, recordaba nombres y
discusiones sobre las problematicas del cooperativismo de trabajo. También hizo una

caracterizacion sobre distintas cooperativas asociadas a las que habia conocido. Me di

' La primera norma regulatoria de las cooperativas de la Argentina data del afio 1926, bajo la ley N°
11.388. Actualmente rige la ley 20.337 desde 1973, la que no regula especificamente el derecho
cooperativo.



cuenta de que era un privilegio escucharla y que teniamos una oportunidad de repensar
juntas los procesos actuales y pasados del cooperativismo de trabajo. A partir de alli
empezamos a concertar encuentros y a visitar y entrevistar dirigentes y asociados a
diferentes cooperativas y fuimos construyendo una relacion profunda, aprovechada y

enriquecida en el trabajo de campo etnografico.

Esta minuta de campo abre este apartado con el proposito de explicitar a la vez que poner
en debate, la construccion de conocimiento desde nuestras disciplinas. La reflexion
metodologica no puede estar ausente de la sistematizacion tedrica y empirica que implica
establecer relaciones sociales con los sujetos que trabajamos. La desnaturalizacion de
practicas materiales y simbolicas se postula, entonces, como un proceso de reflexividad
colectiva. Los saberes y las practicas no son categorias ahistoricas y fijas que se aprenden
unilateralmente, en la demanda y la interpelacion se constituye el conocimiento, que

posibilita reconocer y explorar la dimension politica de la subjetividad.

Aproximarse a la dimensiéon de lo politico-subjetivo reconociendo que “el caracter
procesual, sistémico y recursivo de lo subjetivo conlleva a que la subjetividad politica se
entienda entonces, no como un segmento de la realidad concreta, cuyos limites puedan ser
fijados con precision, sino como el sistema de sentidos subjetivos que constituyen y son
constituidos en el campo de las relaciones politicas, y que por tanto se activan en momentos
y espacios de vivencia de dichas relaciones, que se sabe, se experimentan en diferentes
espacios sociales en medio de tensiones, conflictos y posiciones contrapuestas.” (Duque, et
al, 2016: 144)

En este sentido, es que advertimos la importancia de una indagacion que reconozca la
dialéctica entre las politicas oficiales (la mirada desde arriba) y las practicas concretas de
los trabajadores en las formas cooperativas actuales (la mirada desde abajo). Ya que, en la
accion los sujetos resignifican las categorias socio-culturales y, por ello, las practicas, lejos
de ser homogéneas y lineales, se presentan contradictorias y configurando nuevas
tensiones las que, segun los datos etnograficos, también suponen reconstruir la subjetividad

social y politica en el marco del trabajo capitalista.

Los debates sobre los conceptos de subjetividad social y politica, no sélo son mas

frecuentes en las disciplinas sociales, sino que se han enriquecido desde diferentes

8



corrientes tedricas y metodologicas. Segin Lechner, no obstante, la dimension subjetiva de
la politica ha recibido poca atencion como resultado de la naturalizacion de lo social
(Lechner, 2002). Caracteriza tres aspectos de este proceso: lades-subjetivacion de la
reflexion que se consolida a partir de la escision sujeto-objeto lo que derivéd en el uso
instrumental del anélisis social sintetizado en la eficiencia medio-fin. Las consecuencias
mas notables son, que la subjetividad de las personas, sus emociones, etc., fueron
expulsadas de la reflexion cientifica y que “la eficiencia medio-fin significa negar a los
hombres la decision acerca de los fines de su accion. En definitiva negar la politica en tanto

construccion deliberada del orden social.” (Lechner, 2002:18)

La des-materializacion de lo social: la critica principal en este punto, tiene que ver con las
nociones naturalizadas de la realidad, “economia, cultura, estado y solidaridad pueden ser
pensados solo como codigos con los cuales evaluar las acciones. El proceso social no
responderia a ninguna intencionalidad, la estructura social queda subordinada a la dinamica

espontanea de la autorregulacion.” (Lechner, 2002:19)

La teoria social como produccion cultural: Asumir que las teorias sociales son un
producto cultural implica reconocer que ellas pueden operar como representaciones
simbolicas de la sociedad. La cristalizacion de los conceptos efectiviza la naturalizacion de
lo social. “Sacralizacion y naturalizacion son dos formas equivalentes de garantizar las
normas constitutivas del orden social, sustrayéndolas a la discusion publica.” (Lechner,

2002:21)

Un autor, cardinal en este debate sobre las practicas de los sujetos, es Raymond Williams,
su consideracion sobre /o hegemonico propone que “una hegemonia dada es siempre un
proceso...No se da de modo pasivo como una forma de dominaciéon. Debe ser
continuamente renovada, recreada, defendida y modificada. Asimismo, es continuamente
resistida, limitada, alterada, desafiada por presiones que de ningiin modo le son propias.”
(Williams, 1997: 134) Es por ello, que el concepto de hegemonia se relaciona con los
conceptos de contrahegemonia y hegemonia alternativa. En el marco de la reflexion
antropoldgica, estas categorias nos posibilitan tener en cuenta que “la realidad del proceso
cultural debe incluir siempre los esfuerzos y contribuciones de los que de un modo u otro se

hallan fuera o al margen de los términos que plantea la hegemonia especifica.” (Williams,



1997:135) Es por ello, que la practica etnografica supone reconocer, en la accién de los
sujetos, la dinamica de la experiencia sociocultural desde “la conciencia practica que es lo
que verdaderamente se esta viviendo, no sélo lo que se piensa que se esta viviendo”. Segun
Williams “una experiencia social que todavia se halla en proceso”, es decir los
“significados y valores tal como son vividos y sentidos activamente” es lo que define a las
estructuras del sentir. (Williams, 1997:153-56) Esta mirada, implicaria considerar la
construccion de las subjetividades desde la dialéctica espacios de experiencia/horizontes de

expectativas reconociendo la espesura historica del presente.

Esta problematica es expresada, por los trabajadores cooperativistas, como el desafio

identitario’transformador de la cultura del trabajo.

Hay que planificar con la educacion porque por mas bien que te vaya economicamente la

cooperativa se puede fundir.

Creo que hay un individualismo que es muy dificil de combatir y que es promovido desde el
capitalismo.’

Tal como se viene sefialando, la problematica del cooperativismo no puede desvincularse
de la gestion capitalista del trabajo, ya que “la emergencia de una forma especifica de
subjetividad del trabajo no puede ser plenamente comprendida sin indagar en las formas
politicas, sociales y econdmicas de las transformaciones capitalistas y las crisis que la
precedieron y contextualizaron. Existe una conexion interna entre la forma de desarrollo
capitalista (y las crisis) y las formas del trabajo producidas en su interior.” (Dinerstein,

2017:30).

Hay una mirada peyorativa sobre la cooperativa. Se piensa que no tiene orden,
no tiene disciplina, como si las cooperativas no tuvieran que competir en el

mercado.?

% Resulta relevante consignar, desde esta perspectiva de la construccién de la subjetividad, a la problematica
identitaria como una categoria etnografica. El enfoque sostenido en esta investigacion, requiere, por lo tanto,
no asumir la dimension empirica mecanicamente.

3 Registro de campo. Dirigente cooperativista asociado a FECOOTRA. La Plata (2015)

* Registro de campo, foro en el Hotel Bauen (CABA) 2015.
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Un reconocido dirigente del cooperativismo y cofundador de FECOOTRA insiste en que
“el cooperativismo implica un proyecto de inclusiéon. Para ello hay que formar
cooperativistas.” Nélida Lopez, cofundadora también de la federacion, y referente del
cooperativismo de trabajo, sefialaba que la consolidacion econémica de las cooperativas
de trabajo, no constituia una cuestion al margen de la identidad cooperativa porque la
sustentabilidad econdmica constituye parte de un proyecto politico-social basado en la

solidaridad.®

Por tanto, reconocer que “las condiciones laborales de hoy han generado ‘otra politica’ que

nos habla en el lenguaje de la posibilidad, el cual no es utopico en el sentido tradicional (no

existe en ningn lugar) y/o distorsionado de la palabra (fantasia futil), sino que refiere a

la

busqueda de alternativas por medio de la practica concreta donde trabajar adquiere nuevos

sentidos,” (Dinerstein, 2017:32) orienta este estudio hacia explicaciones no mecanicistas

sobre los procesos de la coyuntura. La incongruencia del sentido comun, parafraseando a

Gramsci, no es, entonces, un obsticulo sino la posibilidad de reconocer la tension

trabajo/capital, en nuestra sociedad.

Comentarios finales

FECOOTRA fue fundada en 1988 en el marco de la crisis del primer gobierno
democratico de Raul Alfonsin, luego de la cruenta dictadura ocurrida entre 1976 y 1983.
Los cofundadores, el “gallego” Garay, José Orbaiceta y Nélida Lopez tenian claro que el
cooperativismo de trabajo debia consolidarse politicamente a través de la creacion de una
confederacion de cooperativas de la provincia de Buenos Aires. El proceso fundacional,
desde la perspectiva politico-institucional, se desarrolld, por una parte, con las
experiencias de militancia sindical y social que sostenian que el cooperativismo
promovia mayor igualdad social. Por otra parte, asumieron que estos nuevos desafios se
basaban en el reconocimiento claro de que construian asociaciones de trabajadores. En

ese marco proponen crear FECOOTRA distancidandose de la federacion nacional

5 Entrevista a J. Orbaiceta. La Plata 2016.
5Con Nélida compartimos varios afios del trabajo de campo. Su generosidad y experiencia
sostienen esta tesis. Lamentablemente fallecié en 2018.
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ACTRA’, porque consideraron que era una organizacion que no se ocupaba de
cooperativas pequefias. En ese sentido, tal como lo sefiala uno de sus dirigentes,
promovieron la cuestion territorial de la provincia: “la invitacion a las cooperativas de la
provincia nacié con la idea de un cooperativismo popular cosa que no se habia dado en la
Argentina...nosotros introdujimos un nuevo concepto: el trabajador se cooperativizaba,

seguia siendo trabajador y asociado”.® (Coria, 2009:42)

Queriamos finalizar remarcando el protagonismo de la lucha y resistencia de los distintos
colectivos sociales en el ultimo medio siglo: su presencia y sus contradicciones se
verifican en todos los ambitos de la vida politica, y también subsisten —como no puede
ser de otra manera- condensadas en el seno de la politica publica actual, en inestable
equilibrio, respondiendo al momento coyuntural presente y exhibiendo vestigios de
luchas del pasado. Estas reflexiones cuestionarian la simplificacion de considerar al
desarrollo de las politicas publicas como un proceso meramente técnico, llevado adelante

al margen del devenir, sin pensarlas en el continuo pasado-presente.

Es por ello, que insistimos, desde nuestro enfoque etnografico, en reconocer que el
analisis de las practicas sociales incluye el plano ideoldgico y simbdlico de las acciones
colectivas lo que le da espesura al proceso historico. Es esa espesura, por asi decir, la que
algunos enfoques tedricos minimizan al no asumir la condicidon contradictoria del sentido

comun, tal como ya lo advirtié Gramsci.

La Asociacion fue creada en 1954 (durante el segundo gobierno peronista) e inscripta el
01/08/1955, edit6 el periédico Pregon y establecié un Centro de Capacitacion Cooperativa en Rio
Ceballos —Cérdoba— para brindar servicios técnico sociales a las cooperativas de primer grado. Las
principales entidades afiliadas fueron cooperativas de transporte, estibaje, asistencia médica,
industria textil, mecanica, grafica y de la alimentacién.
8 Horacio Monzon, primer presidente de la federacion.
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