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Introduccion

1Digo
«contractualista»
yaque esta nocion
desociedad

€OMO «asociacion
de partes» es
herederadel
contractualismo
francés, puesto que
e origendela
palabralatinatiene
quever conla
nociénde
«sequor, esdecir,
«seguidor» 0
«Secuaz» 0 «SoCio»
deuncaudillo.
Ortegay Gasset,
José; Una interpre-
taciondela
historia universal;
Alianza; Madrid;
1979; p. 73.

2 Cf. Nietzsche,
Friedrich; El
Anticristo; Ed.
Alianza; Buenos
Aires; 1992. (Cap.
54)

3 Cf. Zeitlin,
Irving; Ideologiay
teoriasocial;
Amorrortu; Buenos
Aires; 1994,

Hablar de «<modelos», de «sistemas» 0 de «diagramas», es
siempre hablar de algun tipo de artificialidad impuesta. Por-
gue hablar de «diagramas», de «sistemas» o de «model 0s»
desde un lenguaje supuestamente técnico y neutral, como
lo esel lenguaje cientifico, esolvidar sutilmente el supuesto
de que hay algo que esta siendo modelado, diagramado y
sistematizado. Y ese algo no es otra cosa que todos y cada
uno de eso que llamamos «puebl 0s».

Lo contrario seriahablar de «emanaciones», «pro-yecciones»
0 «realizaciones», todas éstas nociones que a uden al empu-
je de un pueblo, desde sus propias tradiciones histéricas
hacia el esplendor de sus potencialidades (he alli a un pue-
blo poderoso, aquel que esta siempre proyectado «en» y
«hacia» su més propio poder ser). Un pueblo vivo de esa
manera no es un «sistema» 0 un «diagrama», hasta dudaria
en decir que es una «sociedad» (en el sentido contractualista
de «asociacion de partes»);! ese pueblo no esun diagrama o
un model o, sino que utiliza diagramas 0 model os, como aquel
espiritu movido por la gran pasién de Nietzsche, que no
muere por las convicciones, sino que «usa, consume con-
vicciones»,? sin someterse a €llas.

Semedird, y con ciertarazén, que el modo en que un pue-
blo vive, es como un pueblo es.® Pero permitaseme mante-
ner un discurso esperanzado en que seguimos padeciendo
«modelos» imperialistas, y no que ya somos abiertamente
el Imperio.

Y quiero aclarar esto de entrada porque a lo largo de todo
este trabajo voy aestar hablando de «sistemas», de «mode-
los» y de «diagramas», pero no en un sentido técnico-neu-
tral, sino en un claro sentido politico.

Hecha ya la aclaracion, quiero contarles cdmo nacié éste
trabajo.

En octubre de 2001 comenzaron a despejarseme algunas sos-
pechas que mantenia latentes desde hacia un tiempo. Lafi-
cha me salté durante uno de los tres cortes de ruta progra-
mados por laprimeraAsambleaNacional Piquetera, cuando
aun no se habia conformado el Blogue Piquetero, ni se ha-
biandistanciadolaCCCy laFTV. Fueenel CrucedeVarela,
al mediodia siguiente de lanoche que pasamos alli. Resulta
gue cuando estabamos preparandonos parair en los micros
ala Plaza de Mayo, se me acerca una chica (que después
supe que tenia 25 afios), con su nenita a cuestas, y me pre-
guntaque addénde ibamos. «A laPlazade Mayo» le respon-
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4 Ortega 'y Gasset,
José; Estudios
sobre el amor; Ed.
Optima; Barcelong;
1997. (p.174)

di con tonoingenuo. «¢2Y [legamos hoy?», me pregunté con
cara de sorprendida... jY si sefiores, es asi: hacia 25 afios
que no traspasaba los limites de Varela, Quilmes y
Berazategui!

¢QUuEé clase de distancia separa a esa chica de sus dirigentes?
¢Quédistancialaaleaincluso del chofer del colectivo? ¢De
guémanerasefigurael mundo alguien que nuncase movilizé
mas ala de las veinte cuadras que demarcan su barrio? &Y
como lo siente otro que nacié en Caballito, estudioé alavuelta
de su casa, se subi6 aun subtey en cinco minutos estuvo en
laUniversidad? (esetampoco conoce masde veinte cuadrasa
laredonda, y sin embargo parece que «es parte del mundo»)
¢Obedece éste violento salpicado de vidas a un nuevo orde-
namiento general de estasociedad? ¢Cudl es ese nuevo orde-
namiento? ¢Como funciona? ;Qué sujetos construye?

A partir de estas dudas fue naciendo lo que les presento a
continuacion; no sin antes advertirles junto a Ortega que:
«[...] quiero escribir sobre todo esto, aun previendo que
habré de errar en las nueve décimas partes de mi juicio. Pero
este sacrificio de equivocarse lealmente es casi laUnicavir-
tud publica que el escritor, como tal, puede ofrecer a sus
VECinos».*

Sepan discul par, y muchas gracias.



Capitulo | En estos tltimos afios tuve la suerte de cruzarme con algu-
«La nas personas que gustan de pensar un rato ante preguntas
observacion y  tan «inttiles» como esta: ¢de que manera se le puede expli-
la hipotesis»  c& aun ciego de nacimiento lo que es el color rojo (...o0 €l
verde, o el azul...)? Creo que no hay manerade hacerlo; o al

menos no |o sabemos adn.

Pero lo mejor de este tipo de preguntas es que nos envian
inmediatamente aotro plano de discusion. Escasi inevitable
gue acto seguido a una breve meditacién sobre el tema, uno
Se ponga a pensar en categorias tales como: sustancia y
accidente; cosay atributo; sustantivoy adjetivo... Si el color
no puede ser explicado por si mismo, entonces debe ser un
atributo delacosa, un accidente de la sustancia, un adjetivo
errante sin €l sustantivo que lo fundamente.

Y si seguimos por estarutaindagatoria, seguramente termi-
naremos cuestiondndonos si efectivamente ven el mismo
color cuando dos personas aseguran que «el pasto es ver-
de». Acaso |a palabra «verde» no exprese mas que una aso-
ciacioén historica de percepciones: desde chiquitos nos en-
sefiaron que al color del pasto selo llamaba «verde», al igual
gueal delalechugay al de unaparte delabanderade Jamai-
ca. Quizasuno lellame «verde» alo que otro ve «azul», pero
gue sin embargo también llama «verde». Y no estoy hablan-
do dedaltonismo ni nadapor €l estilo, sino delaperplejidad
gue nos suscitala aparente faltade un punto comun de refe-
rencia capaz de fundar unaverdad inobjetable.

Delamismamanera, siempre crei que lacomunicacion entre
las personas padecia un trauma semejante. Cabe la posibili-
dad de que entre la codificacion y la decodificacién de un
mensagje cualquiera, hasta del mas banal, haya un abismo
insospechado (que, a juzgar por la marcha del mundo, me
parecelo méas probable).

Por todo esto es que creo unafarsa hablar delo que dijo tal
autor. Siempre se hablay se piensa a partir de lo que nos
inspiré vaya uno asaber qué cosade todo lo que quiso decir
tal autor. Y eso eslo que pienso hacer en este Capitul o cuan-
do citeaMichel Foucault: no voy arespetar ninglin «marco
tedrico foucaultiano»; no me interesa, y, mas aun, creo que
es ontol 6gicamente imposible hacerlo. Apenas voy atomar
algunos renglones de su soberana prosa como punto de
partida para pensarnos a nosotros mismos.

&Y por qué pensarnos a partir de un francés que escribié sobre
Francia? Porque creo en e supuesto de que hay l6gicas de
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1 Scalabrini Ortiz,
Rall; Politica
britanicaend Rio
delaPlata; Plus
Ultra; Barcelong;
2001 (p.6).

accion que, escondidas dentro del «Caballo de Troya» de la
mercancia-fetiche, atravesaron lasfronterasnacionalesal calor
delaexpansion capitaista. De esamanera, nuestras pampas se
vieron inundadas por «sistemas», «modelos» y «diagramas de
poder» paridos en otros sitios para otras realidades.

Por eso es que no pretendo copiar/pegar analisis paridos en
Europa, como dijera Scal abrini, eso «seriaunaentel equia, cuan-
do no unatraicién».! S6lo voy a pensar en torno a un par de
conceptos tales como: técnica, tactica, estrategia, dispositivo
y diagrama de poder; y voy a utilizar groseramente dos tipos
idedles: el diagramade poder del soberano, y el diagramadis-
ciplinario. Sobre estos tipos ideales trata € primer apartado
de este capitul o, por eso quiero previamente aclarar laforma
en que voy autilizar los primeros conceptos nombrados.

Pongamos un gjemplo: si Quilmesvaajugar alacanchade
Boca, no va a «salir a ganar», la capacidad técnica de su
plantel no le permite ensayar esatéctica, puesto que en ver-
dad su estrategia es salvarse del descenso a final del cam-
peonato. Ese partido vaaser el marco concreto en donde se
conjuguen minuciosamente las tacticas, las técnicas y las
estrategias, sera donde se «dispongan» las condiciones del
enfrentamiento, en fin: serael dispositivo.

Semedir& pero el partido también se juegaen lastribunas.
No eslo mismo que alahinchadade Quilmesle den unaque
dos bandejas de la Bombonera. Y entonces yo tendré que
decir que se tiene razén. Que las fronteras de los dispositi-
vos de poder son difusas; «[...] que los partidos se ganan
dentro delacanchay acden lostablones». Que, por giemplo,
el «dispositivo escuela» (donde también se disponen y arti-
culan técnicas, tacticasy estrategias de poder) no terminaen
|as paredes del edificio, sino que penetra otros dispositivos,
como la«familia» por giemplo.

Y todo esto acontece siempre sobre un telén de fondo que
otorga una determinada l6gica epistémica y sobre el cua
yacen unos entre otros |os dispositivos de poder; ese teldn
de fondo, que en nuestro g emplo podria ser «el mundo del
futbol» (equipos, hinchas, dirigentes, mercaderes en gene-
ral...), eslo quevamosallamar diagrama de poder.

Del diagrama de poder del soberano al disciplinario

Enun curso dictado en el Colegio de Franciaen 1978, Michel
Foucault comparaal diagramade poder disciplinario (queel
autor ya describiera con detalle en Vigilar y castigar tres
afos antes), con el diagrama de poder que le precedi 6 histo-



ricamente en laEuropaOccidental, el quellamé del sobera-
no, y que pintael modo de gjercicio del poder politicoenlas
Monarquias Absolutas. En los préximos renglones, cuando
hablemos del diagramadel soberano vamos aestar situados
en los siglos XVI, XVII y XVIII; y cuando nombremos a
disciplinario vamos aestar refiriéndonosalossiglos X1 X y
XX, enun principio, de Francia.

End cursoreferido, Foucault construye verdaderostiposidea
les de ambos diagramas, tomando como textos embleméticos
aEl Principe de Maquiavelo parael del soberano, y un texto
de La Pérriere para mostrar € inicio de la configuracion del
disciplinario. De més esta decir, pero valga la aclaracion a
tiempo, que de agui en mas cuando hable de «soberania» no
voy aestar refiriéndome alaconcepcion modernadel término,
sino a poder especifico gercido por el MonarcaAbsol uto.

En este capitulo me propongo realizar una breve compara-
cion entre ambos diagramas, resaltando tres aspectos en los
gue sediferencian, para poder luego detenernos un momen-
to en las condiciones de posibilidad que permitieron (u obli-
garon) lamutacion de un diagramaen otro.

Comencemos cotejando a ambos diagramas en torno a cuél
esel «blanco» haciael que sedirigen lastécnicas, tacticasy
estrategias de poder.

El poder del soberano recaia primeramente sobre €l territo-

rio. Este diagrama se corresponde con e momento historico

delaexpansionterritorial delosreinados, y su desafio tenia

gue ver con el reaseguro del espacio que podiaser controla-

do por el poder. A cada estrato socia le correspondia una

porcion especificadeterritorio; laelaboracion de mapasera

el saber con el cual se ampliabala capacidad de accion del

soberano: loslimites cartograficosdel reino eran tambiénlos

contornos de su poder. Incluso entrereinoy reino habiaaun

2 Foucault, Michel  «espacios vacios» (tierras de nadie que los modernos Esta-

y otros; «La  dos-nacion ya se distribuyeron). Por eso es que Foucault

gubernamentalidadh, ;o0 01 e 2 soberania no se gjercia sobre las cosas, sino, y
Espacios de poder; 7 R : ’

LaPiqueta, Madrid;  Principalmente, sobre un territorio y en consecuencia sobre

1991 (p. 15).  los stbditos que lo habitaban».?

En cambio, parad diagramaquelo sucedid, e disciplinario,
el «blanco» de las estrategias del poder pasd a ser € de los
«cuerpos»; «una especie de compleo constituido por hom-
3lbidem.  bresy cosas».? Parael poder disciplinario, adiferenciadel de
soberania, €l espacio cobrabaimportanciaen tanto manifesta-
cion fisica de las relaciones de poder entre los cuerpos, no
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4 Cf. Foucault,
Michel; Defender
la sociedad; FCE;

BuenosAires;
2000; (p. 219)

5 Foucault, Michel;
Laverdady las
formasjuridicas;
Gedisa; Barcelona;
1996. (p.128)

6 Citado en: Russo,
EduardoAngel,
Derechos Huma-
nosy garantias. El
derechoal

mafiana; Eudeba;
BuenosAires;
1999. (p.51)

como €l primer momento fundante del mismo. Deestamanera,
el poder disciplinario se ocupadeloshombres, de susrelacio-
nes entre si y de las imbricaciones con sus recursos, medios
desubsistenciay territorio. Como vemos, € blanco del diagra-
ma disciplinario es un blanco de poder menos tosco, menos
asequible, mucho mas huidizo que el del soberano.

Mientras que la soberania elaboraba mapas como técnica/
tactica de saber/poder, en el diagrama disciplinario surgen
dos grandes tacticas para gjercer € control sobre los cuer-
pos: la anatomopolitica y la biopolitica.

Laanatomopolitica refiere aun conjunto de tecnologias dis-
ciplinarias que aparecen en Franciaafinalesdel siglo XVIly
principiosdel XVII1I. Eslaexpresion de unatécnicade poder
particularizadora, detipo individualizante, que se extiende por
todo el cuerpo social de maneracapilar, especifica, minuciosa
y detallista, penetrando cada espacio de encierro en los que
comenzaban a ser alojados | os cuerpos para su adiestramien-
to. De esta manera, las técnicas anatomopoliticas ocupan y
refuncionalizan cuarteles, conventos, talleres, escuelas... ase-
gurando en su interior: «[...] la distribucién espacial de los
cuerposindividual es (su separacion, su alineamiento, su pues-
taenseriey bgjovigilancia) y laorganizacion, asu arededor,
detodo un campo de visibilidad. Seintentaba de estamanera
incrementar su fuerza (til mediante €l gercicioy el adiestra-
miento».* A este conjunto de dispositivos de encierro, dentro
deloscualesseadiestrabaalos cuerposen e ritmoy formade
ladisciplina, Foucault losllamé «instituciones de secuestro»,®
precisamente por arrancar a cuerpo particular de la masa
indiferenciada. Loslimitesfisicos particul arizantes constitui-
dos por lared de secuestro (red de dispositivos de encierro)
constituyen unade | as condiciones de posibilidad paralaapa-
ricion del «individuo» moderno; como pintaraEugenio Trias:
«[...] el cogito pasasiempre por lacomisariade distrito».®

En formaparalelay complementaria, laanatomopoliticaque
recaia sobre el cuerpo individual se vio acompafiada por una
serie de técnicas de poder que atacaron a cuerpo no en su
individualidad, sino en tanto masa. L os cuerpos masivos, «la
poblacion» en su conjunto, fue € blanco de la biopolitica.
Lastécnicas biopoliticas del diagramade poder disciplinario
gjercieron su poder controlando los potencialesy contingen-
tes deshordes de las masas. Fueron (y son) técnicas de con-
trol adistancia, que utilizan alaestadisticacomo instrumento
y alaeconomia politicacomo modo especifico de saber.



7 Foucault, Michel
y otros, «La
gubernamentalidad>;
Espaciosde poder;
LaPiqueta, Madrid;
1991. (p. 18)

8 Ibidem.

9 Foucault, Michel;
Defender la
sociedad; FCE;
BuenosAires;
2000; (p. 218)

De esta manera, €l diagrama disciplinario actud principal-
mente sobre los cuerpos a través de las técnicas
anatomopoliticas y biopoliticas, modificando radicalmente
el «blanco» del poder del diagrama del soberano. Pasemos
ahora a diferenciar a ambos diagramas pero en torno a «la
finalidad» que buscaban con su accion.

Lafinalidad del poder del soberano erala obediencia. Su
blanco era€l territorio, el control territorial, por eso no bus-
caba otra cosa de |os stibditos que el mero acatamiento ala
figuradel poder. Lafiguradel poder erael Rey, que seexpre-
sabaatravésdelasleyes, que eran su voluntad. Laobedien-
ciaalaley erael reaseguroy el fundamento mismo del poder:
«[...] leyesy soberaniaconstituian un solo cuerpo».” Asi, la
soberania exigiaun reconocimiento y acatamiento publico a
lafiguradel Rey expresado enlaley.

Estavisibilidad del poder eslaque se desdibujaen el diagra-
madisciplinario. Paraeste: «(...) no setratadeimponer alos
hombresunaley, sino de disponer delas cosas, esdecir, utili-
zar mashientacticasqueleyes, en Gltimo término, utilizar las
mismas|eyes como tacticas».t Lasociedad disciplinariadisi-
mula su poder, yaque no buscalameraobediencia. Veiamos
mas arribacémo actuabamediante el conjunto detecnologias
anatomoy hiopoliticas. Su épocahistéricano teniayaquever
con laexpansién territorial, sino con laexplotacion eficaz de
los cuerpos. Lautilizacion de las capacidades de | os stibditos
exigeunamayor sutilezaen el gjercicio del poder quelamera
obediencia. Para poder disponer de las capacidades de los
cuerpos, hay que «disciplinarlos». Disciplinar un cuerpo es,
deagunamanera, no dgjarl o decaer, sino potenciarlo. Dirigir-
lo, por supuesto, pero potenciarlo. Y precisamente aesto voy
areferirme en esta Ultima comparaci 6n: ala«capacidad gene-
ral» que ostenta cada diagrama de poder.

Cuando hablamos de «capacidad» estamos refiriéndonos a
lo que un diagrama «puede hacer», esdecir, al modo general
en como se manifiestatendencial mente su «poder». En este
sentido, el del soberano expresaba su capacidad o potencia
mediante un derecho brutal: el poder de «hacer morir y dejar
vivir».® Lacapacidad de matar eralaherramientaque actua-
lizaba el poder del soberano. Se erigia asi el Leviatan de
Hobbes. Sobre la delicadeza del susurrante «dejar vivir»
sobre sus territorios, pendia siempre un latente «hacer mo-
rir» que regia el control sobre sus stbditos. Esta capacidad
permite destacar aun méas un rasgo delaépoca: con respecto
al territorio, los cuerpos eran superfluos.

15



16

10 Ibidem.

En cambio, €l poder disciplinario se erige en torno al cuerpo
(individual y muiltiple). Ese es su «blanco». Su utilizacion es
su «fin». Esel fundamento de su poder, asi que debe cuidarlo.
Adiestrarloy disciplinarlo si, pero cuidarlo. Laproducciénen
masaempiezaaexigir un diagramaque no desperdicielosre-
cursos. Lacapacidad del diagramadisciplinario pasapor «ha-
cer vivir y dgjar morir».1° El poder disciplinario no resuelve
abolir lavida, lacondenaasu reproduccién en masay discipli-
nada. De ahi que unade | as tacticas biopoliticas por excelen-
ciahayasido el surgimiento delaSalud Publica, deloshospi-
tales, del control masivo delas enfermedades delapoblacion.

Pues bien. Hastaaqui hemos descripto dos diagramas de poder
de forma esguematica, como para poder aplicar sustipologias
en procesos histéricos concretos. Hablamos del diagrama del
soberano, imperante en la Europa Occidental entre los siglos
XVIy XVIII, como un poder detipoterritorial, que buscabala
obediencia de sus stibditos y ostentaba la capacidad de matar
para lograrlo; y de un poder disciplinario, que actuaba més
sobre los cuerpos que sobre € territorio, buscando disponer de
lasutilidadesdel adiestramiento y que se propuso reproducir la
vidadisciplinadaen formamasiva. Este Ultimo es el diagrama
quesigné lavidaeuropeaen lossiglos X1X y XX.

Uno mut6 en el otro. A continuacion voy a desarrollar una
hipétesis que intenta dar cuenta de las condiciones de posi-
bilidad de tal mutacién, aplicandola al caso que desarrolla
Foucault en su curso de 1978 y luego al caso argentino.

Elementos que hacen a la mutacion

Hablar de «<mutacién» es un desafio en ciencias sociales. Es
dificil aceptar dichapalabrasin que sobreellarecaigael pre-
juicio de un supuesto «biologismo social», desacreditado
de antemano por el rechazo epistemol égico reinante sobre el
positivismo. Pero también esdificil utilizarlaporque nostrans-
portainmediatamente alaideade un cambio. Pero no deun
cambio como cualquier otro: la mutacién es un cambio no
planificado, un cambio radical eimposibledevisualizar has-
ta que acontece. No proviene de ninguna meditacion inten-
siva ni exhaustiva, sino de un reacomodamiento acelerado
ante los desafios del azar histérico. Con lanocion de muta-
¢ion pretendo hacer patente el azar estructural que subyace
atodo flujo delavidasocial.

Pero si bien todo azar es inesperado, no por eso esimposi-
ble. Toda mutacién se produce siempre dentro de un marco



de posibilidades. Por eso, cuando hablamos de mutacion en
los diagramas de poder, debemos remitirnos a algunos ele-
mentos que generan las «condiciones de posibilidad» para
dichamutacion.

Entrelas condiciones de posibilidad méasinfluyentes en una
mutacion radical delos dispositivos de poder, sin dudas que
se debe contar ala «cienciade latécnica», o tecnologia. Los
aparatos tecnol 6gicos, es decir, las herramientas através de
las cuales comerciamos con el mundo transforméndol o, son
unaparte esencial delo que €l sujeto es, tanto consigo mis-
mo como con los demés como con lanaturalezaquelo rodea.
No es lo mismo planificar una cosecha disponiendo de un
buey que de un tractor; el uso del tiempo sera absolutamen-
te diferente en uno u otro caso. Las expectativas de activi-
dad antes y después de la faena también. La proyeccién
existencial, esdecir, aguello que «podemos ser» esdiferente
segun latecnol ogia que tengamos amano. «Herramienta» y

«poder (ser)» despliegan unaintimacomplicidad.
Y entre las tecnologias de las que nos podemos valer, sin
dudas que las tecnologias de produccién material ocupan un
lugar preponderante; son las que efectivamente mantienen al
cuerpo en pie (Y por eso mismo, en lamanera de mantenerse
erguido, el hombre dice mucho de si mismo). Lastecnologias
de produccion modifican nuestro modo de existir, yaque mo-
difican al diagramade poder en € que este seproyecta. Y sin
dudas quelamutacién del diagramade poder del soberanoa
disciplinario registra una presencia importante de cambios
tecnol 6gicos, sobre todo en tecnol ogias de produccion mate-
rial; pero es aqui mismo en donde voy a detenerme para sal-
11 Cf. Murillo varlosdeleer char[atanen’as porque sobre é_sfe condicionante
Susana yotros, novoy a hacer més que esta somera mencion, y alguna que
Qujétosala  otraen el Capitulo I11. Para echar verdadera luz sobre su in-
incertidumbre;  fluenciaquisieraremitirlosaotrostrabajos quetoman el tema
Ce?;rgéulgjéglé%e con profundidad analitica; por ejemplo, los estudios que se
Buen%s Aires  encuentrarealizando SusanaMurillo, junto aun intuitivo equi-
2003. po de investigadores.'! De |o que voy a ocuparme un poco
maés en extenso en este trabajo es de otro delos condicionantes,
ami entender fundamental, detodamutacion delosdiagramas

de poder: las masas.

Durante muchos afios, incluso siglos, desde lacaidadel Im-
perio Romano de Occidente en €l siglo V, hasta la Revolu-
cionIndustrial inglesaenlossiglosXVIy XVII, lapoblacién
europea no superd nunca los 180 millones de habitantes.
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Pero desde 1880 a 1914, «la poblacion europea asciende de
180 aj460 millones!».*2 Lamasa, como fendmeno novedoso,
se hace presente en el Occidente moderno.®®

Laaparicion delasmasas en |as ciudades generd nuevas pro-
blematicas que no existian cuando se trataba de construir Es-
tados sobre nucleosfamiliaresrurales. Estaaparicion no esni
mas ni menos que un cambio significativo desde €l punto de
vista de la cantidad de personas que se concentran en un
espacio fisico acotado, pero desde Hegel sabemos que todo
cambio cuantitativo generacambios profundostambiénenlo
cualitativo (un é@rbol no es mas que unaplanta; diez mil arbo-
les son un bosque). De estamanera, laaparicién delas masas
engendré nuevos desafios econdémicos, politicos y morales
paralos Estados encargados de abergarlas.

Enlo quesiguevoy adesarrollar unadelas hipétesis centra-
les de este trabajo: la aparicion de grandes masas de pobla-
¢ion hasido uno de los elementos fundamentales en lo que
refiere a las «condiciones de posibilidad» para cada muta-
cion de los diagramas de poder; hastatal punto que pueden
ser consideradas como verdaderos hitos que marcan €l final
del imperio deun diagramay €l inicio de uno nuevo.

El caso de las masas en el ejemplo de Foucault

Enlosiniciosdel capitalismoindustrial se produjo un masi-
vo movimiento de poblacién de los campos a las ciudades.
Siguiendo cursos diferentes, este movimiento seregistraen
todos los paises occidentales que alguna vez encararon la
carreraindustrialista. No sdlo laconcentraci én de poblacion
en puntos acotados del espacio, como son las ciudades,
sinotambién el crecimiento delamismagraciasalaproximi-
dad para lareproduccién —entre otras tecnol ogias para ase-
gurar lavida-, generaron unaverdadera expl osion demogré-
fica en los paises que vivieron dicho proceso.

Inglaterra padece estamodificacion demograficahaciael si-
glo XVI1I-XIX; Francia otro tanto. Y €l vigjo diagrama de
poder del soberano comienza a verse superado por todas
partes. Su tosco accionar fue volviéndoseineficaz paracon-
trolar al hormiguero social que fluiahacialosterritorios ur-
banizados. Su capacidad de control ad hoc de los delitos se
volvié obsoletaante lapotencialidad sinlimitesdel delito de
las masas; y lasleyes, en lamedidaen que no puedan hacer-
se efectivas, se convierten de apoco en elementos decorati-
vos de un estado juridico que ya no sabe echar mano sobre
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un multiple desorden de facto. Las masas que emigraron de
los campos contribuyeron a jaquear el diagrama de poder
del soberano, obligandolo amutar paraseguir siendo poder.
Primero en cadarincén, en formaminuciosa, anatomopoliti-
camente, tratando de controlar ala masa por sus partes, in-
tentando conducirlas desde el control especifico de cada
detalle. De a poco el poder fue encontrando laformade en-
cauzarla sin atenuar su potencia, y supo marcarle caminos.
Unavez encontrado el horizonte (ladisposicion delos cuer-
posy las cosas para hacer eficaz la produccion material) ya
no se letuvo miedo alapotenciade ese cuerpo de mil cabe-
zas, y comenzd aexplotarsel o positivamente.

Mas tarde, y através de nuevos saberes, se desarroll6 toda
una serie de técnicas biopoaliticas que encauzaron a las po-
blaciones en grandes marcos, dentro de los cuales las disci-
plinashacian el resto. Y healli latal mutacién del diagrama.

Es verdad que acabo de contar un cuentito demasiado sim-
plificado como para parecer cierto, pero también es verdad
gue ello, a grandes rasgos, fue lo que sucedi6. Es verdad
gue lapoblacién cambié en nlmero y formaen un momento
dado, y quelamanerade gjercicio delospoderesen €l diagra-
madel soberano comenzé averse superada, y pronto quedo
obsoleta para dar cuenta del nuevo desafio demografico.
Eso sucedié en la Europaque analiza Foucault en aguel cur-
so del Colegio de Francia en 1978, por eso é habla de la
aparicién dela «poblacion» (o masa) como un elemento de-
cisivo en la configuracion del poder biopolitico; pero tam-
bién sucedio6 en laArgentina. Aqui también observamos una
mutacion en el diagrama de poder ante el fendmeno de la
invasion demogréficaalaciudad de Buenos Aires afinales
del siglo X1X. Veamaos un poco ese proceso.

El caso de las masas en el ejemplo de la Argentina

En el primer momento de su existencia, e capitalismo avanzé
sobre los territorios rurales. La concentracion de tierras en
pocas manos mediante todo tipo de ocupaciones —también,
por supuesto, militares- que expropiaron a la poblacion dis-
persadetrabajadoresruralesy losarrojaron enformade masa
alasciudades dondefueron aconvertirse en fuerzadetrabajo
«libre» paralaproduccion capitalista, fue el primer momento
de la penetracién del capital en los paises. «Laexpropiacion
guedespojadelatierraal trabajador, constituye e fundamen-
to detodo & proceso»** inicial del capitalismo.
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Este mismo proceso subyace durante todo el periodo de las
guerras civiles argentinas tras la Revolucion de Mayo de
1810. En este proceso considero que hay dos momentos que
atestiguan claramente la escision de latierradel trabajador.
El primer momento al que merefiero esmassuitil; € segundo
mas grosero. Ambos, necesariamente, aplican violencia.

Si seme permite unalargacitade Rall Scalabrini Ortiz, este
esel primer momento en el que pienso:

El 1° dejulio de 1824, ante el escribano Willam R. Newton, los
sefiores Parish Robertson y Castro firman e bono general del
primer empréstito argentino, cuyacolocaciénenel piblicohasido
convenida con los banqueros londinenses Baring Brothers «Se
dejaconstanciadelaobligacion contraidapor el gobiernoderemi-
tir semestralmente los fondos necesarios para €l servicio de los
mismos.» «Y en fin —termina diciendo el bono- en virtud de los
poderes expresados, obligamos a dicho estado de Buenos Aires
con susBienes, Rentas, Tierrasy Territoriosa debidoy fiel pago
de dicha suma de $1.000.000 (libras esterlinas) y sus intereses,
como arribaquedaexpresado» [ ...] «Lastierrasplblicashan que-
dado hipotecadas, es decir, afectadas por € mismo acto. Y las
tierras hipotecadas no se pueden engjenar. A Inglaterrano le con-
vienequelastierraspublicas pasen amanosde particularesargen-
tinos con titulos perfectos eirrevocables. [...] Mientras tanto, la
tierra publica se concedio en arrendamiento alargo plazo. A esa
operacion se le llam6 pomposamente Enfiteusis, y laley corres-
pondiente fue votada por el Congreso Constituyente en 1826.
Hasta el mismo Levene, tan adicto intérprete de los deseosingle-
ses que a la historia se refieren, se ve conminado a decir en sus
libros elementales que: «Para garantir el pago de los intereses y
amortizacion de ese empréstito, se afectaralatierrapiblica. Pero
parano dejarlaen laesterilidad y el abandono, €l gobiernoided el
sistemaenfitéutico, envirtud del cual sedabadichatierraenarren-
damiento alargo plazo». «Una larga experiencia ha demostrado
gue no es por la enfiteusis como se enriquece un pais, porque
mantiene la despoblacién y esta calculada para aumentar més el
ndmero de las bestias que de los hombres», dirdel General Mitre
en 1857 (16 de Septiembre). Pero ésta erajustamente laépocaen
gue—unavez desalojadosloscriolloscon el pretexto dequefueron
en sumayor parterosistas- latierrapublicacomienzaaentregarse
alosingleses. Desdeel 1°de Julio de 1824, |atierrapublicaargen-
tinasdlo eraargentinaen cuanto asu ubicacién geogréfica.

Erajustay necesarialadenunciadel imperialismo britanico
sobre estas pampas, aunque algunos, olvidandose de las
geoestratégicas Islas Malvinas, crean que es un grito ana-
crénico; pero ademas, lo que interesa aqui es el hecho de
que, trasdosfallidasinvasiones militares (1806 y 1807), In-
glaterrainvade laArgentinamediante |a especul acion finan-
ciera, atravésdelacual seapropiavirtual y potencialmente



de territorios concretos, y obliga, con la hipoteca de la deu-
da, alaescision constante de la fuerza de trabajo argentina
delatierra. El capitalismo ingresaalaArgentinacon nombre
y apellido, y cumple con sus etapas constitutivas. La poste-
rior distribucion del territorio nacional no se harg, de cual-
guier manera, entre pequefios productores —salvo en las
colonias de escocesesy alemanes de Entre Rios, Misioneso
el sur de Cordoba, sino que se haraentre grandes latifundis-
tas argentinos'y extranjeros (principalmenteingleses, atra-
vés de la concesion de los terrenos paralos FFCC).

El segundo momento histérico de este proceso de escision en-
trelatierray el cuerpo quelatrabaja, esel momento del avance
sobre las fronteras con los indios, iniciada ya por Rosas hacia
finales de la década de 1830, pero definida sobre todo por los
gobiernosliberal es que se sucedieron después de 1853. El poe-
ma Martin Fierro es una excelente cronica de la época. Alli
puede observarse claramente de qué manera los comerciantes
portefios en asociacion con intereses europeos principa mente
britanicos, utilizaron a esos mismos campesinos, |os gauchos,
expropiados desde hacia afios de sustierras por la ley de Enfi-
teusis, en laguerra contralos malonesindios:

Lo miran a pobre gaucho

como carnede cogote:

lo tratan al estricote,

y, Si ansi las cosas andan

porque quieren los que mandan,

aguantemos |os azotes.

iPuchasi usté los oyera
€OMo YO en una ocasion
tuitalaconversacion

gue con otro tuvo el juez!
Leasiguro que esavez
semeachico el corazon.

Hablaban de hacersericos

16 Hernandez con campos en lafrontera;
José, Martin desacarlamasajuera
Fierro; PlusUltra; donde habia campos baldios
BuenosAires, y llevar de los partidos

1997. (p.138) gentequeladefendiera.®
Hacia 1880, concluidala Camparia al Desierto que condujo
Roca, los campos fértiles de la pampa himeda quedarian
despejados, no sdlo de la amenaza india, sino también de
trabajadoresrurales. Lafuerzadetrabajo rural yahabiasido
escindida de latierra; la Argentina ya podia convertirse en
un «Estado Moderno». A partir de ese momento comienza
21
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un intempestivo proceso de concentracién de cuerpos en
las ciudades, sobre todo en ese verdadero puerto fenicio
que eraBuenosAires.

En las visperas de la Revolucién municipal de 1810, Buenos
Aires contaba apenas con 45.000 habitantes, contra 150.000
gue vivian en Tucuman, por gemplo.” El verdadero centro
econémicoy cultural del paiserael actualmente empobrecido
Noroeste argentino. En 1887 (sblo 77 afios después) lapobla-
¢ion portefiaya se habiamultiplicado por diez: BuenosAires
contaba con 437.000 habitantes. Y solo ocho afios més tarde
la poblacién ya ascendia a 663.854.18 Estos datos son €lo-
cuentes: lapenetracion del capitalismo en estastierrasmodifi-
c0 abruptamente la distribucion de los cuerpos sobre el terri-
torio. El crecimiento demogréfico dentro delaldgicacapitalis-
ta hace aumentar relativay absolutamente ala poblacion ur-
bana con respecto alarura (Cuadro N° 1). LaArgentina de

Cuadro N° 1
Poblacién urbana y rural segin censos nacionales.
Total del pais, 1985-2001.
Aio | Urbana [ Rural |  Total
1895 37,4 62,6 100
1914 52,7 47,3 100
1947 62,2 37,8 100
1960 72 28 100
1970 79 21 100
1980 82,8 17,2 100
1991 88,4 11,6 100
2001 89,3 10,7 100

Fuente: INDEC

finales del siglo XIX yamostraba las tendencias més tipicas
gue dicho modo de produccién asumiaen aquellaetapa: gran-
des extensiones de campos vaciados, despegjados de fuerza
de trabajo rural, y pequefias extensiones de tierra, las ciuda-
des, que concentran a nuevo fendmeno: las masas urbanas.

Pero, como sefidaraMarx: «[ ... losexpul sadospor laexpropia
ciénvidlentaeintermitentede sustierras—ese proletariado libre
como € aire; no podian ser absorbidos por lanaci ente manufac-
turacon lamismarapidez que eran puestos en € mundo».*® Es
decir que lamasa de cuerpos arrojados alas ciudades sin més
medios de subsistencia que su propia fuerza de trabajo, no
encontré unaubicaciéninmediataen algin otro sitio del proce-
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sodeproduccion; y eso por dosrazones: por unlado, € defasgje
entre e desarrollo de las manufacturas urbanas'y la expulsion
de cuerpos delos campos (tanto argentinos como sureuropeos)
producian unamasasin unaactividad especifica; por otro lado,
estas masas «no podian adaptarse de manera tan sibita a la
disciplina de su nuevo estado».° El obrero capitaista no se
creadeundiaparael otro con un simple movimiento de expro-
piaciony expulsion, su nuevaidentidad social sdlo se constru-
yemediante el adiestramiento disciplinario.

Las masas que emigraron hacialas ciudades durante la pri-
mera etapa de la penetracién capitalista, eran masas
«indisciplinadas». Masas que no aceptaban en formainme-
diata ser sometidas al trabajo fabril. Masas que existian ya
como una entidad mas alla de los individuos y las familias
gue la componian. En fin, masas que pusieron en jaque al
tosco diagrama de poder soberano que imperaba también
sobre estas pampas (aungue ya en descomposicién desde
1810 al menos). Para poder enfrentar los problemas de
gobernabilidad que conlleva este nuevo fendmeno de las
masas urbanas, |os Estados comienzan a reestructurar sus
estrategias de control y disciplinamiento, conformando lo
gue yadenominamos como diagramadisciplinario. Diagra-
ma que, como se vio mas arriba, actla mediante tacticas
anatomopoliticas sobre los cuerpos y hiopoliticas sobre la
masa. Laaparicion delasmasas urbanas marcael fin paralos
dispositivos que se dirigian sobre todo a los individuos en
tanto stibditos o a las familias, y anuncia e momento de
mutacion del diagramade poder.

En el caso de la Argentina, |a masa irrumpe sobre Buenos
Aires hacia finales del siglo XI1X, y no estaba compuesta
sblo por los cuerpos expul sados de los campos del interior,
sino también, y principalmente, por los cuerpos expul sados
de Europa por la penetracion tardia del capitalismo en los
paisesdel Mediterraneo. EspafiaeItalia, y en menor medida
Polonia, Irlanda o Escocia son | as fuentes de | os principal es
caudalesinmigratorios que e presentaron un gran desafio a
lagubernamentalidad delaoligarquiaargentina. ¢Cémo con-
trolar aesas masas? Ese vaaser el problemaaresolver por
las Ciencias Politicasy Sociales de entonces.

El defasgje entre lainmigracion afluente alas ciudadesy la
capacidad de absorcion del sistema manufacturero urbano,
mas la subyacente indisciplina de esos cuerpos, produjo
gue una buena parte de €ellos se transformaran «en mendi-
gos, ladrones, vagabundos, en parte por inclinacion, pero
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en los més de los casos forzados por las circunstancias».
Esto paso tanto en la Inglaterra del siglo XVII como en la
BuenosAiresdefinalesdel siglo XIX. EnlaEuropaOcciden-
tal setomd una politica con dos caras. por un lado se some-
tié aestapoblacion «afuerzadelatigazos, hierros candentes
y tormentos, aladisciplinaqueregueriael sistemadetrabajo
asalariado»;? por €l otro, proliferé una«legislacion terroris-
tacontralavagancia».® En laArgentina sucedid |o mismo.

No esmotivo de este capitulo en particular ni de estetrabajo
en general penetrar en como fueron los hechos histéricos
concretos en |0 que respecta a estos dos momentos del mis-
mo proceso. Sélo sefialaremos al gunos ejempl os que corro-
boran que existio un proceso similar durante el siglo XIX.

Un gjempl o de temprana persecucién de la «vagancia» esel
«Reglamento de |a Papel eta», dictado yaen 1815 por el go-
bernador intendente de Buenos Aires, don Manuel Luis de
Oliden, €l cual disponiaque:
[...] todoindividuo que no tenga propiedad | egitimade qué sub-
sistir, serdreputado en laclase de «sirviente», debiéndolo hacer
constar ante el Juez Territoria de su Partido. Es obligacion se
muna de una papeleta de su patron, visada por €l Juez. Estas
papel etas se renovaran cada tres meses. Los que no tengan este
documento seran tenidos por vagos.®*
A su vez, también se produjo toda una reestructuracion de
las instituciones estatales en torno al diagrama de poder
disciplinario quesurgiahaciafinalesdel siglo X1X. Ungem-
plo claro de estareestructuracion fue la centralizacion de la
Salud Publicay laEducacion en secretarias del naciente Es-
tado nacional. José Maria Ramos Megjiafue uno delosinte-
|ectual es que sobresalieron en laépoca, dirigiendo él mismo
el Departamento de Higieney el Consejo Nacional de Educa-
cion. Desde estasinstituciones, Ramos Mejiadesarroll 6 todo
un discursoy unaaccion «higienistas», delimpiezabiopolitica
de patologias de la poblacion, y junto a otros exponentes
del positivismo argentino, construy6 las nociones de «nor-
malidad» y «anormalidad» sociales de entonces. A travésde
|aestigmatizacion como «delincuentes» y/o «vagos», se per-
sigui6 a los elementos «patdégenos» que afectaban a la
gobernabilidad del Estado argentino, y se construyé la nor-
malidad ala cua debian adaptarse las «multitudes argenti-
nas».” El principal desafio de RamosMejiay sus contempo-
réneos fue la nacionalizacion de las masasinmigrantes, ala
manera, por supuesto, que el positivismo entendia la «na-
cionalizacion», es decir, laincorporacién de ellasy su des-
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cendencia a una ordenaday eficaz distribucion de tareas y
cuerpos sobre €l territorio de Buenos Aires primero, y del
pais entero después. Los positivistas argentinos expresaron
ese saber que requiere —y atravésdel cual sereconstruye a
cada paso- €l poder naciente: la sociedad disciplinaria de
Buenos Aires.®

Como dijeal principio de este apartado, laintencion aqui era
sefidlar algunos hechos que permiten reforzar la hipotesis
acerca de que las masas constituyen uno de los elementos
disruptores fundamentales de la mutacién del diagrama de
poder, en este caso de uno soberano a otro disciplinario.
Pudimos observar que el momento de surgimiento efectivo
del poder disciplinario se da cuando las masas arrojadas a
las ciudades por |a penetracion capitalista en el campo, po-
nen en jaque a las estrategias de poder soberanas. En €l
apartado que sigue trataré de demostrar [o mismo pero con
unamasaque, ami juicio, generalas condiciones de posibi-
lidad parala mutacién del diagrama de poder disciplinario
en otro que, por el momento, llamaré pos-disciplinario.

La Poblacion Excedente Relativa:
un nuevo elemento mutador

Si escierto quelacantidad modificalacualidad, y que enton-
ceslairrupcion de unamasaobligaamodificar € conjunto de
técnicas, tacticas, estrategias y dispositivos con que se con-
trolan los cuerpos; y s es cierto que las masas inmigrantes
(tanto en el caso europeo como en el argentino) casi obligaron
alamutacion del diagramade poder del soberano paraseguir
siendo poder, entonces la aparicion de unanueva masa crea-
ria las condiciones de posibilidad para una nueva mutacién
del diagrama, en este caso, del disciplinario.

A mi entender, enladécadade 1960 comienzaahacersevisible
una masa de nuevo tipo, una masa que no es inmigrante sSino
gue surge desde el seno mismo del sistema, creada por su pro-
pialégica de funcionamiento. Una masa que no «llega a» las
ciudades disciplinarias, sino que «nace de» ellas. Una pobla-
cién excedente relativa tan excesivaque no sdlo obligd acrear
nuevas categorias de saber socioldgico (como el concepto de
«masamarginal» o & de «exclusién social»), sino quetambién
obligé areconfigurar el diagramade poder imperante. A partir
de la década de 1960 irrumpe con fuerza una masa marginal
capaz de poner en jaque alas estrategias disciplinarias clasi-
cas, y obligar a poder amutar en un nuevo diagrama.

25



26

27 Marx, Karl; El
Capital, Tomo I;
SigloXXI; México;
1995. (p.761)

28 Marx, Karl; Op.
Cit. (p.769). (E!
texto en cursivafue
agregado por mi)

La teoria de la Poblacion Excedente Relativa

Unavez que el capitalismo penetrd en unterritorioy produjo
|os movimientos demogréficos descriptosmasarriba, instala
sobre él una nueva «ley de poblacion», una nueva légica
demografica. Laley de poblacion en el capitalismo estain-
trincada en su propialey de funcionamiento econémico. En
un modo de produccién que mercantiliza todas las cosas, la
fuerza de trabajo fue transformada en un mero apéndice del
proceso productivo, y €l crecimiento o decrecimiento demo-
graficos pasaron a depender, casi absolutamente, tanto del
model o de acumulacion como del mercado.

La ley que hace funcionar a capitalismo es la creacion de
plusval or mediantelafabricacién deun excedente. Un exceden-
te de productos finales que son distribuidos en e mercado
realizando ese plusvalor, pero también un excedente de cada
uno deloselementosdel proceso de produccion. Paraque pue-
da ponerse en funcionamiento el proceso de produccion hacen
falta tres elementos basicos: materias primas, medios de pro-
ducciény fuerzadetrabgjo. El excedentede materiasprimasle
permite d capital bgjar € costo de produccion que setransfiere
a producto final. El excedente de medios de produccion (Iéase:
tecnol ogiaen bienesde capital) e permite alaproducci6n capi-
talista hacer mas eficaz €l tiempo detrabgjo. Y yaveremos de
qué manera le es también funciona a modo de produccion
capitalistaun excedente de fuerzadetrabgo.

¢Dequé manerase generaeste Ultimo excedente? Pues bien:
aceptemos que solo alli dondeingresan las relaciones socia-
les capitalistas podemos observar un orden social que pre-
sente a capitalistas de un lado, ostentando la propiedad de
sus medios de produccion, y atrabajadores del otro, con su
fuerza de trabajo desnuda de todo otro medio de subsisten-
cia. Deestamanera, «acumulacion de capital esaumento del
proletariado».?” Por eso es que:
[...] noesel aumento en el crecimiento absol uto o proporcional
de la fuerza de trabajo o de la poblacion obrera la que hace
insuficienteal capital, sinoque, alainversa, esladisminuciénde
capital [ya sea por reduccion o concentracion] lo que vuelve
excesivalafuerzade trabajo explotable, 0 més bien su precio.?®
O seaque, siguiendo los ciclos de expansién'y retraccion del
capital, existe unamasa de fuerza de trabajo, unas veces ma-
yor, otras veces menor, que vaquedando rel ativamente super-
fluarespecto a proceso de produccién. Una poblacién exce-
dente relativa a las necesidades medias de acumulacion del
capital. Es decir, una masa de cuerpos que no son utilizados



por el capital dentro del proceso productivo, en ningunatarea
especifica, ni ubicados en ningln espacio determinado.

Esta poblacién excedente, cuando surge en una economia
auténomay competitiva, fluctda, como deciamos, con €l pro-
pio ciclo de la acumulacién; o sea: es empleada o
desempleada por €l capital seguin su conveniencia. En tltima
instancia le es funcional. En dichas condiciones, la pobla-
cion excedente relativa cumple tres funciones concretas: 1)
econémica: el exceso de oferta de fuerza de trabajo hace
disminuir el precio de esta mercancia, creando condiciones
dereinversién abajo costo; 2) politica: laamenaza constante
de un posible reemplazo por un trabajador desocupado, le
permiteal capitalistamantener y acrecentar ladisciplinaden-
tro del establecimiento; 3) logistica: € sistemaen su conjun-
to necesita de un colchédn de fuerza de trabajo que pueda
utilizar en potenciales expansiones futuras del aparato de
produccién, o en reemplazo de algun trabajador al que sele
hayaocurrido enfermarse o fallecer.

Cuando la poblacién excedente relativa cumple con estas
funciones, entonces se la considera un gjército industrial de
reservade capital. Deestamanera, la«ley deacumulacién» y
la«ley de poblacién» se mueven en unacierta «armonia», se
complementan digamos: cuando se retrae lainversién, crece
la poblacion excedente relativa; que a su vez, en su caracter
de gército industrial de reserva, generalas condiciones ne-
cesarias para una nueva etapa de inversion.

La teoria de la Masa Marginal

Pero cuando el aparato productivo no es autbnomo sino
dependiente; y no es competitivo sino monopdlico, laley de
acumulacién varia; y la de poblacién también. Esto sucede
en casos como €l delaArgentina.

Haciafinaes deladécadade 1960, José Nun pone en cuestion

el concepto de gército industrial dereserva. Méshien, lo que

cuestionaes el hecho de igualar conceptua mente a este con €

de poblacién excedente relativa. Este autor plantea que Marx

asoci6 ambos conceptos porgue escribid inmerso en un capita

lismo auténomo (como e de Inglaterra) y competitivo (como

fue e primer momento de laindustrializacion, a mediados del

siglo X1X); y que en ese marco, lamayor parte delapoblacién

excedente relativa asumia la categoria de fluctuante, es decir,

29 Marx, Karl; Op.  aquélla poblacion ala que «ora se larepele, ora se la atrae

Cit. (p.798)  nuevamentey en mayor volumen»?® a proceso de produccion.
Esta | 6gica explicativa presuponia que la fuerza de trabgjo, a,
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partir de ser expropiada de sus medios de vida, tendia a
homogeneizarse, y que, por o tanto, cualquier trabajador podia
ser reabsorbido autométicamente por otra rama de la produc-
cién que estuviera en expansion. Pero lo cierto es que, con €
desarrallo tecnol égico impulsado por € propio sistema, laten-
denciaalolargodetodo e siglo XX fuehacialacomplgizacion
y la monopolizacion capitalistas, generando no una
homogeneizacion, sino una profunda heterogeneizacion delas
tareas, lo quedisminuyelamovilidad delafuerzadetrabgjo de
unaramade laproduccién alaotra

Ademés, en un capitalismo dependiente y monopdlico como
el delaArgentina, los sectores més dinamicos de la econo-
miaproducen no solo parael mercado interno, sino'y princi-
palmente para otros mercados. Y esa competencia interna-
cional eslaqueobligaaacelerar latendenciasiempre subya-
cente del capital, que es acrecentar su composicion organi-
ca, esdecir, invertir cadavez mas en capital constante (tec-
nologia), y cada vez menos, proporcional y absolutamente,
en capital variable (fuerza de trabgjo).

Y si bien estacontradiccion entre el desarrollo delasfuerzas
productivas materiales y las relaciones sociales de pro-
duccién eslacontradiccion que engendraalapropiapobla-
¢ion excedente en cualquier sistemacapitalista, enlaArgen-
tinagque Nun intentadescribir, al ser unaeconomiaque cuenta
con €l agravante de ser dependiente y monopdlica, una par-
te de lapoblacién excedente relativa deja de ser reabsorbida
por el aparato productivo. La poblacién excedente es gene-
rada por el propio sistema con lamismaldégicadelaley de
poblacién de la que hablamos més arriba, pero en las condi-
ciones particulares de estaeconomiano todaella se convier-
teen gércitoindustrial dereserva del capital.

A partir de este razonamiento es que Nun propone la discu-
tible teoria de la masa marginal, que refiere a una supuesta
parte: «afuncional o disfuncional de la poblacién exceden-
tex». % Presentada de este modo, |a categoria de masa margi-
nal implicaunadoblereferenciaa sistemaque, por unlado,
genera este excedente y, por €l otro, no precisa de él para
seguir funcionando.

El concepto de masa marginal nos sume en un debate del que
no vamos adar cuentaaqui. No nos centraremos en la discu-
sién acerca de cud es la parte de la poblacion excedente
relativa que es gjército industrial de reserva y cud masa
marginal. Tampoco nosinteresapor € momento analizar cud
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esel punto dereferenciaapartir del cual seconsidera«margi-
nal» a esa masa. Para este trabajo nos interesa nombrar este
concepto sdlo porquelo consideramos un sintoma, un indica-
dor que anunciael limite de un diagrama de poder.

El diagrama de poder disciplinario no permitia pensar en un
«afuera»: no hay puntososcurosparadl Pandptico. Laepisteme
disciplinariaes abarcativa, universalistaeintegradora. Laaso-
ciacion que hace € propio Marx entre poblacién excedente
relativa y gército industrial de reserva, es decir, entre una
poblacion sobrante que de cualquier manera es «parte» de un
todo, que cumplefunciones, corresponde aun saber que nece-
sitaba integrar cada parte en un todo funcional. Incluso los
opuestos eran parte de una contradiccion dialéctica que los
recuperaba en un universal que se superabaasi mismo.

Pero si nuestra hipétesis es cierta, y laaparicién de unamasa
poblacional pone en jaque al diagrama de poder/saber
imperante, |o que estariamos comprobando con este concep-
to de masa marginal, nacido enlaArgentinaenlosaboresde
ladécadadel “70, es quelaepisteme disciplinaria entraba en
crisis. No meimportaaqui s escierto o no queel capitalismo
argentino esmonopdlico, 0 s esvalido considerar «marginal»
aunamasa porque no es utilizada por € sector dominante de
laeconomia. Ni siquierameinteresaaun discutir si existeono
una especie de «afuera» en el sistema al cual refiere directa
mente laidea de «af uncionalidad» planteadapor Nun (estolo
trataremos en e Capitulo 11). Lo que quiero mostrar con la
aparicion histéricade este concepto es que, incluso hablando
acerca del marxismo, comienzan a pensarse categorias que
darian cuenta de un «afuera», de una «no-funcionalidad», de
una «exclusion». Insisto: me parece que este es un claro sin-
tomadequeed diagramade poder/saber disciplinario empeza
baaconocer sufin hacia1970.

Lasolaexistencia de un debate sobre un «afuera» nos mues-
tra que otra vez, como cuando la inmigracién de finales del
siglo X1X, el diagramade poder seempiezaaver sobrepasado,
y las Ciencias Sociales, en tanto saber de laépoca—como en
su momento |os positivistas-, vuelven a plantearse ala masa
como un problema. Problema de investigacién primero, pero
guealolargo delos 70, "80y "90 se convertiraen un claro
problema politico: ¢qué es 'y qué hacer con esa poblacién
excedente que ya no va a asumir la forma de «fluctuante»
caracteristicadel capitalismo competitivo, y alaque quedara
tan asociado el término de gército industrial de reserva?!
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¢Una nueva mutacion?

Bien: en este capitul o quise presentar algunos ejemplos que
me permitieran fortalecer esta hipétesis tentativa de que la
masa es uno de los principal es elementos disruptores de la
mutacioén de un diagrama de poder en otro. En el caso dela
Argentina quise mostrar este proceso en el traspaso del po-
der detipo soberano al disciplinario afinalesdel siglo XIX,
cuando la masa de inmigrantes irrumpié en Buenos Aires
problematizando de un nuevo modo al conjunto de saberes
desde donde se gjercia el poder.

Por lo general coincidimos en que afinales de la década de
1960, principios de 1970, se vislumbran diversos tipos de
quiebres. Desde un punto de vista, digamos, ideoldgico, a
esta «nueva época» se la ha llamado neoliberal o
posmoderna. Pero también recibi6 otros calificativos segn
el espacio analitico desde donde se la mir6; por ejemplo:
desde la produccion industrial se la llam6 pos-fordista; o
desde la tecnologia, revolucion cientifico-técnica o era de
|as comuni caciones; entonces:. ¢Por qué no pensar que, des-
de el punto de vista de los diagramas de poder, también
Vivimos una nueva configuracion? ¢Por qué no pensar que
una poblacion excedente relativa que no es reabsorbida
inmediatamente por el sistema productivo, y que se mani-
fiesta, por jemplo, en el crecimiento constante delatasade
desocupacion desde mediados de los “70 (Cuadro N° 2),
generalas condiciones paraque el diagrama de poder disci-
plinario mute en uno distinto a él?

En el capitulo que sigue me propongo presentar este nuevo
diagrama de poder a través de descripciones que intentan
construir nuevos paisajes sociol 6gicos.

Cuadro n®2: Desamplao g
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Capitulo Il El verano pasado, en tren de ir conociendo las vicisitudes

«La propuesta»  morfoldgicas de lapatria, me encontre de repente en Misio-

nes, mas precisamente en Jardin América, un pueblito ubica-

do amitad de camino entre Posadas e |guazl. El campamen-

to donde paramos estaba flanqueado hacia €l noroeste por

un afluente del Rio Parand, llamado Tabay; todo el resto del

perimetro era delineado por el bosgue que crece en aquélla
zonadelaprovincia.

Una de las tantas noches que intentamos adentrarnos torpe-
mente en lanumerosavidanocturnadeinsectosy demas, nos
cautivo € juego de luces y de sombras que habitaba en ese
intuitivo bosque. Resulta que estdbamos parados en el claro
de una canchade fitbol, mirando la cantidad de estrellas que
seveian ali con respecto alaciudad (y diciendo unasartade
cursilerias acorde anuestro pensamiento urbano), cuando, de
repente, me descubri observando detenidamente al bosque.

Seveiapor ali todo un amontonamiento difuso, que muy pro-
bablemente eran &rboles, y, cadatanto, s unorecorriael perime-
tro dela cancha, se podian hallar huecos de oscuridad profun-
damente negra. Eran lugares no ocupados por cuerpos de ma-
dera inmediatamente visibles desde nuestra posicion y, como
no habiamésluz quelaluna, yano veiamosdosmetrosmasalla
del borde. Esaoscuridad eraterrorifica. Ahi mismo hicimosva-
rios comentarios acerca de que durante e dia no hubiéramos
tenido problemas en acercarnos e incluso internarnos (dos o
tres metros, no més) en la maleza, pero que ahora, en plena
noche, habiaalgo muy fuerte que noslo impedia.

De noche la oscuridad cobra cuerpo; uno puede esconderse
y desaparecer literalmente en lasombra. Empezdbamosasen-
tir el escozor que siente todo cristiano ante la inmensidad
gue sabe que nuncavaallegar a conocer.

Detras de nosotros, el campamento era un mundo tranquilo
de luces artificiales, bafios limpios y proveedurias para sa-
tisfacer lagula. Eralametaforade nuestravidaordenada, el
ideal pequefio burguésal cual, paraacceder, habia que abo-
nar $5.- por dia. Pero ¢por qué nos atraen tanto las sombras?
Nolo sé. Lo Unico que sé esque, paraenfrentar en algo aese
temor oscuro, no vale hacerse el valiente y avanzar atontas
y alocasy «que sealo que Dios quiera»; esa actitud esmés
bien inconsciente que corajuda, y seguramente a menos de
medio metro de adentrarnos en el bosgue, algin pozo nos
hagareshalar, o algunaramanos rompala cabeza. No tiene
sentido avanzar a ciegas.
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Pero si esmaésvalioso avanzar atientas, lentamente; ir pene-
trando aquel mismisimo lugar de donde nace nuestro temor.
Un temor que toma el formato de «maés allé»: no sabemos
qué hay mas alla de lo que sabemos que hay; pero si sabe-
mos que hay «mésalla». Ir mas alla de las luces del campa-
mento es como pretender bucear en unaépoca historicanom-
brada vagamente por un «pos». La idea de una sociedad
pos-disciplinariaes, parami, unaideatan materialmente difi-
cil de penetrar como aquel bosque de Jardin América. Pero
siento que vale la pena.

Para ello consegui dos o tres «linternas» que permitieron
gue me asomaraun poco aver qué onda. Recién me encuen-
tro en el borde, si me doy vueltaestatodo |o conocido, todo
lo yailuminado. De la oscura maleza no nacié aln ningin
«ambito de patencia»,! no se nos han hecho «patentes» de-
masiadas cosas.

Antesdevolver alacarpalevantélaluz delalinternay eché
un vistazo apresurado a mi alrededor. Apenas vi. lo que a
continuacion les cuento.?

Ensayo de una tipologia de los nuevos estratos sociales

«Los Exclusivos»
Vosotros todos, los que amais el trabajo furioso
y todo lo que es rdpido, nuevo, extrafio,
0s soportais mal a vosotros mismos:
vuestraactividad es huida
y deseo de olvidarse de si mismos.®
«Speed unlimited», nos promete el cartel de publicidad.
«Velocidad ilimitada» que se dibuja en la estética de su en-
voltorio: un negro firmamento agrietado por una «s» en for-
maderayo color rojo, que quiebrael fondo con lapremuray
la violencia de un haz de luz; expuesto en carteles que
impactan sobre unaciudad que fluye sin cesar bajo su sélida
proclama. En nuestraactual BuenosAires, uno no sabesi se
nosestaofreciendo unarapiday eficiente conexion ainternet
através de la banda ancha; o una nueva «nafta-super» que
no sélo alimenta y adrenalina tu auto, sino que ademas lo
cuida; o una nueva compariia aérea que en un santiamén
puede arrojarnos en Nueva York, Londres o Madrid, con
todas las comodidades del caso; o la construccién de un
nuevo tramo de la autopista que une al Microcentro portefio
con algun nuevo nodo territorial que surge al calor de los
Barrios Cerrados del Gran BuenosAires; 0... nolo sabemos
asimplevista. Nuestramirada esincapaz de darse cuentaen
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formainmediatasi |apropagandanosinduce aconsumir uno
u otro producto, lo Unico que sabemos es que su virtud
radicaen lavel ocidad que nos promete; en laposibilidad de
«ganar tiempo»; en poder acotar espacios y asi vencer de
una vez por todas el hastio de la distancia. Pero «Speed
unlimited» no es nada de todo eso que supusimos, no €s ni
unaautopista, ni un avion, ni una nafta, ni un cable que nos
conecta a la internet: se trata de una «energy drink», una
«bebida energizante», un combustible para el cuerpo.*

«Speed», para movernos aprisa de un punto al otro de la
ciudad, de nuestro trabajo, de nuestro cerebro, porque €l
«tiempo es dinero»; «unlimited», porque, por eso mismo,
«no hay tiempo que perder»; «energy» para que no nos
venzael ineficiente cansancio que dificultatoda posibilidad
de ganancia ininterrumpida; y «drink» para que pueda pe-
netrar sinresistenciasen el cuerpo, con laflexibilidad deun
liquidoy lasolidez de un sedimento. Velocidad, fluidez, flexi-
bilidad, hiperactividad... estas parecen ser |as metas que nos
permitiria cumplir un producto con las caracteristicas
descriptas; pero ¢cudl es el target de esta mercancia?

Sabemos que las empresas pos-fordistas no producen en
masa paralamasa, sino que lo hacen con eficienciaflexible
para mercados especificos. Este producto, como otros tan-
tos, estd muy lejos de ser la excepcion. Dificil es creer que
sea una bebida que se consuma entre los peones de campo
de la provincia de Formosa, o entre |os piqueteros de Este-
ban Echeverria. No es un producto dirigido a «todo tipo de
publico», sino aaquél que puedey préacticamente debe con-
sumirlo. Este producto esta pensado para satisfacer las ne-
cesidades de una parte muy especifica de la poblacién, la
gue vive en Buenos Aires o en algln otro de los grandes
conglomerados urbanos; la que se mueve rapido por laciu-
dad porque siempre tiene que estar yendo aprisahaciaalgin
sitio; laque se deja seducir por la estéticade lapulcritud, la
eficienciay la exclusividad; la que suefia con «sofiar des-
pierto», parano tener que dormir, parano perder €l tiempo de
hacer buenos negocios o de gozar ...

La publicidad no sdlo es un arma de la sociedad de consumo,
sino también una herrami enta etnografica paralas ciencias so-
ciades. Atravésdeelase pueden vidumbrar existencias: no hay
oferta sin que haya demanda—ya sea ésta preexistente o gene-
rada. Y S uno se pone a observar con agin detenimiento el
precio que deben pagar las empresas para publicitar sus pro-
ductos, € sitio donde o hacen, la estética con que lo adornan,
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sin dudas que se puede deducir desde alli algun tipo ideal que
subyace entre los ciudadanos-consumidores. La existencia de
un producto como el «Speed», asi como la banda ancha o la
«super-naftasuper», no hacen otra cosa que sefiadlarnos a un
sujeto que organizasu vidacotidianaentorno alavelocidad, la
fluidez, laflexibilidad y lahiperactividad. Un sujeto que segura-
mentetrabajaparaser eficiente, y busca, paradispersar sumen-
te, lugares exclusivos, adonde no tengan acceso |os poblado-
res que viven aotro ritmo, que molestan, que estorban.

Ha nacido de entre nosotros un sujeto que hace de laeficien-
ciauncultoy delaexclusividad un destino, y que, paralograr
sus metas, necesita estar «conectado». Conectado al mundo
através de la internet; conectado a sus responsabilidades a
través del teléfono celular o el correo electronico; conectado
ala«realidad» atravésdel diarioolaTV; conectado al placer
y d consumo através de latarjeta de crédito; porque, en fin,
eso es |o que necesita: € «crédito» del sistema, ser un tipo
confiable, sdlido, con respaldo... como un banco; parapoder
asl «pertenecer», porque «pertenecer tiene sus privilegios».®

Este sujeto-on-line, que vive d filo de la «navagja de esta
speedica ciudad»;® que trabaja sin cesar en pos de la credibi-
lidad de esas «catedrales de la legitimidads» del capitalismo
financiero, que son los bancos; que cree que la libertad es
poder elegir entre varios productos, y por eso boga por un
mercado abierto; que siente que «ser» es «pertenecer», y que
lo peor quele puede suceder es perder el acceso alosambien-
tesexclusivos; digo, este sujeto se calzalaosamentade jove-
nes g ecutivos de empresas transnacionales (los yuppies); de
plasticas model os; de politicos mediéticos y «sin aparatos»;
de intelectuales que debaten con «el mundo» en foros
virtuales; de «cumbreros» de Davos (y mas de uno de Porto
Alegre...). Esunsujeto quenacié a calor delastelecomunica
ciones, de latecnologia de punta en microchips, de la socie-
dad que comenzo a configurarse hace no més de treinta afios,
cuando entr6 en colapso el orden forjado a ritmo de la pro-
duccion fordistay los dispositivos de encierro disciplinarios.

Laexistenciade este «target de mercado» manifiestaque el
orden social que estructurd a las generaciones previas ya
mutd, o esta en pleno proceso de hacerlo. Porque este suje-
to-on-linele escapaal tipoideal del «progreso», propio dela
lineal sociedad fordista. A este sujeto-on-line 1o repele la
ideadetrabajar toda su vida en «lo mismo», de ascender por
un camino monétono y bien trazado, de progresar en forma
tenuey sin grandes sobresaltos, como se o propuso el suje-



to fordista afios atras. Y véase aqui que cuando hablo de
sujeto-on-line no me refiero necesaria o0 Unicamente a los
«propietarios de los medios de produccién», no estamos
hablando necesariamente de los que «llevan la sartén por €l
mango», sino de aquéllos que gjecutan y hasta crean lame-
lodia para otras esferas; y cuyo ideal es, precisamente, €l
«gjecutivo» (una burocracia que cobra cada vez mas peso
en este diagrama cada vez mas tecnocratico).

Este sujeto-on-line-pos-fordistavive just in time, a instante;
lo efimero parece ser sumodo deexistencia. Zapping, shopping,
dancing, marketing; sus actividades se conjugan en
gerundios, en presentes continuados y perpetuos; y no se
nombran en castellano (unalengua que estorba por su estruc-
turacas barroca), sno eninglés, unidiomasimple, acumulativo,
y por eso lamejor herramientasimbdlicade estaglobalizacion
tecno-informatica que razonaen ceros («0») y unos («1»).

La perpetuidad de un presente siempre renovado eslo quele

dificultaproyectarse, yaseahaciael futuro como haciael pa

sado. Este sujeto es un sujeto sin tradicion; un sujeto cuya

identidad no se asienta sobre la firmeza de ningln territorio,

sino sobrelafluidez del tiempo virtual, que se pulverizaacada

instante. Un sujeto que se «siente como en casa» en | os aero-

puertos, en los local es de comidas rapidas, en los shoppings,

7 Margulis, Mario; ~ enlosbancos: todoslugares desterritorializados. L ugaresque

Laculturadela  son, en verdad, no-lugares, es decir, sitios que no permiten

noche; Cecso;  que nada se marque sobre su superficie denotando una iden-
UnidadIVde p 7 . o

«Sociologiadela  tidad més duradera.” Por eso piensan ala politicaen los mar-

Cultura»; 1999.  cosreferencialesdelaglobalizacion, esdecir, cuando piensan

en politicapiensan en politicas empresariales, en indicadores

de precios en las bolsas, cuya patriaes un mundo insulso, sin

marcas que sepan afigjar. El sujeto-on-lineno vive en un espa-

cio, lo atraviesa. No se aferrani aun lugar ni aunaidea, es

pragmatico, ecléctico. No seaprisionaaunaruting, esflexible.

A estos sujetos on line, que anhelan pertenecer para poder
ser, en estetrabajo losvamosallamar: los exclusivos.

«Los Excluidos»

¢Lovistea pulga? Se mudé aun barrio privado. ..

iAh, si!, mirdlo vos, che...

iSil: «privado» de luz, «privado» de cloacas...

(Comentario en tono de sorna oido por €l autor en lacancha, en

ocasion del partido Quilmes 3-Racing 0, el 11 de junio de 2004)

En junio de 2003 se emiti6 por Telefé el tltimo programadel

Reality Show «Operacion Triunfo — 1° Generacion», un ciclo
de TV patrocinado por Coca Colaque se basabaen un castingss
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de cantantes mostrado en publico. El ganador de dicho con-
curso fue un joven neuquino de 25 afios, Ilamado Claudio
Basso, quien antes de entrar a casting era uno de los tantos
gue en su provinciaviven delos $150 mensual es que otorga
el Estado atravésdelos Planes Jefesy Jefas de Hogar. Como
é mismo lo contara, dicho subsidio |o habia conseguido a
partir de un corte de ruta, es decir: el ganador de Operacion
Triunfo, el programade laempresatransnacional CocaCola,
fue un piquetero.

En principio no meinteresatanto el hecho de que un pique-
tero gane un concurso y se haga famoso (ya que no rico) de
lanoche alamafiana. No voy acentrarme en ninguno de los
detalles que pudieran desprenderse de alli. Hice ésta breve
presentacion solo para sefidlar o que dijo Claudio Basso
cuando se enteré de que habia ganado. Palabras mas pala-
bras menos, el joven piquetero de Neuquén dijo que: «[...]
hasta hace poco, con mis 25 afios, yo crei que yanadaibaa
cambiar; y ahorano lo puedo creer...».

«Nadaibaacambiar»; pero el cambio llegd. No nos corres-
ponde hacer ninguna evaluacion ética o moral acerca del
contenido o tipo de cambio. No nos corresponde ni como
investigadores ni como personas quizas. Pero si nosinteresa
observar cudl eralasensacion que expresabadicho persona-
je cuando estaba desocupado en Neuquén. La sensacion era
de «no-cambio». La sensacion de no-cambio alude alaidea
de no-movilidad, ni ascendente, ni descendente —acaso por-
gue no vislumbrabaun «més abajo»-, ni horizontal. Laimpo-
sibilidad de movimiento no es ni masni menos quelaimposi-
bilidad de cambiar de lugar alo largo del tiempo. Aquél pi-
quetero de Neuquén sentiaque el tiempo iba a pasar irreme-
diablemente, de ahi la expresién de «...a mis 25 afios...»,
pero que ese lapso nuncaiba a cobrar mas materialidad que
la vejez; ese lapso que fuera a transcurrir, nunca iba a ser
sinénimo de un traslado. En su existencia, €l espacio no se
inmutaba ante el tiempo. La vida transcurria aferrada a un
mismo lugar. Como vemos, lafluidez espacio-temporal delos
exclusivos no llega a todos los sectores de la poblacion:
existen también los excluidos.

Valga como gemplo o del piquetero neuquino. Valga como
gemplo de partes enteras de lapoblacion argentinacuyo obje-
tivono eslaeficienciaolaexclusividad, sinolamerasupervi-
venciay €l anhelo de poder «entrar» en algunos ambitos. Son
€30S Mismos piqueteros neugquinosqueallapor € “96 reclama-
ban su acceso a trabajo, despertando la desconfianza de las
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izquierdas mas indolentes que los acusaban (jlos acusaban!)
de «pedir ser explotados». Aquellos piqueteros/fogoneros
neuquinos de 1996 -el origen cronoldgico del actual Movi-
miento Piquetero Nacional- pedian «entrar», anhelaban «te-
ner acceso», sabian que debian evitar el «quedarse afuerax,
porque el diagramade poder que empezaba a configurarse se
constituiayaapartir delaexclusion.

¢Exclusion de qué? eslapregunta. Pueshien, exclusion dela
velocidad, de la hiperactividad, de lafluidez; exclusion del
acceso a los principales elementos que estructuran la vida
on line en este diagrama de poder exclusivo; exclusién del
consumo. Son muchos los que han empezado a quedarse
afuera de varios ambitos, que han empezado a constituirse
en los excluidos que le dan fundamento ala supuesta virtud
de ser exclusivo.

Esta exclusién de |los accesos se operativiza através de ee-
mentos muy concretos. aquienes se quiere mantener del lado
deafueradelavidriera, no selesotorganinglin password; no
se les da ninguna identificacion de crédito, ninguna tarjeta
gue acredite que pueden acceder al movimiento.

El hecho de no tener acceso al sistema de flujos (flujos de
informacion, de transito, de influencias), es o que provoca
esa sensacion de no-cambio. Lainmovilidad, esdecir, €l afe-
rramiento espacial ante el paso inevitable del tiempo, lano-
utilizacion espacial del tiempo, eslo que distingue alos ex-
cluidos de los exclusivos en esta nueva estratificacion so-
cial. Aquéllos que no tienen acceso, que no atestiguan crédi-
to, quedan «desconectados», no viven on line, no saben de
globalizaciones informéaticas, no piensan en la politica
transnacional; sino que viven en su acotado mundo donde
el espacio es soberano del tiempo.

Si los exclusivos |e cantan orgullosos su réquiem ala «distan-
Cia» (esamanifiestarelacidn entretiempoy espacio), losexclui-
doslapadecen. Deahi € lamento que cantan los Pibes Chorros®
en su cancion Sentimiento villero: «Vos te fuiste con tu madre
parael Chaco/y enlavillasintuamor solo quedé».® «El Chaco»
esun lugar inal canzable para ese ser, un espacio masal que no
va a poder acceder, incluso a precio de matar su amor. jQué
lgjos se hallaeste sujeto-off-linede aquél que encuentrael amor
de su vida en Noruega através del chat!

Sobrevivir buscando acceder aalgun sitio que no los exclu-
ya, ese parece ser €l destino de una vasta parte de la pobla-
cion argentina; mientras que otra parte comienza a vivir €l
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suefio virtual de un mundo siempre accesible através de un
«click de mouse», gracias alafluidez de sus elementos.

Algunas aclaraciones sobre el criterio de estratificacion

Extrafiaconfiguracion lade este orden: exclusivospor unlado,
corriendo tras ese punto imaginario de la elite absoluta que,
por cierto, en el limite filoséfico-analitico, es el ambito dela
singularidad mas violenta—acaso la tltimafiguradel indivi-
duo moderno-; pero corriéndose también y cada vez mas de
los excluidos, aquellos que fragmentaria o masivamente pug-
nan por acceder aesos sitios delaexclusividad, sin pretender
incluso dicha virtud, pero sabiendo que es ali donde se en-
cuentra la posibilidad de ser en este nuevo orden.

Pero, se me dir& ¢Por qué insistir con este dudoso par ex-
cluidos/exclusivos? ¢(No son acaso dos categorias que co-
rresponden a érdenes conceptuales distintos? ¢No estamos
cayendo una flagrante «falacia ecoldgica»? ¢No seria méas
atinado hablar del yapolémico par excluidos/incluidos?Voy
a tratar de responder a estas legitimas preguntas de atras
para adel ante.

En primer lugar, no creo que la categoria de «incluido» sea
un término muy feliz paraoponerlo al de «excluido», al me-
nos no creo que lo sea cuando se trata de configurar una
imagen gue nos permita acercarnos de manera siempre ten-
tativay metaférica a eso que todos presuponemos desde €l
momento en que hablamos de sociologia: es decir, la socie-
dad. No creo que sea una buena metéfora hablar de «inclui-
dos sociales», porque, por el contrario, estariamos presupo-
niendo que habria «excluidos sociales»; y dentro de este par
cqué seriael «afuera» delo social? (Lo no-social ?

Decir que alguien esta «incluido» es fundar una positividad
gue se sustenta a si misma, es decir que algo existe por si
mismo en la«inclusionx, 0 sea, en un «adentro». Ante seme-
jante fuerzadelaexistenciade «lo adentro», sélo nos queda
espacio paraque | os «excluidos» estén «afuera». Ese «afue-
ra», ese momento de la negatividad en este par, también se
funda en un «en-si-por-si-mismo», y establece con «el aden-
tro» una relacién de confrontacion de dos ambitos que se
pre-existirian mutuamente. Es, de algunamanera, reproducir
lafiguradeladialécticade Fichte: unatesisque se afirmaen-
si y por-si; una antitesis, con la que ocurre otro tanto; y una
confrontacién, que ya no seria necesaria, entre dos entes
pre-existentes.



Estamaneradenombrar losambitosdelo socia, esdecir, esta
manera de intentar acercarnos a una denominacién posible
paralos fenémenos apenas observables, nosllevaa presupo-
ner un «afuera» para pensar laexclusion y, ontol 6gicamente,
desde e momento en que lo nombramos, ese afuera deja de
ser unanada para constituirse en unapositividad, conlo cual,
se abre el pafio para que podamos pensar incluso en dos
sociedades potencialmente paralelas. la de los «incluidos»
gue viven «adentro», y lade los «excluidos» que viven en un
«afuera» tan auténomo como €l «adentro». Y si esto sedaas,
entonces estamos hablando de entes que no logran confor-
mar unareferenciacomuan. Si hay «incluidos» sociales, debe
haber «excluidos de lasociedad»; y ¢dénde son los excluidos
si no es en «la sociedad»? Por todo esto, creo que la nocion
de «afuera» alaqueremite sutilmente el par incluidos/exclui-
dos, en si misma, no tiene ningln sentido.

Pero ami entender, el par excluidos/exclusivos si tiene una
correlacion |6gica. Porque ambos aluden aunamismarefe-
rencia: lade ser «ex», ladelanegacion si sequiere, ladelano
existenciaen-si ni por-si, porque son mera negatividad uno
del otro. Es como si ambos convivieran en el espacio de lo
gue no-es; pero asu vez, compartiendo el mismo plano.

Ser exclusivo significariaaqui ser un ente que se afirmaasi
mismo necesariamente a partir de la negacion de lo otro; lo
mismo que ser excluido. Ambas categorias se remiten mu-
tuamente, pero en un «dejar de ser» constante. Laexclusivi-
dad busca, como deciamos, €l punto de €lite absoluto, que
seriaaquel que sélo aceptaauno, y excluyeatodo lo demés;
por eso los exclusivos estan siempre en predisposicion de
huida. Huyen hacia sus efimeras exclusividades: hacia sus
Barrios Privados, donde tienen «privado» el acceso «los
deméas»; huyen hacia sus sectores VIP, cuya virtud es la
dificultad de acceso paratodo aquél que no tenga unatarje-
tamagnéticaquele acreditelaentrada; huyen. Y enlahuida
su tiempo se pulveriza en ese presente perpetuo que descri-
biamos més arriba (shopping, dancing).

Pero ¢de qué o de quién huyen los exclusivos? Paraddjica-
mente: huyen de aguello que en esta mera negatividad les
fundasu efimeray fragil existencia. L os exclusivos sélo pue-
den existir en lamedida en que excluyen, y, en cierto modo,
sblo existen cuando excluyen. La«exclusién» asi entendida,
no remite aun «af uera» en si-mismo, sino aun &mbito deesa
mismatotalidad negativaque, alavez que constituyelabre-
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ve positividad de |os exclusivos, vive y se reproduce como
un derrotero de fragmentaci dn que siempre vaquedando méas
y maslgosdeaquellosque, alavez queloscrean, siemprese
les escapan.

Todos, exclusivosy excluidos corren tras una presa fugitiva
que huye dejando tras de si una estela como cola, cual pozo
abierto en el mar por un barco que se hunde. Asi seyerguela
sociedad exclusiva, atraida velozmente hacia el fondo.

El ritmo: un indicador esencial

La sociedad exclusiva dibuja entonces los contornos de los
nuevos estratos sociales que acabo de describir atientas. El
criterio de estratificacion que utilicé fueladiferenciadaposi-
bilidad de acceso a distintos flujos de vida. Ahora voy a
hablar un poco de la caracteristica que mejor nos indica la
existenciay el modo de cadaestrato: lavelocidad, €l ritmo al
gue se vive en cada uno.

El ritmo, en la notacién musical, es la representacion de la
velocidad constante. Lamusica, paraBorges, eralamas per-
fecta de las formas del tiempo. Y el tiempo, es decir, la
temporizacién de lalégica que distribuye cuerpos y ordena
espacios, que fundaexclusionesy exclusividades, esel regi-
dor principal de este diagramade poder pos-disciplinario. Si
|os diagramas de poder del soberanoy el disciplinario fue-
ron contemporaneos de o que Bauman Ilamé la «guerra del
espacio»,? en lacual selegand al territorio en legibilidad a
través delaelaboracion de mapasy laconstruccion de «cua-
dros vivos» dentro de los dispositivos de encierro;* la so-
ciedad exclusiva crece a compés de la «guerradel tiempo».
En losalbores de este nuevo diagramade poder que comien-
za a dibujarse con claridad, se observa la exacerbacién de
aguellatendencia ya contenida en las disciplinas:
[...] ladisciplina procura una economia positiva [del tiempo];
planteael principio de unautilizacion tedricamente siempre cre-
ciente: agotamiento masqueempleo; setratadeextraer, del tiem-
po, cada vez més instantes disponiblesy, de cada instante, cada
vez mas fuerzas Utiles. Lo cua significa que hay que tratar de
intensificar el uso del menor instante, como si el tiempo, en su
mismo fraccionamiento, fuerainagotable; o como si, a menos,
por unadisposicion interna cada vez més detallada, pudieraten-
derse hacia un punto ideal en el que el méximo de rapidez vaa
unirse con el maximo deeficacia.’?
Aquellatendenciaal uso exhaustivo del tiempo severeflgja-
daen el modo de vidadelos exclusivos. Pero lalégicadela
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utilizacion eficaz del tiempo através deladistribucion delos
cuerposy las cosas en | os flujos cronométricos, va ganando
de apoco todalaactividad social. En esta sociedad exclusi-
va se hace mas patente que nunca que «el tiempo es dine-
ro». A partir del avance de la produccién just in time, la
manipulacion milimétrica del tiempo atravesd como rayos
alpha las paredes de las fébricas, e invadio todala vida so-
cial. Cadarincén del cuerpo social, cadainstanciadelavida
debe ahora funcionar justo a tiempo.

Semarcatarjetaen cadaesguina: los seméforos deben abogar
por lafluidez delacirculacidn; |os supermercados deben of re-
cer pasillos amplios y «cajas rapidas» para que los clientes
circulen sin cesar; |o bueno de los trenes privati zados es que
«llegan atiempo»; yano importa cuantos pasos dael arquero
conlapelotaenlamano, lo queimportaesque notardemasde
6 segundos... Todo debe funcionar just in time y, como nos
ensefiaron el reloj mecanico y las mateméticas, €l tiempo es
infinitamentedivisible. Siempre se puede hacer todo masrapi-
do; y siempre que se puede se debe hacer, para que €l Dios
capital no suframas pérdidas. No se puede derrochar tiempo.

El capitalismo pos-fordistatermind de convertir «al tiempo
€N Un recurso econdmico, cada vez mas escaso y mas caro:
el tiempo sevende, sealquila, seinvierte...».? jIncluso hay
guienes compran «tiempos compartidos»! Y, como en esta
sociedad toda mercanciamandamas que cualquier cristiano,
el tiempo-mercancia gjerce su soberaniamediante su forma
de espacializacion: el flujo dinamico de todas |as cosas.

El poder y lariqueza circulan en flujos sobre redes globales
de informacion que viajan através de las telecomunicacio-
nes. Pero, como sefidlan Castellsy Borja: «[...] masimpor-
tante que los flujos del poder es el poder de los flujos.»™*
Son los flujoslos verdaderos centros gravitacional es en tor-
no a los cuales giran nuestras galaxias exclusivas: flujos
financieros; flujos detecnol ogia; flujos de informacién; flu-
jos de imagenes y sonidos; flujos de transito. Todo debe
fluir como el rio de Heraclito, pero, adiferenciadel fil6sofo
heleno, la sociedad exclusiva se pierde en medio de esta
particularizaciéon del tiempo, en este presente continuo al
que lo arrojan las comunicaciones en «tiempo real». Y en
este tiempo sin historia se fragmentan y disuelven los suje-
tos, los pueblos y las naciones. No hay tiempo para mirar
para atras. No hay tiempo para pensar en problemas
existenciales. Lavulgarizacién delavidaesun hecho (yalo
dijera Goethe: «El que no sabe llevar su contabilidad por
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espacio de tres mil afios, se queda como un ignorante en la
oscuridad y solo vive al dia»).

En esta sociedad invadida por la utilizacion milimétricadel
tiempo, por la cronométrica de un poder que se dibuja en
flujos inasibles, l0s estratos sociales configurados en torno
alaaccesibilidad diferencial, realizan su existenciaatravés
dedistintosritmos. Y healli por quéel ritmo esun indicador
esencial de cada «clase» de la sociedad exclusiva.

La sociedad exclusiva

Ahorabien, es un buen momento paraindagar un poco mas
sobre aquella pregunta ¢de qué huyenlosexclusivos? Y debo
responder: sin dudas huyen de la exclusion. No poder acce-
der es una de las peores pesadillas del sujeto-on-line. Per-
derse la potencialidad de o que se ofrece para unos pocos,
puede ser una tragedia, ya sea para €l internauta que no
obtuvo su password, como para el dandy que no logré sor-
tear a patovicadelapuerta, como parael aspirante ayuppie
aquien el Gerente Ejecutivo lecerré lapuertaenlacara.

Huyen de la exclusion, buscan por todos |os medios poder
pertenecer a los diversos circulos de €lite, pugnan por ser
|os primeros en entrar incluso (acaso para darse €l lujo de
cerrarlelapuertaalosotros).’® Y quien le escapaalaexclu-
sién, le escapatambién a sus soportes materiales: los exclui-
dos. Losexclusivos se definen asi mismos por los muros que
han logrado dejar detrés de si; es mas exclusivo el que no
sblo entra al boliche, sino que ademéas va al VIP; quien no
sblo tiene una cuenta en el banco, sino que ademas es aten-
dido en laoficinadel Gerente; quien no solo vaarestauran-
tesde lujo, sino que ademéas utilizalos reservados.

Toda esta gradacién de exclusividades se traduce, como
deciamos, en murosy barreras. Murosy barreras que cum-
plen unafuncién casi opuestaalaque cumplian primordial-
mente en la sociedad disciplinaria: mientras que en ésta
buscaban evitar que los internos se fugaran, en la sociedad
exclusiva buscan impedir que los externosingresen. Laciu-
dad también se va constituyendo de manera cada vez mas
discontinuay fragmentariapor laabundanciadelasbarreras
gue marcan que de un lado se hallalazona de exclusividad,
y del otro, por supuesto, la de exclusion. Incluso las obras
publicas restringen su utilizacion «publica»: las autopistas
estan precedidas por un cartel desutil exclusion: «Prohibida
latraccion asangre», conlo cual se excluyealamayor parte



de quienes circulan por la ciudad; y si es que uno logra
sortear esa condicion, debe enfrentarse a otra: «Velocidad
minima 80 Km.». Solo el target que consume determinado
parque automotor puede acceder a esa ciudad. Laentradaa
los Barrios Privados y alos Countrys son otro gjemplo; jin-
cluso laentrada a cualquier comercio de barrio esta vedada
al transelinte anénimo gue no presente en su rostro las cre-
denciaes delacredibilidad! Todo se hallamediado por una
puerta en ésta sociedad exclusiva, y el «Abrete Sésamo»
puede resumirse en un simbolo: latarjeta de crédito.

El acceso alas zonas de exclusividad requiere del «crédito»
gue le otorgue a sujeto una entidad competente; jy vaya
degradacion de la ética ciudadana que dichatarjeta, hoy, la
firmen los gerentes de |os bancos!

Siguiendo esta linea de andlisis, tenemos entonces a una
sociedad estratificada en dos grandes grupos: los que tie-
nen acceso y |os que no, aungue en verdad hay que pensar
en una gradacion de accesibilidades. Pero en esta perpetua
fuga de la exclusién ¢hacia dénde, detras de qué se huye?
El sordo eco de una promesa nunca cumplidaretumbaallaa
lo lgjos, detras de los multiformes muros que restringen el
acceso. Laactual sociedad exclusiva, que ofrecela«exclusi-
vidad» mismacomo mercanciaaobtener, se erige detrasdel
ideal del «consumo absoluto»: el mercado parece haber des-
bancado por finaDios, pero funcionadelamismaforma. Ese
momento, ese punto del «consumo absoluto», es un punto
en fuga constante. Nunca se va a poder ser € Unico que
consuma (aungue es lo que, en esencia, buscan los exclusi-
vos: tener la absoluta exclusividad). Nunca se va a poder
17 Cf. Argumedo, tener tpdo el d@nero del mundo, no sblo para conS}Jmir en
Alcira; Los  exclusividad, sino paraevitar (privar) que los demas|o ha-
silenciosylas  gan. La «propiedad privada» sigue siendo un sostén bésico
vocesde America (e éqte orden, pero, como sefidara Argumedo,?” cada vez

Latina; Colihue; , - L
BuenosAires, ~ Mas por su funcion «privativa» y excluyente.

199%.  E| Tao de esta sociedad es la promesa de placer en el consu-
mo, y parainstar aseguir consumiendo aaquellos que pueden
seguir haciéndolo aunque «ya lo tengan todo», hay que for-
marlos como sujetos siempre insatisfechos, siempre deseo-
sos de satisfaccion, y s fuera posible: de satisfaccion inme-
diata. Labusgueda desesperada de lasatisfaccion del deseo a
travésdel consumo esel gran motor de este orden. Los exclu-
sivos viven buscando esa exclusividad, y por y para eso
huyen cadavez masrapido; y los excluidos|os persiguen con
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e mismo fin. Este diagrama de poder conduce con modales
femeninos: méas por seduccién que por coaccion.

Y lo peor quele puede suceder aun insatisfecho, aun deses-

perado, es, precisamente, laespera. Laespera, lalentitud, la
paciencia, son palabras que el «Word» de los exclusivos
subraya con rojo. Ese ojo del huracan representado por las
zonas de exclusividad funciona ef ectivamente cadavez més
aprisa; esel punto de mayor aceleracion delas particulas; el

punto del orden social donde el ritmo ultravel 0z delamarcha
delavidaconsumistay exclusiva hace estallar, metaféricay
literalmente, la cabeza en mil pedazos. Losyuppies, los g e-
cutivostransnacionales, jlosexclusivos por excelencial, tien-

den cadavez masamorir por Karoshi.®®

Pero la sociedad exclusiva, esta sociedad orientada hacia el
punto en fugade un ideal «consumo absoluto», estratificada
en torno alas posibilidades de acceso a las postrimerias de
dicho punto, gradada en decrecientes zonas de exclusivi-
dad delimitadas por variedad de muros, digo, esta sociedad
exclusiva no se compone efectivamente solo de exclusivos
y excluidos. Entre ambos sectores se encuentra un gran col-
chén, una gran cantidad de sujetos que estan excluidos de
algunos planos, pero son masivamente exclusivos en otros.
Un colchdn tironeado por las dos tendencias que tanto se
constituyen como repelen mutuamente. A este sector social
lovamosallamar lamalla, precisamente por ser unaespecie
detelao mallaque sevaestirando cadavez méas haciauno u
otro estrato.

De maneramuy esquemaéticay burda podriamos describir a
estamallacomo lareminiscenciadel Estado de Bienestar, de
laproduccion fordista, enfin, del diagramadisciplinario. La
histéricay nunca bien ponderada «clase media». La de las
profesiones «clasicas», de los empleados estatales que so-
brevivieron a las privatizaciones, de los pequefios comer-
ciantes que no quebraron durante la Convertibilidad. Una
sociedad que aun es controlada a través del panoptismo
anatomo 'y biopolitico (laamenazade un ojo siemprevigilan-
te, paraque uno mismo sea el quereproduzcael orden). Esta
malla girasobre si mismaaun ritmo decididamente mas|en-
to que el delosexclusivos. Esel primer lugar adondevan a
parar los expulsados de ese centro dindmico y centrifugo de
laexclusividad. Alli funcionatodaviael imaginario dela«cla
se media», esa que buscaba entrar en la escuel a para poder
«ascender» socialmente (cuando, en verdad, la espaciali-
dad yadej6 de ser unametaforadel orden social). Latecno-



19 Cf. Foucault,
Michel; Vigilar y
castigar; Siglo
XXI; Buenos
Aires; 1989. (p.
152)

logia con la que se piensa en esta zona es una tecnologia
gue sabe producir en masa, a un ritmo pautado, pero que no
soportamuy bien lavel ocidad extremani laflexibilidad.

Si hurgamos con un oj o dispuesto, podemoshallar claramente
aestostres estratos en la sociedad exclusiva. Ser exclusivo o
excluido eslatendenciahegeménica; estamalla, herenciadel
diagrama disciplinario, tiende a desaparecer.

Una propuesta metodoldgica

Todo diagrama de poder busca reducir al minimo lasresis-
tencias a su gjercicio, lo que los diferencia histérica y
conceptualmente entre si eslamaneraen quelo intentan. El
poder del soberano, como vimos en un principio, intentaba
lograr laobedienciaabsolutaalafiguradel monarca, quiena
su vez se definiay legitimaba por su capacidad para contro-
lar un territorio: la soberania castigaba cuerpos en buscade
sumision. En cambio, €l diagramadisciplinario ibadetrasde
laeficaciamediante el control generalizado y microfisico en
los dispositivos de encierro, en los cual es disciplinaba cuer-
pos no solo para que rindieran sumisién, sino también para
guedesarrollaran eficienciaeconémica: el diagramadiscipli-
nario funcionaba configurando «cuadros vivos»,'° es decir,
distribuyendo eficazmente alos cuerpos en el espacio. Pero
el diagrama de poder exclusivo se erige sobre un tiempo
histérico que yaconocié las disciplinas, nace sobre un terri-
torio espacialmente ya controlado, y se dispone a un nuevo
desafio: la ubicacion eficaz y eficiente de los cuerpos en €l
tiempo. Y sblo desde alli, desde esa nueva perspectiva, es
gue refuncionalizalos espacios.

Mas arriba deciamos que € criterio de estratificacion en las
sociedades exclusivas eralaaccesibilidad diferencial aluga
res que pueden estar fisica 0 simbdlicamente reconocidos
como zonasde exclusividad. Cadaunadelas zonas descriptas
presenta una caracteristica diferente con respecto a movi-
miento, ese dpice donde se cruzan €l tiempo y €l espacio. La
posibilidad de movimiento, €l poder hacerlo o no, expresael
poder en este nuevo diagrama. El movimiento se cuantificaen
«velocidad», cuya reiteracion constante constituye un «rit-
mo». Cada estrato del diagrama que describimos funciona a
un ritmo diferente, y los sujetos que en él se constituyen
existen de un modo particular: eso eslo queintenté describir
con €l ensayo tipoldgico de los exclusivos y los excluidos.

45



46

Y de ser esto asi, quiero terminar este boceto con una pro-
puesta metodol égica poco menos que irreverente: en las
sociedades exclusivas es el tiempo, a través del ritmo, la
razén que distribuye cuerpos y configura espacios; es €l
ritmo diferencial el querige el mapadelasexclusionesy las
exclusividades; por eso creo que es necesario realizar un
giro en la observacion, pasando de una mirada sobre la
microfisica de los dispositivos de encierro, a otra sobre la
cronométrica del gjercicio del poder através delosflujos.

Si a poder que constituiacuerposindividualesapartir dela
reticulacién minuciosadel espacio selollamé anatomopoder;
y al poder que se valia de tecnologias de control de masas
para conducir la vida de la especie, se lo llamé biopoder;
creo que es valido llamar cronopoder a la potencia social
que se manifiesta a través de distintos métodos de adminis-
tracion efectiva de los cuerpos en el tiempo.

Paraejemplificar estapropuestalosinvito aleer el Capitulo
I11 de este trabajo: «Los ejemplos», donde veremos cdmo se
reconfigurd el espacio urbano del Area Metropolitana de
BuenosAires (AMBA) durante los Ultimos treinta afios, en
torno alalégicacronométrica de los flujos.
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La ciudad como metafora

Creo queunadelasvictoriasmassutilesy maseficacesdela
ideologia neoliberal fue el disimulo delo concreto. Lamer-
cancialogro a fin su cometido histérico: es el fetiche que
ordenanuestrasvidas. Y tras esefetiche huy6 nuestra «con-
cienciaposmoderna» olvidando que el hombre, por més co-
nexion virtual que tenga con el cyberespacio, vive sobre la
tierra. El territorio, entanto categoriapoliticay analitica, fue
uno de los grandes derrotados de estos Ultimos treinta afios.

La «desterritorializacién» delaconcienciaconté con unin-
citador poderoso: el capital financiero y de servicios. Pero
este capitalismo que creevivir del sector terciario (de donde
no seextraeni transformamateriaprimaalguna) ¢podriaexis-
tir si, de algunamanera, detras de ello no hubiese unareali-
dad material concretaderecursosy riquezas? No hay capital
sin relaciones sociales; no hay relaciones sociales sin seres
humanos; y no hay seres humanos sin algun tipo de afinca-
miento territorial: Somos en un tiempo y un espacio concre-
tos. El territorio, en tanto espacio fisico poblado de relacio-
nes sociales, constituido por ellas,* es materia con simbolos
y jerarquias, y «de todos los fenémenos humanos que tie-
nenlugar en €l territorio, laurbanizaciony su expresion esen-
cial, laciudad, essin dudael principal».?

No voy aocuparme de qué es unaciudad, ni de como fuela
sucesion cronol dgicade los diversos debates acercade ella.
Para este trabajo, la ciudad va a ser una especie de metafora
espacial y concretade lainasible vida social. Una metafora
(como todas) que no solo refleja el orden, sino que también
lo devuelve asi mismo cual espgjo, y lo reproduce. No ana-
lizaré como se construyeron las primeras ciudades, ni aqué
necesidades venian aresponder. Aqui sdlo me centraréen la
descripcion de una transformacion de orden funcional del

AreaMetropolitana de BuenosAires (AMBA) 2 iniciadaen
1976 y continuada hastalafecha.

El supuesto aqui seraquelos cambiosen el entramado urba-
no tienen una profunda relacion con la mutacion operada al
nivel de los diagramas de poder. En este apartado estaré
describiendo de qué manera se dio «la produccion social de
lasformas espacial es»* en BuenosAires, entorno alanueva
|6gicaimpuestapor el diagrama de poder exclusivo.
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Urbanizacion por mosaicos

Lasciudadestradicionalesdd capitalismoindustrial-fordista
crecian en forma regular, extendida, en torno a los centros
industriales y comerciales a los cuales se iban agregando
subcentros y nuevas zonas residenciales. Estas nuevas ex-
pansiones estaban casi siempre atravesadas por redes ferro-
viarias, y reproducian el patrén urbanistico en dameros, dis-
tribucién espacial acorde al diagramade poder disciplinario.
L as ciudades crecian en formade «manchade aceite», incor-
porando territorios en desigual situacion, es decir: diferen-
tes, pero en torno aun mismo centro gravitacional, o sea: no
distintos. Los sectores de la poblacién que se incorporaban
en grado de inferioridad econdmicay/o cultural con respec-
to al «centro» delamancha, por |o general seiban quedando
en los «<margenes» de la misma. De ahi que la nocion de
marginalidad, en tanto concepto que describe determina-
dos patrones de comportamiento social, haya surgido origi-
nariamente de la alusion geogréfica a esa poblacién que se
ubicaba en los margenes.

Pero la penetracion transestatal del capital global sumealos
paises integrados a estared en un nuevo mapeo de exclusivi-
dadesy exclusiones, en unanueva division internacional, no
sblo del trabajo, sino también ahora de la circulacion de los
flujos. Y en esta nueva construccién de centros y de marge-
nes mundiales, también se ve afectado el ordenamientointer-
no de cadaterritorio globalizado. Llovié sobre la mancha de
aceite, y e agua, sin mezclarse con €lla, expropi6é y ocup6
territorios quele pertenecian alaotraciudad; y de estamanera
reorganizé unaserie de nuevas centralidadesy marginalidades.

En las ciudades exclusivas pueden convivir, apenas separados
por una medianera, una Villa Miseria con un Barrio Cerrado;
Cruzarse en una esguina un turista con un cartonero; mirarse
desdelosbalconesdel SheratonalaVilla31 de Retiro. La«paz
y €l orden social» dependen del eficaz entramado delosflujos.
L os caminos pueden cruzarse, pero adiferentesalturas: lasau-
topistas pasan literalmente por encima de los sujetos off-line y
sus moradas. Lostaxis, los colectivos, lasambulancias, nolle-
gan alLaCavaen San Isidro, sdlo la policia debe hacerlo. La
ciudad on line vive «desconectada» del resto de losterritorios
quelacircundan. Lostres estratos que componen alasociedad
exclusiva (exclusivos, excluidosy la malla) pueden observar-
se entre si, pero no deben tocarse. Cuando esto sucede saltan
chispas que desestabilizan € normal funcionamiento del croné-
metro social urbanisticamentearticulado.
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Laciudad yano se parece auna«manchade aceite», Sino mas
bien a un patio embaldosado con mosaicos de tres colores y
materialesdistintos; distribuidosen formano casua pero aza-
rosa. Desde unos se mirael «globo» y se habladel «mundo»,
asomadosalosbal conesdelasaturasediliciaseinforméticas;
desde otros se miraal «Estado» y se habladel «pais», miran-
do atravésdelasventanasa rasdelaAvenida; y enlos otros
apenas s se habla del «barrio», mientras se embarran en la
puertadel rancho de su calledetierra. Mosaicos devidrio los
exclusivos; de ladrillo los de lamalla; y de maderalos de los
otros. «Las megaciudades[como el AMBA] son constel acio-
nes territoriales discontinuas, hechas de fragmentos espacia-
les, de parcelas funcionales y de segmentos sociales».®

Buenos Aires: una ciudad global

A principiosdeladécadade 1970 irrumpeen el mundolo que
hoy se conoce como revolucion cientifico-técnica.® Una re-
volucion en el orden tecnol 6gico que, aplicada a la produc-
cion material y simbdlicade lavida, reestructuratodo el con-
junto delasrelaciones sociales. Asi como larevolucionindus-
trial inglesadel siglo X V111, olarevolucién cientificaalemana
definaesdel siglo XIX impusieron unanuevaldgicade orga
nizaciony division del trabajo, no sdlo entrelas diversas cla
ses de un mismo pais, sino también entre los diversos Esta-
dos, apartir delanuevarevolucién se esta creando otro orden
mundial que hasta hoy se lo Ilamavagamente globalizacion.

La revolucion tecnoldgica actual esta centrada basicamente
entecnologiasdeinformacion, «queincluyenlamicroeectrénica,
lainformética, las telecomunicacionesy también, aungque con
unamarcada especificidad, laingenieriagenética».” Lasnue-
vas tecnologias le permitieron a la produccion industrial in-
corporar larobéticaen los establecimientos productivos. Esta
incorporacién generé un cambioradical en el paradigmadela
produccién: frente a una produccién rigida, de tipo fordista,
gue necesitaba producir en masa para abaratar |0s costos de
cada producto final que se dirigiaaun mercado amplioy ho-
mogéneo, esdecir, masivo, queasu vez debiaconsumir enun
grado suficientequeleimpidieraalaempresacaer enlasrecu-
rrentes crisis de sobreproduccion o exceso de stock; las nue-
vastecnologias permiten producir en forma especifica, flexi-
ble, seguin las necesidades concretas del sector del mercado
al cual sedirige el producto, cas sin acumulacion de stock,
just in time. Toyota fue una de las primeras empresas que
utilizé esta tecnologia, desde fines de la década de 1950, en
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Japén; y por eso se le llama toyotismo a la nueva forma de
organizacion del trabajo que se dahaciadentro delosestable-
cimientos robotizados. No me voy aocupar aqui de estetema
en particular, solo diré que las nuevas tecnol ogias produjeron
a menostres efectosinmediatos: por un lado, convirtieronen
prescindente a una masa importante de la fuerza de trabajo,
que fue reemplazada por los eficaces robots; por otro lado, €l
producir casi sin reservas de stock y paraun mercado especi-
fico, leotorgd unaextremaimportanciaa ambito del marketing
y la publicidad dentro del proceso de produccion, ya que de
sus proyecciones depende la produccién just in time; por
ultimo, cred un nuevo perfil de empleado, a cual seleexige
unamayor calificacion general, y asu vez cred unagradacion
de calificaciones dentro de |la empresa que generd una frag-
mentacion innumerable del mercado detrabajo. El toyotismo,
copiado yapor las deméas empresas monopodlicas, es el mode-
|o de produccién hegeménico en esta hora.

Esta terciarizacion® que se observa dentro de la propia em-
presacon lajerarquizacion delasareasde publicidad y marke-
ting, también seobservaen el plano genera delaeconomia. El
desarrollo impensado de las telecomunicaciones, con la
internet como simbol o, puso en el centro delaescenaatodo €
Tercer Sector delaeconomia: € delosserviciosy lasfinanzas.
El nuevo model o productivo precisacomo € aguadetodauna
variedad de servicios, servicios paralaproduccion, losque se
han denominado: serviciosavanzados.® Estos serviciosavan-
zados incluyen actividades tales como: gestién de la produc-
cion, ingenieria de proyectos, control de la informacion, in-
vestigacion y desarrollo, innovacion tecnol 6gica, compafias
aseguradoras, consultoriafinanciera, contable, juridica, infor-
mética... Estos servicios funcionan en torno alas nuevas uni-
dades productivas que han incorporado las tecnologias de la
revolucién cientifico-técnica

Laposibilidad de producir just in time paraun mercado especi-
fico, através de larobdtica que funciona en base aun chip de
informacion, una informacion que a su vez puede ser (y de
hecho lo es) transmitida en forma inmediata a cualquier parte
del planetavialastelecomunicacionesvirtualesy lainformati-
ca, generaron las condiciones para que «{...] las actividades
estratégicamente dominantes, en todos |os planos, estén orga-
nizadas en redes globales de decision e intercambio, desde los
mercados financieros hasta los mensgjes audiovisuales».X® De
estamanera, «d planetaesas métricamenteinterdependiente»,
y se ha congtituido una economia en donde «las actividades
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estratégi camente dominantesfuncionan como unaunidad anive
planetario, entiempo real o potencia mentereal».'2A este com-
plejo proceso socia esa quevamosallamar: globalizacionde
laeconomia; y alos sectores que producen y comercian atra
vés de estas redes, |os vamos allamar capital global.

Como deciamos al principio, ninguna actividad humana su-
cede de hecho en forma puramente virtual. El asentamiento
del tosco cuerpo que, mal quele pese avarios, también cons-
tituye nuestro ser, esimprescindible. Asi que, lgjos de des-
aparecer, subestimadaspor laorgiavirtual delaglobalizacién,
las ciudades se han convertido en los verdaderos centros o
«nodos» de esta red global teleinformatica. Como dijera
Saskia Sassen,® laglobalizaci6n de laeconomia permiti6 el
surgimiento de un nuevo actor: las ciudades globales, que
vienen asumarse a concierto del Orden Mundial junto alas
empresas transnacionales y los Estados nacionales, y son
las que articulan espacia mente todo este proceso.

&Y por qué las ciudades cobran un papel fundamental en el
nuevo orden mundial? Seglin la propia Sassen:
[...] estas ciudades funcionan ahora en cuatro nuevas formas:
primero, como puntos direccionales de laorganizacion delaeco-
nomiamundial, altamente concentrados; segundo, comolocaliza-
ciones clave parafinanzas y firmas de servicios especializados;
tercero, comolugaresde produccion, incluyendo laproduccion de
innovacion en estos sectores avanzados (de servicios); y cuarto,
como mercados para los productos e innovaciones producidos.*
La nueva economia global necesita de asentamientos fisi-
cos. Al ser el planeta la érbita de accion de las diversas
empresas que conducen estratégicamente el proceso, lasprin-
cipales ciudades de los paises insertos en €l nuevo orden
funcionan como un novedoso protagonista (incluso en ten-
sién con los Estados nacionales que las contienen), ya que
alli mismo se asienta toda la infraestructura que necesitan
los servicios avanzados que surten a la produccion de tipo
toyotista del néctar con el cual funcionan: la informacion.
Estas ciudades globales son los verdaderos «puntos de
conexion del sistemamundial de comunicacién».*®

Segun los autores que venimos citando, € conjunto de ciuda-
des globales no esmuy amplio; laglobalizacion, en verdad, no
atafieatodo el globo. Lastres ciudades que conducen € proce-
SO son, seguin Sassen: Nueva York, Tokio y Londres. Y en un
segundo plano se encuentran -entre otras trece- tres ciudades
latinoamericanas: México DF, San Pabloy BuenosAires.16
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BuenosAires es uno de los nodos regional es de esta econo-
miaglobal, lainsercién en este plano se produjo activamente
duranteladécadadel “90 (acaso este erael tan promocionado
ingreso al «Primer Mundo»; y acaso por eso mismo eravital
que estuviera constitucional mente reconocida como «Ciu-
dad Auténoma). Cadaciudad incorporada a estared tiende
aser reacondicionadaen funcién delasldgicas del consumo
global y de los servicios avanzados para la produccion. Su
estructura urbana cambia, ya que cambialadireccionalidad
de las funciones internas de los flujos en la ciudad, y se
resignificalautilizacion delos diversos espacios, creandose
un nuevo mapa de exclusividadesy exclusiones.

A continuacién veremos algunos procesos concretos que
reestructuraron lageografia urbanade BuenosAiresen fun-
cion de ésta globalizacion capitalista. Paralaexposicion, y
sblo en un sentido analitico, separaremos el proceso en dos
momentos: |areestructuracién «negativa», que vadesde 1976
a1989; y lareestructuracion «positivax», desde 1990 a 1999.

La reestructuracion «negativa»: 1976-1989

A mediados de la década del “70 se hace presente un nuevo
actor en el teatro de laeconomia argentina: el capital global.
Con este nombre voy adesignar al nuevo sector econémicoy
politico (que también es un nuevo sector social) que com-
prende a: las empresas industriales transnacionales que dis-
persan su aparato productivo en diversos Estados-nacion,
buscando ventgjas comparativas en los precios delosinsumos
paralaproduccion; a conjunto de actividadesfinancieras que
desarrollan éstas y otras empresas especificas; y a todo €
sector terciario de servicios avanzados que funciona econé-
micamente dentro deloscircuitos delaeconomiaglobal.

El capital no esunaabstraccion sin fundamento, esunacreacion
socid; y todacreacion social se manifiestaatravés de cuerposy
cabezas vishlesy concretas. Esto significa que no sélo pueden
observarse variaciones estadisticas referidas a procesos smbo-
licos, como son laorganizacién palitica, ingtitucional o producti-
vaquetrae como efectoslaincursion de este capital global, sno
también fendmenosdemogréficosy edilicios.

En este sentido, podemos afirmar que lareestructuraci on «pa-
siva» del aparato productivo encarada por este capital glo-
bal, incluyé, entre otros fendmenos demogréficos, la
reubicacién fisicadelafuerzadetrabajo excedente (laPobla-
¢ion Excedente Relativa delaque hablamosen el Capitulol),



heredada del modelo de acumulacion industrial-fordista. La
Erradicacién deVillasdelaCapital Federal duranteel Proceso
de Reorganizacion Nacional es una manifestacion de este fe-
némeno, y eslo que voy a describir a continuacion como un
caso testigo de la profundidad de esta reestructuracion.

El 13deJuliode 1977, lalntendenciadelaCiudad de Buenos
Aires comandada en aquel momento por Cacciatore, decide
efectivizar, através de una OrdenanzaMunicipal, €l cambio
de politica que veniadesarrollando el Estado con respecto a
las «villas miseria» ubicadas en €l territorio portefio. Concre-
tamente, a partir de ese afio se inicia el proceso conocido
como erradicacion de villas.

Las «villas» son conglomerados urbanos que nacieron al calor
del model o de acumulacién industrial-fordista. A principiosde
ladécadade 1930, € aparato productivo argentino comienzaa
reconfigurarse y a dgjar de ser un modelo tipicamente agro-
exportador, para convertirse en uno que de a poco sustituye
importacionesindustrialeslivianas. L os principales centrosin-
dustrides se instalaron en las grandes ciudades. BuenosAires
primero, Rosario y Cérdoba una década después. Muy deman-
dantes de fuerzadetrabajo, debido al tipo de tecnologia predo-
minante en la produccion de la época, estos centros industria-
les, y por ende, las ciudades que los acogian, se transformaron
en unafuerzacentripetaque traccionabahaciasi unamasamul-
tiforme, dispersay cuantiosadefuerzadetrabgo. Lafuerzade
trabajo que comenzd a concentrarse alrededor de dichas zonas
tralaconsigo manoslibres, traslaexpropiacion delascondicio-
nes de vida a que habian sido sometidas en sus lugares de
origen, ya sea por la penetracion del capitalismo en las zonas
rurales, o por el estancamiento delaseconomiasregionaescon
respecto alasgrandes ciudadesdistribuidoras, y ahoratambién
productoras de mercancias.

Aquellafuerzadetrabajo atraidahaciaBuenosAirescomienza
allegar de a poco pero en forma constante. Su asentamiento
enlaciudad se vadando de maneracadticay en buenamedida
«ilegal». Mediante la ocupacién pacifica de terrenos baldios
cercanos alos establecimientosindustrial es, lamasa de fami-
liasy/o trabajadores sol os que se acercaron alaciudad fueron
formando un entramado de casillas precarias, unaagregadaal
lado delaotra, sin respetar -porque tampoco lahabia- ninguna
politicaurbanisticadel Estado, y creando entrecasillay casilla
surcos angostosy casi sin angulos rectos: |os hoy bien cono-
cidos «pasillos» delas villas.
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Es cierto que no toda lainmigracion que vino, tanto desde el
interior del paiscomo delos paiseslimitrofes, engrosd lapobla-
cioén villera, hubo también casos de compras de terrenos 'y, so-
bre todo a partir de la década de 1960, fue abundante la ubica-
cién de los inmigrantes en inquilinatos, hoteles y pensiones.
Pero también es cierto que la conformacion de estos mismos
asentamientos, sempre en torno aagun centro industrial, de-
notan queloscuerpos quealli se amontonaban eran lamercan-
ciaque, en abundanciay cercania, mgor leibaaesecapitaismo
industria «trabajo intensivo», como fue la mayor parte de la
produccion en € modelo sustitutivo de importaciones.

Las«villas»fueron, desded inicio, € reservoriodelafuerzade
trabgjo barataparae capital industrid, y €l asentamiento delos
cuerpos expulsados de sus territorios de origen que venian a
convertirse en mercancia de las grandes ciudades. Sobre esta
poblacién cayd la accion de la erradicacion de villas.

Como deciamosanteriormente, laley de ErradicaciondeVillas
fueun quiebre enlapoliticaque veniadesarrollando €l Estado
con respecto a estos asentamientos urbanos marginales. En
un principio, lasvillas fueron consideradas asentamientos de
paso, un escalén precario que debian sortear aquellos que
venian del «atrasado» interior y pretendian incorporarse al
«avanzado» centro. La situacion de villa era considerada, en
|as décadas de 1940 y 1950, como una situacién que con €l
tiempo ibaaser superadapor laacciénimparable del «progre-
so». Laideade que el pais se «desarrollabax» hacia una «civi-
lizacion urbana», hacia presuponer que esos asentamientos
eran solo «villasde emergencia». Pero yaen ladécadadel “60
comienzaacuestionarse esaimagen miticadel desarrolloinin-
terrumpido, y comienza a observarse que lapropialégicade
funcionamiento del sistemano resolviacomo por arte de ma-
gia €l ingreso de toda la poblacion a «bienestar», y que la
ciudad no evolucionaba haciauna «civilizacion urbanax». Las
«villas de emergencia» se convierten poco apoco en fendbme-
nos croéni cos de una economia que no podia seguir sostenien-
do el mito delamovilidad social ascendente, ilimitaday uni-
versal. Estos asentamientos urbanos dejaron de ser conside-
rados «de emergencia», y, debido a la precariedad social y
edilicia en que vivian sus habitantes, fueron rebautizadas
periodisticamente como «villas miseria». A partir de ese mo-
mento, la politica del Estado comienza a girar hacia €l
asistencialismo. La poblacion villera deja de ser considerada
un sector a punto de ser incorporado ala «sociedad urbana e
industrial», y empiezaa ser caracterizada como un problema
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de «politica social». Es en ese momento cuando en las Cien-
cias Sociales se dauno delos debates masimportantes acerca
de la «marginalidad social», que culmina, como lo sefidlara-
mos en el primer capitulo, con lacriticaque hace Nun al con-
cepto marxiano de gjército industrial dereserva.

El organismo mediante e cual se efectivizd laordenanzadela
ErradicaciondeVillasfuelaComisiéon Municipa delaVivienda
(CMV) delalntendenciadelaciudad de BuenosAires. Segin
Comisario Inspector Lotito, titular de este organismo duranteel
Proceso de Reorganizacion Nacional, € plan de erradicacion
teniapor meta«un ordenamiento socia y edilicio».r” Veamosun
poco qué efectos trajo consigo este proceso.

Como en algunasotrassituaciones, los datos estadisticos mues-
tran mucho més de lo que suele interpretarse de ellos. Hasta
mediadosde 1977, momentoen el cua comienzalaerradicacion,
lapoblaciénvilleradelaCapital ascendiaa224.885. Al finalizar
el proceso especifico en 1981, quedaban apenas 16.000.28 Méas
de 200 mil cuerposfueron violentamente expul sadosde un terri-
torio muy acotado en apenas cinco aflos. Es un acontecimiento
social que no se puede pasar por ato. A partir de esto, auno se
le ocurre enseguida una pregunta: ¢a dénde fueron a parar?

A los pobladores de las villas que estaban siendo erradicadas
se les ofrecian distintas «opciones». Los que no decidieron
escaparse a escondidas hacia algun otro sitio de la propia
ciudad de Buenos Aires (no més del 3%), recibieron béasica-
mente dos propuestas; o podian ser trasladados con sus casi-
[las a cuesta a sus lugares de origen; o podian entrar en un
programa que promovia el propio Estado, que consistiaen la
tramitacion de un crédito en el Banco Hipotecario Nacional
para la compra de un terreno

en agun lugar del segundo 6 Cuadro N° 3
tercer cordén industrial del Destino de Ia poblacion
GBA. Aproximadamented 200  “reee siarn il
«dligio» laprimeraopcion, pero Federal en K.

el grueso delos 200 mil, casi € Distancia o Pab,
80% -arededor de150.000per- (s F 25
sonas- €ligié la segunda. Hasta 10 k. 0.6
Estapoblacion quefuetrasla- 11-20 km. 12,3
dadaa GBA fueubicadaauna  21-30km. 46,2
distanciadeentre 10y 40kil6- 31-40 k. 20
metros de |a Capital Federal wasde 40km 18,4
(Cuadro N° 3), esdecir,enlo  Tatal 100

gue hasta entonces era el se- Fuente: Ozstack. (Bibliogratia)
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gundo y tercer cordén in- Cuadro N° 4

H T Fartidos del GO&,. Vanacion Irercensal de
dUSt.rI al del A M BA ' L 0s poblacion, cantidad de viviendas precarias e
part dos de QUI | mes, Lo- indices de hacinamiento por unidad de viviends.
mas de Zamora, Almirante Locsliag | FObizein oaD- DCHI:/ b
Brown, Berazategui, Este-  — 5 TE
ban Echeverriay Florencio ., T 120
Varelaene Sur; LaMatan-  aeiansaa -1 ]
za, Moron, Morenoy Ge-  vicente Lapez] 2 35
neral Sarmientoenel Oes-  |Lanis 4 ]
te; y Tigre, San Fernando, ~ San Martin ! 3.1
Sanlsidroy TresdeFebre- 3 tefeerer 10 60

. San Fernandif 12 153
ro en el Norte, vieron cre- o " 70
cer reperjt.i namentesutasa uomn = 72
demogréfica, alavez que  Lomasdez 24 124
creciaenformaproporcio- | auilmes % 143
nal el indicede«viviendas  Afte. Brown 35 154
P o 19 Tigre 35 B3
precarias»(Cuadro N°4). b e
) ) La Matanza :
Por el contrario, los parti- yeno s 168
dos de Vicente L opez, Berazategui 58 144
Avellaneda, Lanus y San  sarmiento 59 159
Martin, reg| stran baJ fsimas Echeverria 70 173
tasas de crecimiento en el Moreno [ A4
Yarela 7B 213

mismo periodo; incluso
Avellanedamuestraun de-
crecimiento demografico.
Escomo si estaslocalidades, pertenecientesjuridicamentea
la provincia de Buenos Aires, hayan sido incorporadas a
entramado urbano de la propia ciudad de BuenosAires que,
a partir de la década siguiente, reconfiguraria un nuevo or-
den en torno a Microcentro portefio.

Lacitacompletaenlacual € titular delaCMV hablabaacer-
cade un reor-denamiento social y edilicio decia
Nosotros no hemos dejado nada librado a la improvisacion en
estos operativos. Podremos equivocarnos, pero todo responde a
un profundo estudio de la situacion imperante en estos
asentamientos humanos donde tenemos por meta un ordena-
miento social y edilicio.®
Como vemos, €l Inspector Lotito no mentia: estaba estudiado
hasta el mas minimo detalle. Tanto es asi que intervinieron
en este proceso varios aparatos del Estado en coordinacion:
laComisién Municipal delaViviendadelaCiudad de Buenos
Aires, el Banco Hipotecario Nacional y las FFAA. Por otra
parte, mediante este mismo mecanismo lograban un doble
efecto: por unlado, endeudaban a perpetuidad alapoblacion

Fuente: Ozslack. (Bibliografia)
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expulsada con el Estado; y por €l otro, descomprimian la
peligrosa concentracion de cuerpos que significaban las
villas portefias, distribuyéndolos extensivamente por
territoriosinhdspitosdel GBA.
Hacia1981, laprimeraetapadel reordenamiento socid y edilicio
pareciaconcluida, tanto esasi que el mismo funcionario —que,
por suerte para esta investigacion, no cerraba la boca-
declarabaal diario Clarindel 19 de marzo que:
...por ahora hay que crear una frontera en la Avenida General
Paz, formar un epicentro que pueda extenderse, ya que esimpo-
sible proceder en formaglobal .*
Unafronteraque, como vimos, se extendié un poco méasalla
delaGeneral Pazy el Riachuelo. La frontera creada por la
Erradicacion de Villaslleg6 hastalosterritorios delos muni-
cipios que bordean ala ciudad de Buenos Aires. De ahi €l
decrecimiento o estancamiento demogréafico de los partidos
limitrofes con elladurante el periodo.

Tras semejante acci6n biopolitica, de control de poblaciones,
el espacio urbano del AMBA quedd como un campo al cual se
leremuevey abonalatierraparaser sembrado. Por unlado, la
zonamas cercanaa Microcentro fueliberadadelapoblacion
yaconsideradaexcedentaria, precisamente por ser unarémora
delafuerzadetrabajo querequeriael modelo de acumulacién
industrial-fordista. A su vez, esta misma poblacién que habi-
taba nuicleos urbanos altamente densificados, fue disueltaen
pequefias parcelas a lo largo de la extension del segundo y
tercer cordon industrial del GBA. Paraasegurarse de que esos
cuerpos quedaran bien alejados del Microcentro, se creé una
fronteraentorno alaciudad de BuenosAires, utilizando como
trincheralosterritoriosdelos partidosquelabordean. Y, nolo
analizaremos aqui, pero cabe mencionar que todo este proce-
so se completé através de un conjunto de acciones mas suti-
les, como por giemplo: lasubadel precio delosalquileresenla
Capital Federal, paraimpedir un repoblamiento paulatino por
parte de la poblacién excedente relativa; o €l precio diferen-
cia delos medios de transporte urbanos que conducen hacia
la Capital Federal, seguin €l territorio de la provincia desde
donde se vigje; por gemplo: € boleto de colectivo que va
desde Avellaneda a la Ciudad de Buenos Aires, aln en 2005
costaba $0.80, o mismo que desde cualquier otro punto dela
propiaciudad, en cambio, € mismo pasgedesdeBerna -limite
del Partido de Avellanedacon Quilmes- costaba $1.25.

El reordenamiento social se habiapuesto en marcha. El ambi-
cioso Proceso de Reorganizacion Nacional actuaba en to—57
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dos los frentes, también €l de la poblacion. Comenzaba asi,
en lasegundamitad de ladécadadel “70, unaprofundarees-
tructuracion demogréfica, social y urbanisticaen el AMBA,
expresion o sintomade unamutacion incipienteen el diagra-
made poder imperante en laArgentina.

No se puede ocupar un aparato productivo sin ocupar una
parte efectivadel territorio nacional quelo contiene. El capi-
tal global, hegemaonicamente financiero, lleg6 paraimponer
un nuevo modelo de acumulacion en la Argentina, cuyos
beneficios se iban a conseguir a expensas de | os trabajado-
resy las Pymes nacionales. Esta verdaderainvasion se pro-
puso como primerametala«toma» la Capital Federal.

«La préactica corriente en toda la Antigliedad, en € caso de
aduefarse de una ciudad o un distrito, consistia en vender y
dispersar a sus hahitantes»;?? € capital global no se privé de
tal privilegio devencedores. La«toma» del AMBA incluy6 dos
etapas. en laprimera seinscribe e proceso de erradicacion de
villas, o, propiamente dicho, laexpulsion y dispersion espacial
de la poblacion excedente relativa, con lo cua se pretendia
dlanar d terrenoy desarticular geopoliticamentealaimportante
estructurasindical delaclase obreraindustrial portefia.

L a segunda etapa es la que describiremos a continuacion.

La reestructuracion «positiva»: 1990-1999

Bien. Hastaaqui venimos viendo como desde mediados dela
décadade 1970 comienzaadarse en laArgentina, y particu-
larmente en el AMBA, una profunda reestructuracion del
aparato productivo provocada por el ingreso a concierto
nacional del capital global. Este sector, como veiamos, se
caracteriza basicamente por requerir de una red global de
flujos parapoder realizar su plus-valor, paralo cual reestruc-
tura territorios convirtiéndolos en ciudades globales, que
luego le sirven como sedes 0 nodos para su funcionamiento.

También venimos observando que, por mas virtual y abs-
tracta que se haya vuelto aparentemente la vida a partir de
|as telecomunicaciones, |as clases, los hombres, los proce-
sos, suceden todos sobre territorios concretos. Asi que €l
ingreso de este capital global ala Argentina tampoco fue
abstracto, sino que vino acompafiado de una ocupacién te-
rritorial de espaciosfisicos; en principio—que eslo que esta-
mos analizando- en el AMBA.

La ocupacion de | os espacios fisicos para transformarlos en
territorios articulados a la economia global, es una accién
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gue también tienerasgos militares. El ejército de ocupacion
del capital global fue, en nuestro caso, €l propio Ejército
Argentino, adiestrado alasazén en Panama por las escuelas
militares de los EEUU, la cabeza visible y hegemonica de
este nuevo ordenamiento mundial.

Antes de continuar, quisierahacer un breve comentario acerca
de estaimagen dela«invas 6n» u «ocupacion militar» del terri-
torio ded AMBA. Estaes unaimagen que me gusta mucho, no
solo porque a mi entender describe lo sucedido, sino porque
también echaluz sobrelamaterialidad de estos procesos socia
les, que muchas veces se disimulan detrés de la impersonal
«globalizaciony». Pero un amigo perspicaz me hizo unapregun-
tamuy interesante al respecto: «¢Quiéninvadi 6 Por supues-
to que mi respuestainmediata fue: «El capital global (que he
definido mésarriba)». Pero meretrucd algo asi: «Todainvasion
requiere una conduccién concreta, y lanocién de capital glo-
bal es demasiado genera y abstractacomo para atribuirle una
responsabilidad tal.» Confieso que hastael diade hoy medgé
pensando. Y cuando este Ultimo verano descubri lahistoriadel
pueblo Fenicio, crei visumbrar algunas pistas.?®

Resultaquelosfenicios, recordados por suimperio maritimo
y bautizados asi por |os griegos (se cree que su nombre pro-
viene del vocablo phoenikes, que significaba «tierra de la
pUrpura», 0 sSimplemente «los rojos», debido a color de uno
de sus principales productos de exportacién) provenian en
verdad del desierto. Tenian un origen comin con € pueblo
Caldeo, €l Arameoy € Hebreo. Sus antepasados eran bedui-
nos semitas que aprendieron a sobrevivir y conducirse por
las movedizas superficies arenosas, esas que no saben man-
tenerse inmutables, y por lo cual, no admiten marcacion de
caminosni rastro dehuellaalguna. Lamismacaracteristicalos
acompafié durante su expansion maritimadel afio 1000AC: €

mar y el desierto seemparentan en no permitir lamarcacién de
caminos, en ser superficies huidizas, indomables. Los pue-

blos que historicamente lograron dominar dichos terrenos
fueron aguéllos que supieron guiarse por las luces estel ares:

son pueblos acostumbrados a no degjar huella tras sus pasos.

Lasinvasionesdelos «Pueblosdel Mar», tanto aGreciacomo
aEgipto, sucedidasarededor del 1200AC, fueroninvasiones
devastadoras, pero en cierto modo anénimas. no hay unclaro
registro sobre quiénes fueron los «Pueblos del Mars, aunque
se sabe que de ellos surgieron luego los fenicios.

Y semedir& ¢quétiene que ver esta historiafeniciacon la
invasion del capital global a la Argentina? Seguramente
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nada; solo queriacitar un caso en el cual pueden registrarse
verdaderas invasiones aungue uno no sepa bien ni de dén-
devienen ni quiéneslacomandan, sin que por ello tengamos
que negar €l hecho.

Pero retomemaos lo que veniamos desarrollando. Deciamos
gue en unaprimeraetapa, durante el Proceso de Reorganiza-
cion Nacional, se procedio afertilizar el campo. Esta «fertili-
zaci6n» consistié en «limpiar» al mismo delos resabios mo-
lestos del modelo de acumulacion previo —en nuestro caso,
el industrial-fordista-; estos resabios -l os trabajadores «so-
brantes»- debian ser correctamente erradicados de la zona.

Expulsada buena parte de la poblacion excedente relativa
de los entornos del Microcentro portefio, y asegurada su
dispersiony distanciamiento duranteladécadadel “80 atra-
vés de las fronteras descriptas mas arriba, se paso alasiem-
bra de ese campo fertilizado a sangre'y fuego.

Duranteladécadade 1990 lovié sobreel AMBA unacantidad
considerable de Inversiones Directas, principal mente extran-
jeras, creando un nuevo patron de distribucién espacia delos
cuerpos, y refuncionalizando € orden urbano de la Capital
Federal y el Gran BuenosAiresen pos delaeconomiaglobal.

Esta segunda etapa de reestructuracion es casi un momento
|6gico del nuevo orden global. Cuando el capital global
ocupa un territorio, sigue mas 0 menos los mismos pasos
quetransito aqui. Como detallaManuel Castells:
[...] tan pronto como unaregion del mundo se articulaalaeco-
nomiaglobal, dinamizando su economiay sociedadeslocales, el
requisito indispensable es la constitucion de un nodo urbano de
gestién de serviciosavanzados organi zados, invariablemente, en
torno aun aeropuerto internacional ; un sistemadetel ecomunica-
ciones por satélite; hoteles delujo, con seguridad adecuada; ser-
viciosdeasistenciasecretarial eninglés; empresasfinancierasy
de consultorio con conocimiento delaregion; oficinasdegobier-
nos regionalesy local es capaces de proporcionar informacion e
infraestructura de apoyo a inversor internacional; un mercado
detrabajo local con personal cualificado en servicios avanzados
einfraestructuratecnol 6gica.®*

Veamos de qué manera se dio este proceso en el AMBA.

En las principal es ciudades globales (Nueva York, Londres,
Tokio), lasInversiones Directas de capital global estan vin-
culadas sobre todo a los servicios avanzados para la pro-
duccién; pero «en €l caso de las megaciudades | atinoameri-
canas, lareestructuracion econémica, social y territorial pa-
rece estar méas vinculadaalo que podriamos denominar ser-
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vicios banales, basicamente vinculados al consumo y no a
la produccion».? Un gjemplo de esto es que, desde 1994
hasta 2001, larama de actividad que mas decrecié enlaciu-
dad de Buenos Aires fue precisamente la «Industria», que
paso de emplear al 16,1% delafuerzadetrabajo ocupadaen
1994, al 12,5 en 2001; lo cual representa un decrecimiento
relativo del 22,4% paralarama. Mientras que las ramas de
actividad que rel ativamente mas crecieron en empleo desde
entonces son: «Restaurantes y hoteles» y «Servicios a las
empresas», mostrando una variacion porcentual positivade
48,6% laprimera, y 30,4% lasegunda(Cuadro N°5).

Pero volviendo aladistribucion espacial delas Inversiones
Directas en la Argentina durante |a década de 1990, y con-
tando en ellasalasfusiones de empresas, las privatizaciones,
lasampliacionesy el capital deorigen nacional, masdel 50%
delasinversiones directas del capital global fueron hechas
enel AMBA.

Lasprincipalesinversiones se dieron en sectores muy especi-
ficos: plantas industriales dispersas segin €l patron de des-
centralizacion toyotista; barrios cerrados; centros de nego-
cios; hipermercados; autopistas; shoppings; hoteleria inter-
nacional; centros de espectacul os; y parques tematicos (Cua
dro N° 6). Como vemos, la inversion versd en torno a una
infraestructurade consumo delujo, o sea: entorno alasnece-
sidades urbanas y edilicias de un sector muy concreto y muy

Cuadro N° 5
Estructura sectorial de la poblacion ocupada en la Ciudad de Buenas Aires. En
porcentajes. Onda de May o de cada afio.

Actividad | 1004 | 2001 |VAEM | opr
Restaurantes y Hoteles 35 52 1,7 48,6
Servicios alas emp. 10.2 13.3 31 304
Adm.Pbl, salud y educ. y serv. Soc 10.3 13.0 2,7 26,2
Comercio Mayorista 45 5.0 0,5 111
Servicio doméstico 6.7 6.6 -0,1 -1,5
Transporte, comunic., electgas y agua 10.6 101 0,5 -4,7
Serv.Pers,soc.com.Reparac. 8.8 8.2 -0,6 -6,8
Financieras y seguros 5.9 5.2 -0,7 -11,9
Industria 16.1 12.5 -3,6 -22,4
Comercio Minorista 10.1 7.7 -2,4 -23,8
Ensefianzay serv.soc.y de salud priv 7.4 7.4 - -
Construccién 53 53
Otros 0.5 05
Total 100.0 100.0

INDEC. (Elaboracién pro pia)

*Porcentaje de crecimiento/decrecimiento del empleo en larama,con respecto alas otras
ramas en 1994.

61



62

26Ciccolélla,
Pablo; Op. Cit.
(p-18)

especifico delasociedad, aquel que estaligado alaeconomia
global, el sector exclusivo del orden pos-disciplinario.

Pero estasinversiones no se diseminaron igualitariamente ni
al azar sobre €l territorio del AMBA, sino que han seguido
una distribucién muy particular: cerca del 80% de €ellas se
hicieron sobre una franja que va desde el Microcentro dela
ciudad de Buenos Aires hasta Pilar y Zarate-Campana, es
decir, desde el centro Este de la Capital hacia el Norte del
GBA. Alli seubicaron lasdosterceras partesdelasinversio-
nesindustriales (como laplantaToyotaexpandidaalolargo
delaPanamericana); el 70% de lared de autopistas; lastres
cuartas partes delos emprendimientosinmobiliarios, princi-

Cuadro N° G
Principales inversiones privadas en el AMBA 1990-19498

Sector de rAl de U$S Unidad i . L.

inversion illanes de nidades rigen inversian
Muevas plantas .
industrisles £.500 - Etr. 803
Biarrios privados 4.500 300 km2 Local Tz
Centros de .
negocios 2,600 1470m2 Liowzal B0
Hipermer:ados 2.250 2.000.000 m2 Extr. T
Autopistas 2.000 450 km Local 7O
Shoppings 1.400 1400000 m2 Eutr. 7R
Hateleria .
internacional 1.000 500,000 mz2 Eutr. 7R
Centros de .
ezpecticulos 180 100,000 m2 Liowzal 762
Farques .
Lematicos 130 15 ha Local B0
Tatal 20.430 - Local 50%

Fuente: Ciccolella, Pablo. (Bibliogratia)

palmente distintos tipos de «barrios cerrados»; y cerca del
60% de |os shoppings e hipermercados.

Este patron deinversiones permite visualizar algunastenden-
cias de lareestructuracién urbana provocada por lainvasion
a AMBA del capital global. Por unlado, se produjo un fuerte
proceso de modernizaciényy verticalizacién?® del Microcentro
histérico delaciudad. Las zonas de Microcentro y Catalinas,
en laciudad de BuenosAires, vieron modificados sus paisa-
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jes con una impactante aparicion de edificios de «oficinas
inteligentes», utilizados principalmente por las empresas fi-
nancieras y de servicios avanzados que abastecen a capital
global. No es caprichosa esa ubicacién, |as principal es ofici-
nasdel Estado argentino, como laCasa Rosada, €l Ministerio
de Economiao el Banco Nacion se encuentran atiro deellas,
asi comolaBolsade Comercio deBuenosAires. A suvez, toda
esta red de oficinas funciona bordeada por €l sudeste por un
gran complejo de consumo de lujo, como estodo Puerto Ma-
dero, y dentro de él, & complejo Hilton. Los hotelesinterna-
cionales Sheratony Hyatt también seencuentranentornoala
zona, pero haciael lado de Retiro.

Si a este fuerte proceso de gentrificacion? le sumamos €l
«efecto derrame» de inversiones hacialazona sudeste dela
ciudad: Costanera Sur, San Telmo, La Bocay Montserrat,
tenemos que durante la década de 1990 quedd conformado
lo que Pablo Ciccolella denomind un corredor corporati-
V0,2 que va desde Puerto Madero hasta Retiro, y donde se
concentran las dos terceras partes de las sedes empresaria-
lesy de servicios avanzados del pais.

Por otrolado, latendenciaaladescentralizacion delaproduc-
cion por parte del capital global industrial, méas lanecesidad
de procurarse espacios residenciales seguros para los cuer-
posinsertos en los flujos de esta economia (los exclusivos), y
gue asu vez estén aislados de la sociedad industrial-fordista
derrotada (los excluidos), definié nuevas centralidades del
orden urbano. Los subcentros metropolitanos de la etapa in-
dustrial-fordista, caracterizados por ser sedesdeindustriasy
centros comerciales ubicados entre 5 y 20 kilémetros de la
Capital Federal, con una poblacién que rondaba entre los
300.000 y los 600.000 habitantes,? fueron progresivamente
desplazados por nuevos subcentros residencial es que se cons-
truyeron en laterceray cuartacoronadel GBA, entrelos30y
los 60 kilémetros de distancia de la Capital. Los partidos de
Zarate-Campana, Escobar, Pilar, Lujan, Cafiuelas, Brandsen,
Berazategui y LaPlatafueronlosquerecibieronlamayor parte
delainversioninmobiliariaen barrios cerrados.

Estos nuevos subcentros, principalmente residenciales, son
abastecidos por grandes cadenas de hipermercados, y estan
conectados a corredor corporativo mediante una flamante
red de autopistas que, como dijimos, fue construida primor-
dialmente enlos 90 (arededor de450 Km. con unainversion
global de 2 mil millonesde ddlares aproximadamente). Acaso
no hayasido casual quelaobrapublicaque méasse recuerda6
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de laintendencia de Cacciatore hayan sido precisamente las
autopistas urbanas de Buenos Aires; erigidas ellas al calor
delaerradicacion delasvillas...

Estas tendencias han venido provocando profundos cam-
bios en los otrora subcentros del primer y segundo cordén
del GBA. La nueva distribucion de centralidades obligé a
redireccionar losflujosy lasinversiones dentro de cadamu-
nicipio hacialas zonas aledafias alos caminosy lasrutas que
conducen al corredor corporativo. Por jemplo, en el muni-
cipio de Quilmes se produjo un paulatino pero efectivo tras-
lado de los locales bailables, desde una zona aedafa a la
estacion del FFCC, hacialas avenidas Calchaqui y LaPlata,
los dos accesos directos a la ciudad de Buenos Aires (sin
contar laautopista BuenosAires-La Plata).

Con estos gemplos y estas tendencias quise demostrar la pro-
funda reestructuraci én urbana que provoco lainvasion del ca-
pital global sobred territoriodel AMBA, apartir de 1976. Pero
antes de seguir, quiero hacer mas evidente un fenémeno que en
silencio acompafia todo este proceso: la zona Sur y la zona
Oeste del tradiciona cordon industrial del GBA, han sido las
quesufrieron e mayor impacto socia deladesindustrializacion
que acarrea e cambio de modelo de acumulacion, puesto que
eradli donde se concentraban lamayor parte de las industrias
delaetapaindustrial-fordistadel capitalismo argentino. Desde
mediados deladécadade “70, pero sobretodo enlos 90, estas
zonas fueron congtituyéndose como verdaderas zonas de ex-
clusién del diagramade poder exclusivo. Es el perimetro hacia
donde también fue expulsada la poblacion excedente relativa
residente en lasvillas erradicadas. No es casua que de dli ha-
yan surgido los grupos més numerosos y més radicalizados del
Movimiento Piquetero bonaerense.

La ciudad a tres ritmos

Deciaen e Capitulo Il que desde mediados de los afios " 70 se
viene configurando sobre € territorio del AMBA un nuevo
diagramade poder, que funcionaun tanto diferente d diagrama
disciplinario que estructuré el orden social deloscuerposy los
espaciosalo largo delaeraindustrial-fordista del capitalismo
argentino. El diagrama de poder exclusivo actllaatravés de un
refinado manejo cronométrico del tiempo, apartir del cua dibuja
tres grandes estratos sociales, cada uno «a su ritmo.

Habldbamos entonces de una zona de exclusividad, cuya
caracteristicaprincipal, con respecto al ritmo delaexistencia,
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era la circulacién ultraveloz y eficaz de los cuerpos y las
cosas a través del tiempo. Una zona ubicada en €l ojo del
huracan, como si fuera un centro galéctico donde laveloci-
dad del flujo delas partestiende afragmentar lamateriay a
deshacerla. Es la zona donde muere el «individuo», dando
lugar alafiguradel «dividuo» de Deleuze;* lazonadelano-
sustancia; la zona del instantaneo presente; la zona en la
gue se hace carne €l flujo voraz del capital global porque,
por si no habia quedado claro hasta aqui, aquélla zona de
exclusividad del diagrama de poder exclusivo, con sus ex-
clusivos a cuestas, es la corporizacién de lo que venimos
describiendo como capital global. La zona de exclusividad
es movilizaday pautada por €l ritmo de las «actividades fi-
nancieras, de seguros, inmobiliarias, de consultorio, de ser-
vicios legales, de publicidad, disefio, marketing, relaciones
publicas, obtencion de informacion y gestion de sistemas
informéti cos».3 Es una poblacion de cuerposfabricados para
gue no pierdan el tiempo, paraque vivan on line en «tiempo
real» en losflujos globales, y paraque, paramoverse por la
ciudad, utilicen los modos més dindmicos del entramado ur-
bano: las autopistas, |os ascensores, |os automoviles.

Por otrolado, larémorade actividades comerciaesy profesio-
nales histéricamente surgidas en y por la sociedad indus-
trial-fordista, masificadoray desigua menteintegradoracomo
la extension pandptica de las disciplinas, es €l estrato social
gue denominamos la malla, que envuelve ala zona de exclu-
sividad, y fluye a un ritmo més lento que ésta; menos devas-
tador pero «desenchufado» (off-line) de la economia global.
Es lapoblacion que afioralos tiempos de lamovilidad social
ascendente, y que se mueve bagjo € paraguas ideol dgico del
Estado nacion. Unamasade cuerpos que solo devez en cuan-
do, y como una excepcion, utiliza las autopistas; o utilizala
internet solo paramandarse correos electronicos o chatear. Es
COMO una «zona de permanencia», en la medida en que los
cuerpos ali alojados no yerren en algiin negocio y sean vio-
lentamente expul sados hacia los nebul osos bordes.

Esos bordes, esas zonas de exclusion, estédn constituidas
por la fuerza de trabajo que fue convertida en poblacién
excedente relativa por el capital global; que fue
«erradicada» de sus territorios, que ya no tiene «ni pa'l
bondi», esdecir, queyano vigja, no circula, nofluye. Sonlos
parias delasociedad de flujos. Lainmovilidad es su esencia
y su condena. Su modo de lucha visible, €l piquete, no es
otracosaque eso: unainmovilidad impuestaen medio deun
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espacio de flujo. Son los que, anclados a un territorio, ven
pasar por sobre sus cabezas |as autopistas que llevany traen
a los cuerpos globalizados, desde sus exclusivos Barrios
Cerrados hastael Microcentro o el Aeropuerto. Son los que
ven desde cercay desde abajo (literalmente desde «abaj0»)
toda la infraestructura urbana que refuncionalizé a este
AMBA exclusivo. Los excluidos, los sujetos-off-line de la
globalizacién, apenas si pueden agenciarse algiin servicio
banal del mercado delosexclusivos: solo antenas de Directv
enlasvillasde BuenosAires...

Estasociedad exclusiva encuentraasi su met&fora urbanaen:

[...] unaciudad atres velocidades: una primerajust in time, on

line, entiemporeal, [cuya] poblacion se desplazavel ozmente por

autopistasinforméticasy de concreto; otraformada por lamayor

parte de la poblacion, [...] que se mueve alin seguin los tiempos

fordistas por avenidas y calles de trénsito lento; y por dltimo la

ciudad inmdvil de los que ni siquiera pueden desplazarse.*
Delaproduccion en masaparalamasaalaproduccion flexible
y para clientes especificos; del capital nacional e internacio-
nal al capital global; delascallesy avenidas alas autopistas;
delaciudad geocéntricaa sal picado demosaicos, delosmuros
que aprisionan a los muros que excluyen; de la cartas a e-
mail; delaerradicacion devillasaPuerto Madero... enfin: de
la sociedad disciplinaria a la sociedad exclusiva.
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33. Departamento de Historia: Estudios criticos sobre historia reciente. Los ‘60 y ‘70 en
Argentina. Parte | V: Mujeres, complicidad y Estado terrorista. Débora C. D’ Antonio.

34. Departamento de Economia Politica: Deuda externa: verdades que encandilan. Colectivo
del Departamento.

35. Departamento de Comunicacion: Los duefos de la palabra. La propiedad de los medios de
comunicacion en Argentina. LuisPablo Giniger.

36. Departamento de Ciencias Sociales: Losdiscursos dela participacion: Unamirada haciala
construccion de la figura del ciudadano en la prensa escrita de la Ciudad de Buenos Aires.
Matias L andau (coord), Alejandro Capriati, Nicolas Dallorso, MelinaDi Falco, Lucas Gastiarena,
Flavia Llanpart, Agustina Pérez Rial, Ivana Socoloff.

37. Departamento de Educacion: Reformas neoliberales, condiciones laborales y estatutos
docentes. Analia Jaimovic, Adriana Migliavacca, Yael Pasmanik, M. Fernanda Saforcada.

38. Departamento La Ciudad del Tango: Los tangos testimoniales. Julio César Paez.
39.Departamento de Comunicacion: Espectaculos de la realidad. Cecilia Rovito.

40. Departamento de Literaturay Sociedad: Serie El sujeto social en algunasobrasnarrativas
argentinasdel siglo XX. Parte|: Acercade La Forestal. Latragedia del quebracho colorado
(ensayo de Gastén Gori).Pablo Marrero.

41. Departamento de Literaturay Sociedad: Serie El sujeto social en algunasobrasnarrativas
argentinas del siglo XX. Parte I1: Rodolfo Walsh. Hacia una nueva épica. Nancy Denise
Javelier.

42. Departamento de Cooperativismo: La gestion en las empresas recuperadas. C. Roberto
Meyer; José E. Pons

43. Departamento de Historia: La formacion de la conciencia de clase en los trabajadores de
la carne desde una perspectiva regional. Zarate 1920/1943. Christian Gastén Poli.

44, Departamento de Literaturay Sociedad: Griselda Gambaro: exilio textual y textos de exilio.
Maria CeciliaDi Mario.



45. Departamento de Rconomia Politica: Un analisis del acuerdo con e FMI: ¢un nuevo
rumbo o el mismo camino?. Diego Mansilla, Lucia Tumini.

46. Departamento de Educacion: ¢Qué regulan los Estatutos Docentes? Trabajadores de la
educacion, relaciones sociales y normativa. Analia lvanier, Analia Jaimovich, Adriana
Migliavacca, Yael Pasmanik, M. Fernanda Saforcada.

47. Departamento La Ciudad del Tango: Tango. Los jévenesy € tango. Roxana Rocchi; Ariel Sotelo

48. Departamento de Literaturay Sociedad: Otra cara del mundo. Literatura juvenil popular
en los margenes de la ciudad. Diego Jaimes 'y Pablo Provitilo.

49. Departamento de Historia: Historia deunamilitancia deizquierda. Lassocialistasargentinas
a comienzos de siglo XX. Barbara Raiter.

50. Departamento de Ciencias Sociales: El trabajo, las subjetividadesy |os movimientos sociales
en la Argentina contemporanea: el caso del MTD de Solano.

51.Departamento de Historia: La huelga metaldrgica de 1954. Fabian Fernandez

52.Departamento de Estudios Politicos: Presupuesto Participativo: ¢Herramienta legitimante
0 construccién de poder popular? Pablo A. Ladizesky; Claudio Casparrino.

53. Departamento de Cooperativismo: La experiencia cooperativa del Movimiento de Campesinos
de Santiago del Estero (MOCASE). PatriciaAgosto, Andia Cafardo, Maria Julieta Cali.

54. Departamento La Ciudad del Tango: Detréas del sonido. Los estudios de la masica como
construccion social. MariaMerces Liska

55. Departamento de Derechos Humanos: La configuracion del enemigo interno como parte
del esquema represivo argentino. Décadas de 1950/60. Héctor Barbero y Guadal upe Godoy.
56.Departamento de Derechos Humanos: Los Usosdela | nseguridad. Reorganizacién neoliberal
y mafias policiales. Leonardo Fernandez y Matias Scheinig.

57. Departamento de Comunicacion: Mediados. Sentidos sociales y sociedad a partir de los
medios de comunicacion. Martin E. Iglesias.

58. Departamento de Educacion: OMC, ALCA y educacion. Una discusion sobre ciudadania,
derechos y mercado en el cambio de siglo. Myriam Feldfeber y Fernanda Saforcada.

59. Departamento de Salud: Losjévenesy el Sida. Un estudio cualitativo sobrerepresentaciones
sociales del VHI / Sida en las comunidades bonaerenses de Lanus, San Fernando y La
Matanza. Julio Korsy Luciana Strauss.

60. Departamento de Comunicacion: La representacion del movimiento de desocupados en la
prensa gréafica. Una mirada. Cecilia Fernandez; Mariano Zarowsky.

61. Departamento de Ideas Visuales: El otro. Aproximaciones a la figura social del artista.
Marina Porcelli.

62. Departamento de Comunicacion: Cultura, comunicacion y lucha social en Argentina. Aritz
Recalde.

63. Departamento de Comunicacién: Notas sobre la television alternativa. Experiencias de
Argentina, Cubaeltalia. NataliaVinelli, FabianaArencibia, Maria Cecilia Fernandez.

Serie Cuadernos de Critica

1. Departamento Artistico: Los Macocos: Lecturas criticas de Continente Viril.
Coordinador: Jorge Dubatti.

Serie Cuadernos de Debate

1. Departamento de Derechos Humanos: la representacion del genocidio en loslugares
quefuncionaron como centros clandestinos de detencion durante la Gltima dictadura.
El debate de la ESMA.

2. Departamento de Comunicacion: Medios, manipulacion y poder. FabianaArencibia;
Martin Echembaum; Carlos Rodriguez Esperdn; Adrian Ruiz; NataliaVinelli.
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