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INTRODUCCION

La crisis socioecondmica que estallé en diciembre de 2001

contribuyd, entre otras cosas, a multiplicar, crear y consoli-

dar los nuevos movimientos sociales surgidos para enfren-
tar las consecuencias del modelo neoliberal, que sacuden la
realidad politica, econémica, socia y cultural de nuestro pais.
En realidad, algunos de estos movimientos no nacieron ese
afio, sino queyatenian unahistoria; 1o que ocurrié esque
las nuevas circunstancias creadas a partir de esa rebelion

popular les permitié un reconocimiento que en otro contexto
hubiera permanecido ignorado, contribuyendo a darlos a
conocer alasociedad en su conjunto.

En consecuencia, el adjetivo de «nuevos» aplicado a los

movimientos sociales no debe ocultar los fuertes lazos de
continuidad que tienen con experiencias pasadas. Lo nove-
doso reside en que estos estan conformados por nuevos
actores sociales, que no tienen una historia enlo referido a
su participacion en movimientos sociales revolucionarios
(desocupados, agrupacionesvecinales, campesinos), y que
hoy laluchaestarepresentada através de nuevos escena-
rios de confrontacién (las rutas, € territorio, latierra).

Estos movimientos surgen como respuesta a problemas fre-

cuentesy constantestol eradospor afiosy, al atravesar por un

proceso de concientizacién, logran la unidn de los actores

sociales paralabusqueda de soluciones. Por tal razén, estas

organizaciones tienen un compromiso vital muy fuerte con

|as comunidades donde se desarrollan, porque ali viven, tra-

bajany comparten con lacomunidad las condicionesdevida

Entre | os distintos movimientos podemos observar una am-
plia gama de reivindicaciones, demandas y acciones, ade-
mas de unamultiplicidad de actorescomo trabajadoresdes-
ocupados, movimientos campesinos, movimientos de los
«sintecho», asambleas barrial esy trabajadores de empresas
cerradas 0 a punto de cerrarse, que comienzan a organizar
emprendi mientos asociativos solidarios.

Cada vez con mayor frecuencia, estos nuevos protagonis-
tas de las luchas se plantean |a necesidad de tomar en sus
propias manos la resolucion de sus problemas, sean de tra-
bajo, subsistencia, vivienda, desalojo o salud, y paralograr-
|0 se organizan através de la autogestion.

Otrade las caracteristicas que define a estos flamantes mo-
vimientoses el predominio delas practicas sobrelosdiscur-
sos, en el convencimiento de que para dejar de ser victimas
del sistemaeir en buscadel cambio social, hay quetransitar
el camino delatransformacion atravésdelapropialucha En
este sentido, no son victimasalaesperade que un grupo de
iluminados | es aporte todas | as sol uciones para modificar Ia7



situacién de miseriay explotacion en laque estén inmersos,
sino que gjercen laaccion directa, lademocracia, lacapacita-
cion, ladelegacion, larotacién delasresponsabilidadesy las
conductas solidarias. Todas estas practi cas son precisamente
eso, y de ahi que el primer paso se concreta por las viven-
cias, y recién después entran en escena | os discursos.
Algunos de estos movimientos social es estén constituidos
por campesinos detodo el pais-en particular delas provin-
cias del interior- que han sufrido la desestructuracion del
agro tras la aplicacién de la desregulacion econémica, que
trajo consigo la concentracion de la tierra en pocas manos,
como asi también lacrisis delapequefaagricultura, el desa-
rrollo del monocultivo —con agroquimicos que perjudican la
saludy el suelo- enreemplazo deladiversidad productiva; la
quiebrade las cooperativas; la conversién de |os pequefios
poblados en pueblos fantasmas y la migracion a las ciuda-
des en busca de nuevas posibilidades, que sélo se traduje-
ron en el incremento del nimero de desocupados urbanos.
Entre los movimientos de base agraria encontramos alos cam-
pesinosde Santiago del Estero, que comenzaron un proceso de
organizacion con € propésito de recuperar lastierrasy organi-
zar laproducciony lacomercializacion de sus productos, apo-
yadosen el espiritu deautogestion, solidaridad, horizontalidad
y organizacion democréticadel cooperativismo.

La organizacién de los campesinos de Santiago del Estero
tiene su punto més alto de realizacion en la constitucion del
MOCASE que, si bien comparte muchas caracteristicas con
otrosmovimientossociales, tieneparticul aridadesnovedosas
y transformadoras, apesar de que yallevamas de una déca-
daen lucha.

Lo quenosllevé aindagar sobre el MOCA SE es su caracter
poco explorado y la importancia que merece una investiga-
¢i6n sobre este movimiento social que desde suformaciénal
presente ha incorporado a un nimero superior a nueve mil
familias en situacion de peligro de desalojo de sustierras, y
gue hoy intenta canalizar algunas de las demandas mas ur-
gentes a partir de emprendimientos cooperativos.
Precisamente, el cooperativismo sehaconvertidoenunodelos
pilares delaorganizacion, cuyos planesacorto plazo incluyen
|laformacién demascooperativasy, posteriormente, unafedera-
€ion que nuclee atodas las entidades del movimiento.
Nuestro objetivo general fue analizar €l rol que cumpleny
como funcionan las cooperativas en el movimiento, y qué
puntos de contacto existen entre la filosofia de vida de la
organizaciony el cooperativismo.



Como principa hip6tesis de trabajo consideramos que la
constitucién de cooperativas permite transitar un camino
gquevadelasatisfaccion de necesidades concretasalacons-
truccion de una nueva subjetividad basada en |a auto-recu-
peracion de la dignidad. Unidos por el sufrimientoy lavio-
lencia, intentan transformar susvidas; a no limitarse solo a
larecuperacién de latierra, pudieron ver mas allay trataron
de solucionar problemas profundos que soporta la regién.
Unade las herramientas ha sido la constitucion de coopera-
tivasy el apoyo enlosprincipiosdel cooperativismo parasu
propia estructuracion y organizacion interna.

Asimismo, el MOCA SE tiene relaciones concretas con otras
organizaciones campesinas, nacionales y extranjeras, pero
tambi én con distintos sectores sociales como |os movimien-
tos de trabajadores desocupados y las asambleas popula-
res, en la absoluta conviccion de que nadie se salva solo,
SiNo que es preciso construir un escenario amplio de resis-
tencia que involucre a diversos sectores sociales, y que re-
cupere el espiritu cooperativo en camino a la construccion
de unasociedad masjusta. En este sentido, esun movimien-
to quetiene un proyecto politico que trasciende las propias
reivindicaciones campesinas.

Esperamos poder realizar, através de estainvestigacion, un
pequefio aporte ala construccion de la historia de resisten-
ciade este sector popular, que haencontrado en el coopera-
tivismo una herramienta de transformacién social.
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1
EL MOCASE

1 «LaForestal esel
giemplo més claro
delaexplotacion
capitalistadeun
lugar y su método
egoistaque
finalmente termina
en s lamés
absoluta depreda-
cién. Compramiles
de hectéreas de
quebrachales,
construye las
fébricas de tanino,
exportamillones de
toneladasy, cuando
lariqueza natural
seterming, seva
Ilevandose hasta
los bulones. Deja
nadamas quetierra
arrasada, abandono,
miseria, tristeza,
decepcion.»
Osvaldo Bayer:
«En los caminos
vaciosdelLa
Forestal». Pagina
12, diciembre 2001.

a. Contexto Historico

Esindudable que para pensar cualquier fenémeno social se
debe ahondar en su origen y su trama histérica. Y los movi-
mientos sociales no son una excepcion. No surgen repenti-
na ni azarosamente, sino que recogen experiencias histori-
cas, identificaciones sociales y culturales, incorporando
nuevas creenciasy rituales que se yuxtaponen con tradicio-
nes pasadas. Son vigjasy nuevas manifestaciones deresis-
tencia que se acomparian con diversas formas de rebeldia,
insurreccionesy movimientos de protesta ante condiciones
de explotacion, violenciay autoritarismo.

Por tal razén, parapoder conocer en profundidad al MOCA SE
tendremos que comenzar por desentramar y rastrear diferen-
tes hechos que lo preceden en su formacion.

Santiago del Estero es, en la actualidad, una de las provin-
ciasmés pobresdelaArgentina. Durante masde cinco déca-
das, estuvo sometidaaunadirigenciacorruptay autoritaria,
quedesplegd su poderio sobre un territorio devastado, opri-
mido y entregado a capital es extranjeros 0 monopolios na-
cionales. Aln hoy se obtienen de estaregion considerables
ganancias, acompafiadas de unaescasainversion, ecuacion
que da como resultado la existencia de grandes bol sones de
pobrezay desempleo. Sin embargo, no siempre fue asi; fue
una provinciarica condenada a ser pobre.

El siglo XX otorgd alaregion un lugar destacado, debido a
que los paises industrializados encontraron en el Chaco
santiaguefio un importante proveedor de maderas duras.
Estas eran utilizadas para el trazado ferroviario y para los
postes destinados a alambrar las grandes estancias de la
pampa hiimeda (zona productora de la carne y los cereales
que el mercado europeo necesitaba).

Esteinterés se despertd sobre unaregion total mente desco-
nocidadel territorio nacional. El Chaco santiaguerfio, lugar al
gue sélo osaba ingresar el indigena, el «bosque sin fin, el
monteinterminable, donde reinabamajestuoso el quebracho
colorado, comenzo aser codiciado por laabundanciade una
maderainalterable alaaccién del fuego y lahumedad.

Este «descubrimiento» colocd a Santiago del Estero en un
lugar decisivo, hasta ese momento olvidado, de laeconomia
nacional. Laexplotacion forestal intensivade comienzos del
siglo XX hastaladécadadel 40y luego lasféabricasdetanino,
quetambién abarcaron alos obrajes, fueron los nlcleostipi-
cos de una produccién organizada en la forma de enclave
forestal. Considerando este pasado es que hoy podemos
hablar de unacontinuidad delaluchasocial, quetiene como

antecedente la experienciatragicade la Forestal'.



Con lapresenciade esaempresa en lazonacomenzo lagran
devastacion forestal de casi 11.000.000 de hectéreas, dando
nacimiento a una mal llamada «industria forestal» que tuvo
su auge en la primera mitad del siglo XX. Durante un largo
periodo, estaactividad se convirti6 en el principal sostén de
la economia provincial. Los ferrocarriles ingleses y france-
sesrealizaron sustrazadosferroviarios, con el findellegar a
corazén del azlcar de Tucuman, extrayendo lamaderadelos
bosques santiaguefios, dando origen, a su vez, a centros
urbanos que concentraban la abundante mano de obra que
esa actividad extractiva requeria.

Laspromesasde buenossalariosy condicionesdevidadig-
na atrajeron a los grupos migratorios de la provincia, y de
otros puntos del pais, que abandonaron sus pertenenciasy
su habitat natural paraincorporarse al obrajey auna conti-
nuatrashumancia, generando ladestruccion del hombre, igual
que ladel medio ambiente. El vigjo obrgje textil de la época
colonial, instrumentado alrededor de la mano de obra servil
de los indigenas, paso a convertirse en el nuevo obraje fo-
restal que se establecid sobrelabase del trabajo semifeudal,
casi esclavo, delos hacherosy su grupo familiar. Aln en el
presente, pese al tiempo transcurridoy alasleyesde protec-
cion delostrabajadores, enlosobrajesdel Chaco santiaguefio
se mantiene la relacién feudal entre el patron y el hachero,
con lacomplicidad de los gobiernos de turno.

El enclave determind un aislamiento fisico y geografico. Por
ejemplo, el gran latifundio de Quebrachales Tintina Socie-
dad An6nimadelosTornquist, teniaenterritorio santiaguefio
mas de 600.000 hectareas. En campos de su propiedad se
fundaronlasestacionesdeferrocarril deVilelas, Puna, Quimili,
Girardet, Roversi, Lilo Vigjo, Alhuampa, etc. Se trataba de
enormesobrajesdondetrabaj aban masdecinco mil hacheros,
y donde la aplicacion de la ley y lajusticia no llegd sino
hasta mediados del siglo XX.

Esta mano de obratenia caracteristicas especiales.

En el caso de los hacheros su nomadismo. La obligada trashu-
manciadel obraje, con poblaciones efimeras, pueblosfantasmas,

construidos a la vera de las estaciones ferroviarias y destruidas
con ladevastacion del bosque. Un nomadismo quelosobligabaa
trasladarse con sus familias siguiendo al obraje unavez termina-
do el bosque del lugar asignado. Pero este traslado erasolo en el

interior de los enormes latifundios, verdaderos feudos medieva-

les de los que solo se podia escapar con la muerte.

Ladifusion generalizadadel pago con especies, con valeso notas
de créditos, que se podian canjear solamente en las proveedurias
del obraje, a igua quelaausenciatotal del control del estado ya
gueel comisarioy losjueces de paz eran pagados por la Compa-

11
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2 Dargoltz, Radll:
«Las economias
regionaesy la
globalizacion. El
caso Santiago del
Esteroy la
explotacion del
quebracho
colorado». Revista
Trabajoy
Sociedad, Buenos
Aires N° 6, junio-
setiembre de
2003. p. 7.

3 Esta explotacién
forestal naci6 en
unaprimera
instancia directa-
mente relacionada
con € trazado
ferroviarioy €
tendido de las vias
férreas desde €
Litora a Tucuman.
Losintereses del
ferrocarril inglésy
simultaneamente
dd francésdela
Provincia de Santa
Fe erallegar a
Tucuman, por
supuesto pasando
por el bosque
virgen de Santiago
del Estero.

4 Losdistritos
forestales eran
pueblos dotados de
unamoderna
tecnologiaparala
fabricacion de
mueblesy otros
productos utilizan-
do las maderas de
los bosgues
santiaguefios.
Poseian centros
civicos, viviendas
de material
confortable, agua
potable einfraes-
tructura sanitariay
vial. Se conforma-
ron paraterminar
con laexplotacion

fifa, contribuiaauna coaccién generalizaday por supuesto aeste

alslamiento».?
Unavezinstaladalared ferroviaria®, el quebrachosirvié para
laextraccion de tanino -extracto solido de esta especie-, que
salid del pais por miles de toneladas a un ritmo de exporta-
¢ion continuo hasta el afio 1963.
L asfabricas detanino santiaguefias, y posteriormentelosdis-
tritos forestales* cambiaron el «habito» de nomadismoy des-
truccién de pueblos, obligando a crear pueblos estables, con
luz eléctrica, aguacorriente y hasta escuelasy hospitales.
A su vez, este proceso trajo aparejado el comienzo de gran
parte de las privatizacionesy entregade lastierras publicas
de la provincia, ya que las mayores reservas forestales se
ubicaban entierrasfiscales del estey noroeste del territorio
santiaguefio, hasta ese momento desocupadas (departamen-
tosde Moreno, Ibarra, Copo, Taboaday Figueroa).®
Cuando la Forestal précticamente extinguio el quebracho
colorado y descubrid |las propiedades similares delamimosa
-original del Africa-, decidid levantar susinstal aciones. Pue-
blos enteros, vias férreas, puertos, viviendas, etc. fueron
abandonadosy dinamitados por laempresa, paraevitar que
la poblacion del lugar permaneciera en sus instal aciones.
No se trataba solamente del negocio del tanino del quebra-
cho en Santiago, yaquelos grandes capital estambién apun-
taron al azlicar de Tucuman o los quebrachos de Santa Fe,
casosenlos cuales, cuando todo se extinguia, sereflejabala
devastacion de lazona
Un buen gemplo parailustrar estaacumulacion detierrasy de
recursos es el de la familia Tornquist. Su participacion en el
Sindicato de Capitalistaspermitidlaadquisicion detierrasfisca-
les forestales. Ademés, ya habia evidenciado interésen lain-
dustria azucarera: en € afio 1887 habia fundado |a Refineria
Argentina-con sede en Rosario-, y posteriormentelaCompafiia
AzucareraTucumana. Laentregadelastierrasfiscales de San-
tiago del Estero, desde comienzos del siglo y hasta nuestros
dias, hasido una préactica constante y casi sin interrupciones.
De hecho, el modelo delos Tornquist es uno entre miles.
A lo largo del tiempo, las razones para el otorgamiento de
tierrasfiscalesfueron siemprelasmismas: al ser el Estado un
mal administrador, se haciaimprescindible su entregaaparti-
culares, paraterminar asi con su gigantismo. Detras de estos
argumentos habiaotros: graciasalaaplicacion de estameto-
dologia, lacivilizacion y el progreso serian posibles, por 1o
gue a mismo tiempo, la pobrezallegariaasu fin.
Con esta prédicaconstante, Santiago del Estero seconvirtio
en unadelas provincias que con mayor crudeza padeci6 los



del hombrey la
depredacion del
medio ambiente,
caracteristicas de
los obrgjes.

5 Dargoltz, Raull.
Op.Cit.p. 7

6 «Lapoliticade
entrega de vivien-
das acrédito, la
politica sostenida
€en una estructura
provincial donde
un 70 por ciento de
los habitantes
dependen directa o
indirectamente del
Estado, son agunas
de las piedras sobre
lascuales d
caudillo ha basado
Su permanenciaen
el poder.» Dandan,
Algandra: «Fina
del régimen por
genocidioy lesa
humanidadb.
Pagina 12. Buenos
Aires, 22 de
Febrero de 2004.

embates de privatizaciones y saqueos entre 1898 y 1903:
solamente en ese |ustro se remataron cerca de cuatro millo-
nes de hectareas fiscales avaloresirrisorios.

Décadas mas tarde, un paso fundamental en cuanto alalu-
cha contra ese status-quo, fue la creacion, por parte de los
trabajadoresforestal es, de laFederacion Obrera Santiaguefia
delalndustria Forestal (FOSIF), e 5 de octubre de 1947. Si
bienlainequidad social no cesd, al menoslograron disponer
de un organismo destinado a la defensa de los intereses
profesional es de ese sector, ademas de suscribir convenios
colectivos de trabajo, abordar el aprendizaje y la capacita-
cion obreray crear servicios sociales. Sin embargo, laexplo-
tacién continud, sin advertir la necesidad de una ley que
protegieraal bosque, tanto fiscal como particular, que habia
sobrevivido ala indiscriminada explotacion forestal.

El 21 demayo de 1949 asumié por primeravez lagobernacion
Carlos Juarez, un dirigente raso de la Accion Catdlica de
Santiago del Estero, sector que apoyaba al peronismo. A
pesar de ser poco influyente en sus origenes, su habilidad
paraentretejer juegos politicos, intrigas, represiény lautili-
zacion del clientelismo® como formade cooptacion, lograron
su perpetuacion alolargo de cinco gobernaciones (sin con-
tar las gobernaciones de su esposaNinaAragonésde Juarez),
lo quele permitid al canzar una concentracién de poder nun-
caantes visto en esa provincia

No pocas veces traicionado, Juérez aplicd una férmula con-
tundente para permanecer durante cinco décadas manejando
|os destinos de Santiago: €l terror. El «Tata» -como se hace
Ilamar-, acompafié |os métodos de «persuasi on» con unafuerte
dosis de favoritismos econémicos y politicos, perfeccionan-
do considerablemente |os mecanismos sociales de control y
represion. Lapermanenciadel ahoradetenido ex secretario de
Inteligenciadel régimen, Antonio MusaAzar en el poder, tie-
ne que ver con estos mecanismos, y puede ser explicada por
los métodos de construccion de poder del juarismo, aplicados
yaapartir de su primera gestion.

Santiago del Estero, luego de haber sido saqueada por la
empresa «L a Forestal », se transformé en un paramo donde
las actividades productivas estaban reducidas a su minima
expresion. De esta manera, sus pobladores, para vivir, de-
pendian de algun puesto en la estructura del Estado. Ello
trajo aparejado que, para poder trabajar, habia que demos-
trar lealtad haciael mandatario, o bien haciala «ramafemeni-
na», cuya musa inspiradora era Nina Aragonés de Juarez,
esposa del gobernador. Lo mismo ocurria si se pretendia
ocupar un lugar en laempresa Curi (primer testaferro de los

13
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7 Clarin, Jueves 22
de abril de 2004,
LaVoz dd Interior,
6 de mayo de 2004,
LaNacién 4 de
mayo de 2004.
Malvenidos,
Edicién semanal
Afio Il N°28/
Santiago del Estero
Lunes, 23 de
Agosto de 2004. La
voz del Interior,
Martes 6 dejulio
de 2004.

Juarez) o en las empresas de I ck (segundo testaferro, luego
delatraicién del primero)’.

Estas son s6lo algunas de |as razones que explican la pro-
longada hegemonia de Carlos Juérez, apoyada ademés en
lazos psicosociales. la autoridad del padre y el patron, es
decir, aquel que provee seguridad a cambio de obediencia,
pero también, miedo.

El poder que desde el Estado gobernaba Santiago era una
construccion vetustay resquebrajada, pero que hasta hace
poco tiempo seguiagenerando miedo, através de amenazas,
delacion y violencia policial y parapolicial. El simbolo dela
justicia social tenia un amplio uso retérico, pero ninguna
vigenciapréctica: cuando se registraban abusos de poder (y
no escaseaban, precisamente), |as victimas no recurrian al
juzgado sino al Obispado. L os mecanismosde control, como
entodo régimen autoritario, afectabantambiénlalibertad de
expresion. Por ejemplo, enlosdidl ogosde café se escuchaba
lo que la prensa no podia divulgar porgue, salvo excepcio-
nes, también erarehén del poder.

A mediados de ladécada del 60 se produjo en Argentinaun
nuevo gol pe de Estado que marcé unanuevatoénicaparalos
gobiernos militares. Estavez lainterrupcion de un gobierno
constitucional —presidenciade Arturo Illia- no se hacia con
un espiritu «transitorio», sino con el objetivo de instaurar
un nuevo orden politico y econdémico. La autodenominada
«Revolucién Argentina», con el general Juan CarlosOngania
alacabeza, buscabarefundar el perfil de pais.

En el campo econdémico, €l proyecto del gobierno facilité la
incorporacién masiva de capitales estadounidenses en la
produccion de bienes intermedios y de consumo durable,
como asi también en laexplotacion petrolifera. En este esce-
nario predominaron tres actores: el Estado (como productor
de bienesy servicios y asignador de recursos entre secto-
res), €l capital extranjeroindustrial (de alto poder oligopdlico
en los mercados industrial es mas dindamicos), y los grandes
productores agropecuarios (con una marcada influencia
sobre el sector, debido ala alta concentracion de la propie-
dad de latierra). Fue asi como se produjo en ese periodo la
segunda gran expropiacion de tierras fiscales, que seguiria
casi sin interrupcion hastalos afios ochenta.

Entanto, ladécadadel ‘ 70 produjo otrastransformaciones que
repercutieron en Santiago del Estero y tendieron aotorgar una
nueva valorizacién a las tierras. La expansion de la frontera
agropecuaria, impulsadapor € ciclo favorable que experimento
laganaderiapampeanaentre 1960y 1970, serediz6 atravésde
la introduccion de cultivos orientados a la exportacion, cuya
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produccién hastaese momento habiaestado concentradaenla
regidn pampeanay en las provincias periféricasaésta. Tenien-
do en cuentaque laproduccién de poroto y sojacomenzabaa
hacerseatractivaparafirmasde Saltay Tucumén, peroa mismo
tiempo su explotacion provocaba un deterioro en lastierras de
esas provincias, se hizo necesaria la blsqueda de nuevas zo-
nas de explotacion. Esefue el contexto en el que ingreso en el
juego €l territorio santiaguefio.
Laintroduccion deestosproductosseapoyd enunaexpansion
productiva en la que el excedente generado correspondio a
empresasno residentesenlazonay dondelaproduccion, basa-
daen un uso intensivo del capital, no modifico la demandade
mano de obrani implicé un aumento enlos salarios.
Asi se puede observar un «proceso de modernizacion agra-
ria» queimpacté directamente sobre la posesi 6n campesina.
Dicho proceso se concretd sobre labase de laexpansion de
lasfronteras agropecuarias, generando presiones concretas
y acciones de desalojo y expulsion.
Ademas, € desmonte de tierras resté el recurso de la lefia alos
pobladores|ocales, eimpidié que el ganado caprino aprovechara
€l monte como abrigo. Asimismo, otro proceso que hizo mas
atractivasalastierrasde Santiago del Esterofuelasobrevauacion
de los inmuebles con € fin de obtener créditos hipotecarios,
préctica ampliamente difundida durante |a liberalizacion finan-
cierainstrumentada durante la Gltima dictaduré®.
En este periodo result6 evidente el rapido proceso de con-
centracion de la propiedad de la tierra, sobre todo durante
|os afios comprendidos entre 1970y 1977, fendmeno que se
mantiene hasta la actualidad. A pesar de que la superficie
cultivada pas6 de més de 360.500 hectéreas en 1969 a casi
415.500 en 1979, la demanda de mano de obra disminuy6 en
el mismo periodo, pasando de 20.122 hombres/afio a 19.523.
Fue asi que la demanda de empleo no se modific6 alo largo
de esa década, y a pesar de que el sector agropecuario se
amplié, no fue capaz de absorber siquiera el crecimiento
vegetativo de la poblacion. De esta manera, se originaron
ciertos cambios en los que, junto aun crecimiento econémi-
co, se produjo una mayor concentracion de |os recursos y
una cadavez mayor desigualdad en ladistribucién del exce-
dente generado®.
Paralelamente, en €l plano palitico provincial no seregistraron
grandes manifestacionesde militanciapoliticarural o unapre-
senciasignificativade las Ligas Agrarias, a pesar de que los
pequefios productores santiaguefios compartian probleméti-
cassimilaresalasdelasprovinciasdel Noroeste. Tampoco se
registrélainfluenciadelaFederacion AgrariaArgentina(FAA),

estructurarepresentativade | os productores pequefiosy me-
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dianos. S6lo hubo esporédicosintentosde organizaciénen el
area de riego préxima ala ciudad de Fernandez y en la zona
rural de Secano, cercanaalaciudad de Afiatuya. Sinembargo,
esos i ntentos de organizacion fueron violentamente reprimi-
dos, primero por el gobierno institucional de Judrez -que en
ese entonces estaba fuertemente vincul ado al |opezrreguismo-
y luego por el gobierno defacto.

Larelacion entretransformaci ones de orden econémicoy con-
centracion del poder de coaccién seexpresatambién enquela
valoracion de las tierras y la concentracion de la propiedad
pueden verse como causay efecto, respectivamente, de los
desalojoscompulsivosquese iniciaron enlazona. Y adurante
1963 se produjeron los primeros desalojos de tierras en lalo-
calidad de Suncho Pozo (cerca de Afiatuya, al sudeste de la
provincia), los que continuaron en los afios siguientes.

La década del 70, en el marco de un Estado cada vez més
proclive a autoritarismo, fue escenario de desplazamientosy

expulsiones de numerosos campesi nos cuando empresas (en
su mayoria no radicadas en la provincia), reclamaban como

propias las tierras ocupadas legitimamente por los poblado-
res. Mientras, enlos 70sy 80s se produjeron | os denominados
«desal 0j 0s silenciosos», esdecir, aquellosque notenian como

respuesta de las victimas mas que el silencio.

¢Por qué laresistencia de |os campesinos, como |egitimos ocu-
pantesdelastierras, se produjo recién apartir deladécadadel
907 Esta«no resistencia» sepuedeexplicar por variosmotivos.
En primer lugar, laviolenciasocial, durantelos afiosdedicta-
dura, no habilité el surgimiento de un conflicto ni la cons-
truccion de un antagonismo, porque una de las partes (los
sectores campesinos) no reclamo por sus derechos. Esta si-
tuacion seviofacilitadapor larelativaausencia, enlos 60sy

70s, de organizaciones que agruparan a productores, lo que
suponiauna sociedad civil de muy escaso caracter asociati-
vo. A pesar de laimportancia del sector de pequefios pro-
ductores, éstos no tuvieron histéricamente organizaciones
0 unapresenciasignificativa en entidades nacional es como

la Federacion Agraria o Coninagro; tampoco ejercieron in-
fluenciaenlazonalasLigas Agrarias (adiferenciadelo que
ocurrié en otras provincias como Chaco, Misiones, Corrien-
tes 0 Formosa), ni tampoco se registro, con anterioridad a
mediados de 10s 80, €l influjo de un accionar gremial campe-
sino, tal como si sucedié, por ejemplo, en el sector cafiero

tucumano.

En el contexto nacional, larecuperacién democrética, luego
deun extenso periodo derestriccion delaslibertadesciviles
y politicas, se constituy6 en unade las puertas que al me-
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nosabriéla posibilidad de que surgieran nuevos movimien-
tos sociales.

Sin embargo, este reflujo democratizador actué como una
oportunidad lejana en Santiago del Estero, ya que si bien
gener6 un climaextendido de mayores|ibertades, no al canzé
paraplantear cambiosdefondo enlaculturapoliticaprovin-
cial. Este hecho puede ser entendido si setiene en cuentala
omnipresenciade CarlosArturo Judrez (triunfador enlaselec-
ciones de 1983), que tifi6 (y adn hoy lo sigue haciendo) la
culturapoliticalocal. Bajo €l respeto formal delademocracia,
operd un sistema autoritario que limitd o impidié decidida-
mente cual quier formade expresién autbnomapor partedela
sociedad civil.

Entonces, ¢como es posible que surgierael MOCASE a pe-
sar delos obstéculos colocadosy larepresi6n gjercidapor €l
poder politico provincial ?

Pararesponder a ese interrogante, hay que tener en cuenta
gue desde comienzos de | os afios “80 fueron surgiendo dis-
tintas experiencias de movilizacion campesina, en las cuales
lalglesiaCatélicacumplié un rol destacado y actué como la
principal institucion matriz?°.

Esta impronta inicial fue compartida por algunas ONGs de
promocion y desarrollo rural, como INCUPO (Instituto de
Cultura Popular)' y FUNDAPAZ (Fundacién para el Desa-
rrollo en Justiciay Paz)*2. Estos organismosfuncionaron (ade-
mas de brindar apoyo técnico en el caso de las ONGs, y
moral, en el caso de lalglesia) como punto de encuentro de
|os campesinos. Paracomprender laimportanciadelaposibi-
lidad de encuentro generada por estas instituciones, cabe
destacar que entre cadazonay los ranchos existen conside-
rables distancias, y que las vias de comunicacion son, enla
casi totalidad de los casos, préacticamente nulas.

Luego de soportar por afios larepresion, los desalojosy la
violencia, en 1986 se produjo lamovilizacion de un grupo de
campesinos de la zona de Los Juries. La principal demanda
campesina se basaba en que el gobierno provincial intervi-
niera en la resolucion de los conflictos que enfrentaban a
campesinosy terratenientes, con el propdsito de frenar los
abusos cometidos por éstos. Répidamente, desde la gober-
nacién esa demanda fue interpretada como un signo de
rebrotes subversivos que eraimprescindible desactivar.
Masalladelasconclusionesdel gobierno, estamovilizacion
tuvo singular importancia por su carécter inaugural, pero
fundamentalmente por haber transgredido los cédigos
habituales que regian la relacion con el poder. En los afios
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subsiguientes hubo otros episodiosy accionesde protestas.
Haciafinesde 1989 | osdiferentes grupos campesinos que se
fueron articulando en organizaciones zonales en diversos
puntos de Santiago decidieron darse una estructura
organizativa, conformada por delegados de dichas
organizaciones zonales. De esa manera se constituyo el
MOCASE, y € 4 deagosto de 1990, enlalocalidad de Quimili,
laagrupacion eligié su primera Comision Directiva.

b. Origen y objetivos de un movimiento campesino

El MOCASE, en tanto representante de los campesinos de
Santiago del Estero, manifestaba una manera de ver y de
vivir el mundo socia que hasta ese momento estaba relega-
da por el discurso hegemonico.
En otras palabras, supuso la puesta en duda de los esquemas
clasificatorios y de divisiones objetivas que situaban alos cam-
pesinos en una posicion de subordinacién en el orden socia. En
este sentido, laaccion politicadesarrollada por €l movimiento, al
mismo tiempo que generd una revuelta cognitiva de ese orden,
permitié que los campesinos descubrieran sus caracteristicas
comunes mas alade ladiversidad de |as situaciones particulares
que aidan, dividen y desmovilizan.®
Por otraparte, y siguiendo al historiador Rubén De Dios, en
un contexto politico que se caracterizaba por laincapacidad
de las instituciones existentes de interpretar y canalizar las
demandas de |a organizacion, el MOCA SE puede ser consi-
derado como un actor de nuevo tipo.

Por un lado, los procesos de movilizacion impulsados por
estaagrupacién, respal dan laconstitucion de unaidentidad
colectivay laobtencion derecursos politicosy socialespara
el desarrollo de esa identidad. Por el otro, estos procesos
pueden verse como «novedosos», ya que plantean una ac-
¢cion participativaque no se basaen lalégicadelarepresen-
tacion tradicional, sino en la conformacién de redes de
i nteracciones que dependen del apoyo de susmiembros para
existir como tales, buscando desprenderse de formas
clientelares, basadas en viejas formas de patronazgos que
son practicas habituales de los partidos politicos.

Por supuesto, no podemos dejar delado lasdificultadesque
acompafiaron al flamante movimiento en ese contexto politi-
co provincial. Asi, por gemplo, lassélidasredes clientelares
dependientes del juarismo, como lasistematicarepresion de
las libertades civiles y politicas, plantearon serios inconve-
nientes para el fortalecimiento de la organizacion.

Si bien, por un lado el MOCA SE es reconocido como una

agrupaci én cuyos reclamos son observados como legitimos
por lasociedad civil, tal cual lo expresael apoyo populary de



|os otros movimientos sociales, ademés de la solidaridades
desplegados en los casos de LaSimona, Pintoy Vilelas (tan
s6lo paranombrar algunos €jemplos), desde el gobierno pro-
vincia existio una permanente deslegitimacion hacia su lu-
cha, yaque parael régimen juarista se trataba de «subversi-
vOS», y como tales, objeto de persecuciones.

En definitiva, |0 que estas practicas pusieron en juego fuela
capacidad de laorganizacién en cuanto aexpandiry diver-
sificar susredesdeaccién, y por lo tanto, su capacidad para
hacer visiblesy explicitaslas divisiones social esimperantes.

Si bien Santiago del Estero no hatenido alo largo de su
historia una gran tradicién de luchas agrarias, el MOCASE
surgié como heredero de una tradicion de reclamos
reivindicativos, aunque con practicasy acciones col ectivas
innovadoras que hicieron despertar, captar y hacer partici-
par aun pueblo que nunca habia peleado por sus derechos.
En estaprovincia, la pequefia produccion agropecuariaesla
principal formade vidade més de quince mil familias campe-
sinas. A partir de los afios ochenta, y en distintas regiones
delaampliageografiaprovincial, fueron surgiendo distintas
organizaciones representativas de los intereses del sector.
Estas experiencias se vieron promocionadas por la comuni-
dad eclesiasticade basey por ex sacerdotes adherentesala
TeologiadelaLiberacion.

El 1° de diciembre de 1989, la mayor parte de las organizacio-
nes campesi nas exi stentes se autoconvocaron en lalocalidad
deLosJuries, con el propdsito de a canzar un mayor grado de
conocimiento entre si, compartir experienciasy dar el punta-
piéinicial alaideade crear un movimiento de alcance provin-
cial. Al primer encuentro lesucedieron otrosenlalocalidad de
Forres en enero de 1990; en Colonia Dora en febrero; en
Afatuyaen abril, y nuevamente en Forresen junio. Finalmen-
te, € 4 de agosto de 1990 se €ligié en Quimili la primera Comi-
sién Directiva, dando asi por concluidalaetapade promocion
y difusion de lainiciativa, y constituyendo formalmente al
Movimiento Campesino de Santiago del Estero.

Durante ese periodo se generd, naturalmente, unaampliadis-
cusion, enriquecidaatravésdel intercambio deideas, enrela-
cion ados temas principales: por un lado, lapropiaidentidad
campesinay los posibles objetivos del MOCASE, y por otro,
larelacion existente entre las agrupaciones campesinasy las
diversas Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) de de-
sarrollo rura, las iglesias locales e instituciones del sector
publico como el INTA (Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria), que habian contribuido a la formacion de las

organizacionesy asu posterior consolidacién. 19



14 Primer Congre- Asimi smo, se planted unaserie de objetivos mas generales,
sodel MOCASE. acordandose los siguientes (se extraen del Acta
Op. Cit.p. 9.  Fundacional)':

El MOCASE sirve para buscar soluciones a problemas comu-
nes, para ser representante de |os campesinos ante | as autorida-
des, paraapoyar las peticiones de cadaunadelas organizaciones
que lo integran respetando su autonomia, para promover la ca-
pacitacion en cooperativismo y gremialismo, para mejorar la
calidad de vida de |os peguefios productores.

Los representantes de cada organizacion expresamos también
nuestraintencion de hacernos escuchar en | os espacios de poder
y enlosdistintos organismos del Gobierno Provincial relaciona-
dos con la politica agropecuaria.

Queremos diferenciarnos de laformatradicional de hacer politi-
Cca, que se manejacon promesasincumplidasy queno leinteresa
promover launidad y autodeterminacion del sector campesino.
Sabemos que el MOCA SE debe al canzar un peso politico, pero
manteniendo su independencia de |os compromisos partidarios.
LasONGseinstituciones de apoyo fueron reconocidas como
importantes en el proceso de formacién por el propio movi-
miento, pero alavez seadvertiasobrelatentacion de caer en
nuevas formas de dependencia, ya que el movimiento es
auténomo y busca controlar por si mismo laorientacién del
proceso de organizacion.
Desde sus comienzos, el MOCA SE asumié como estrategia
central la lucha por la posesion de latierray por el mejora
miento de las condiciones de vida de las familias campesi-
nas, mientrasque atravésdel tiempo fueincorporando otras
accionesreivindicativas. El problema generalizado por late-
nencia habia generado un histérico proceso de «desal 0jos
silenciosos», en la medida en que no existia conciencia so-
bre el derecho de posesion veintefial, y alavez no estaban
dadas |as condi ciones minimas de organi zacion paraque las
presentaciones ante la justicia o los reclamos ante el poder
politico tuvieran alguna posibilidad de éxito.
El surgimiento del MOCASE resulta un punto de quiebre
con la situaci 6n preexistente, de modo tal que el silencio se
convirtid en concienciadel derecho, hechapalabray accién.
Se promovié la organizacién parala autodefensa de | os po-
bladores, 10 quefue acompariado con el asesoramiento legal
y la defensa juridica correspondiente. Asi se fue logrando
una mayor visibilidad politica ante los duefios del poder, y
paralelamente se fueron extendiendo la articulaciéon y los
lazos solidarios con otros sectores de la sociedad que se
sintieron atraidos por estalucha.
Un caso paradigmético en la historia del MOCASE fue La
Simona. Se trata de un paraje en el monte santiaguefio, que



logro concitar laatencion delasociedad nacional, cuando el
12 de octubre de 1998 sus pobladores se enfrentaron aunas
maquinas topadoras de gran porte que no solo pretendieron
desalojar alos pobladores, sino que avanzaron sobre sus
posesiones derribando a su paso arbolesy cercos, [legando
alaproximidad de sus ranchos.

La autodefensa ejercida por los pobladores en aguella oca-
sion, y laposterior contencion quelesasegurd el movimiento,
ademés de numerosas organi zaciones e instituciones solida-
rias, fue lo que logré detener a las topadoras, que de otro
modo hubieran conseguido su propdésito. Por su parte, los
medi os de comunicacion se encargaron dedifundir lasiméage-
nes de destruccion del bosque atodo el pais, lo que sin lugar
adudas contribuyé adesenmascarar unapropuesta de desa-
rrollo depredadora de los recursos naturales, ademas del ab-
soluto desprecio hacialos campesinosy su estilo devida.

A través de su constante expansion, el movimiento logré un
altogrado de presenciaen gran parte delageografiaprovin-
cial, donde actual mente existen organizaciones de base con
autonomiay representatividad. Bajo |apremisade continuar
creciendo como movimiento, paulatinamente se fomento el
ingreso de nuevas zonales, que aportan crecimiento, dina-
mismo 'y desarrollo alaorganizacion. A suvez, el surgimien-
todel compromisoy lalucha. A simplevistase puede obser-
var que estaexperienciagenerd «concienciay conquistas»,
através de la «unidad y movilizacion de los campesinos»,
porque basicamente «perdimos el miedo a organizarnos»,
dicen los propios protagonistas. Esta Ultima percepcién no
es un dato menor en una provincia acostumbrada al manejo
clientelar y discrecional del aparato estatal, lo que trae apa-
rejado el temor al disensoy el desaliento paraponer en prac-
ticainiciativas de organizacion independiente.

Si hubo algo fundamental que aporté el MOCASE alas co-
munidades campesinas santiaguefias, fue la toma de con-
cienciadelos pobladoresen cuanto alaexistenciade garan-
tias, facultades y defensa legal de sus derechos sobre la
tierra, y ala posibilidad de convertirse ellos mismos en los
defensores de tales posesiones.

En Santiago, |os gobiernos provinciales -mas alla de laret6-
rica de leyes que no se cumplen-, nunca evidenciaron una
auténtica voluntad politica en lo que respecta a proporcio-
nar una solucion efectivaaesaproblematica, consistenteen
asegurar a los pobladores el acceso al derecho sobre las
tierras que habitan y que trabajaron por generaciones. Con-
trariando esta tradicién, el movimiento trabaja, desde sus
comienzos, en la capacitacion de los campesinos sobre sus
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derechos de posesi 6n veinteafial . Por medio de esa politica,
fue posible conformar un equipo juridico que en algunos
casos contribuyé a lograr acuerdos satisfactorios para los
pobladores, mientras que en otros posibilito detener desal o-
josy hasta ganar juicios frente ainversores y empresarios
privados que habian adquirido las escriturasdelastierras, a
pesar de que éstas se encontraban habitadas por comuni-
dades campesinas.
Los objetivos generales del movimiento fueron definidos
claramente por el dirigente Carlos Luna, de lalocalidad de
Quimili:
Primero esta lalucha por latierra, en la que hay que conseguir
que el pequefio productor tenga la seguridad del terreno donde
vive. Y otra cuestion es el tema cooperativo: que lo que se pro-
duce pueda comercializarse a precios que dgjen una ganancia.
Después hay toda una lucha. Nuestro gran objetivo esir hacia
unareforma agrariat®.
En esta definicion se observa como la posesion de latierra
no es la solucién exclusiva que permita superar las deplora-
bles condiciones delos campesinos, sino que serequierela
constitucion de cooperativas, para producir y comercializar
colectivamente, con el objetivo deavanzar haciaun proceso
de organizacion.

c. Los dos MOCASE

En el afo 2001, el Mocase ingresd en una etapa de crisis
internay su estructurase fracturd, por o que a partir de ese
momento dos regiones de la provincia exteriorizaron esa di-
vision. Por una parte, Quimili, con Angel Strapazzon como
maximo referente, y por otra, Los Juries, con la conduccién
Zenon Ledesmat®y Luis Catan.

Lagran diferenciaentre unay otrafraccion esta dada por la
composicién de susmiembros. Mientrasqueen el MOCASE
de Quimili se hapermitido laincorporaci 6n detécnicos «crio-
llos» aladirigenciay la organizacién del movimiento, en el
MOCASE de Los Juries solo se considera integrantes alos
campesinos, y lostécnicos cumplen meramente unafuncién
de apoyatura y asesoria en las tareas para las que fueron
convocados.

Lasdiferencias existentes entre | os bloques divorciados del
movimiento original, se centralizan fundamentalmenteenlos
planos del pensamiento y la accién concreta. Las formas
que asumen el pensar y el hacer en ambos blogues no coin-
ciden entre si, pero son compatibles; difieren, aunque si-
guen funcionando a su manera. Lo cierto es que la gran
presencia de trabajadores del campo y del monte en las ca-



Iles de la capital santiaguefia -quienes junto a otras organi-
zaciones sociales, partidosy entidades intermedias al canza-
ron a sumar unas cinco mil personas en distintas
movilizaciones- fue unamuestrasustantivadel potencial que
diaadiavan logrando las comunidades del interior provin-
cial en el celoso cuidado de sus tierras, sus montesy sus
fuentes de agua.

En esencia, lafractura del movimiento es producto de dife-
rentes objetivosy maneras de pensar su organizacion, au-
tonomia e ideologia. Sin embargo, entendemos que los gjes
de andlisis que trabajamos respecto del Mocase unificado
hasta 2001 pueden aplicarse a ambas fracciones.

El Mocase con epicentro en Quimili aspiraaunatransforma-
cion social profunda, que podriamos sintetizar como una
batallacultural quevamésalladelaluchapor latierra. Cuen-
ta con una cooperativa de produccién y comercializacién
ubicada en lalocalidad de Quimili, al tiempo que impulsala
constitucion de otras cooperativas en las comunidades de
Tintina'y Pinto, entre otras, y de una federacion que las
nuclee en el futuro. A partir de la division, este brazo del
Mocase alcanzd un mayor grado de organicidad en su es-
tructura; en cambio, lafraccion de los Juries quedo en infe-
rioridad de condiciones en cuanto al nivel de organizacion.
Laexplicacion podriabasarse en que estaexpresion estuvo
histéricamente més preocupada por la recuperacion de las
tierras, debido a que en esaregién los conflictos derivados
delosdesalojos fueron més frecuentes. No queremos decir
gue esté en inferioridad de condiciones, porque fue uno de
|os movimientos que pudieron conseguir que el Estado Na-
cional intervinierala provincia para poder detener el autori-
tarismo de los Juarez. A este hecho se le suman loslogros
obtenidos por su abogado Luis Santucho, tanto en lo con-
cerniente alatierra, como alos derechos humanos, y el apo-
yo de una organizacién no gubernamental tan fuerte como
Greenpeace.

En estaregion (Los Juries) se observa unalarga historia de
expulsién de los campesinos de sus tierras. Por citar solo
uno de numerosos ejempl os, en el afio 1978 arribd un grupo
de especialistas con el fin de llevar a cabo un censo
agropecuario. Pararealizar estatarea, sedirigieron al Lote 40,
uno de los tantos rectangul os de miles de hectareas en que
estadivididaesazona. Alli reunieron alas 45 familias quelo
habitaban y los obligaron a firmar sus respuestas al
relevamiento.

No transcurrié mucho tiempo hastaque |os campesinos des-
cubrieron los verdaderos propdsitos de ese censo: en reali-
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dad, atodos ellos les hicieron rubricar un documento en el
que reconocian que habitaban campos que no |es pertene-
cian, esdecir, queeran usurpadores. L ossupuestos censistas
eran en realidad abogados que habian ido a cumplir con un
mandato: desocupar €l lote, para poder vender la mitad de
sus 7.600 hectéreas.

Frente a esta situacion de desal ojo, es importante tener en
cuentaqueel abogado del MOCASE original, Luis Santucho,
pasé aformar parte del sector delosJuries, |o que contribuy6
aaportar unamayor coberturalegal aestafraccion.

La divisién no es tan profunda, se buscan los mismos
objetivos, laposesion delatierray laelevacion del nivel de
vida de |os campesinos.

La pregunta es ¢hay posibilidades que el Mocase supere
sus diferencias? Ese es el gran desafio.

Mocase de Los Juries

Nuestro trabajo de campo no abarcd lafraccion deLos Juries,
debido alaimposibilidad de trasladarnos al lugar. No obs-
tante, pudimos mantener algunos diél ogos telefénicos con
el abogado de estafraccion, el doctor Luis Santucho, y una
conversacién informal con dos integrantes del MOCASE
quevigjaron aBuenos Aires.

Estafraccion se encuentraubicadaen laslocalidadesde L os
Juries, Copo, Alberdi, Figueroay Pellegrini. Cuenta con €l
asesoramiento de técnicos del Programa Social
Agropecuario, dependiente del Ministerio de Desarrollo
Social delaNacién. Ademés, estaorganizacion conformala
Mesade Tierras junto con la Parroquiade BanderaBajaday
las escuel asrurales. Entre todos nuclean a unas setenta co-
munidades habitadas por casi 1.400 familias.

En laactualidad, hacen frente a alrededor de cincuenta con-
flictos detierras con distintos empresarios de varias provin-
ciascomodel exterior del pais. No disponen alin depersoneria
juridicani comision directiva, y tampoco conformaron coo-
perativas de trabajo. Por ahora, simplemente se trata de un
ambito que se articula con distintas organizaciones, institu-
ciones y todas aquellas personas que pretendan aportar
soluciones a la problemética de la tierra. Cada zonal tiene
sus delegados; todos sus integrantes tienen voz y voto, y
| as decisiones se toman por consenso. La estructura de or-
ganizacién de sus autoridadestiene el estilo del esquemade
|as cooperativas (presidente, vice, vocales, etc.)

Uno de los departamentos mas af ectados por |os desal ojos
es Figueroa. Alli existen cuatro zonales de organizaciones



campesinas: Procafi (Productores Agropecuarios de
Figueroa); Dufinoc (Delegados Unidos de Figueroa Norte
de Once Comunidades); Cuppaf (Comisién Unidas de Pe-
quefios Productores Agropecuariosde Figueroa) y Unpeprof
(Uniodn de Pequefios Productores de Figueroa). La Dufinoc
y la Cupaff agrupan a once comunidades con alrededor de
cuatrocientas familias, mientras que la Unpefrof es la mas
reducida, y el Procafi reline aunas ciento cincuentafamilias.
A estas zonal es se suman otrastres, ubicadas en otras|oca-
lidades: OCCAP (Organizacion Campesina Copo, Alberti y
Pellegrini), UPPSAN (Unidn Pequefios Productores de Sala-
do Norte) y Unién Campesina Los Juries.

Sobre esta fraccion ocurren hoy en dialos desal ojos masfre-
cuentes. Un giemplo eslo quelesucedié alafamiliaQuifiones,
perteneciente a Lote 42, que fue expulsada de sus tierras en
dosoportunidades durante el mesdeabril de 2004, esdecir, ya
con la puesta en marcha de laintervencién federal en Santia-
go, acargo de Pablo Lanusse. L oshermanos Quifiones, Walter
y Hugo, ademés de Luis Catén, referente del movimiento,
fueron detenidosy mantenidosincomunicados durante cinco
dias. Actualmente estan desal ojados de su campo y con efec-
tivos policiales que custodian €l lugar.

Luego deladivision producida hace tres afios, estafraccion
précticamente quedd sin contactos con las ONGs, sin dinero
y casi sin estructura, pero con la conviccion de seguir lu-
chando hastael final. Detodas maneras, disponetodaviade
la Cooperativa Union Campesina, que funciona como lugar
de encuentro y discusion sobre |os pasos a seguir desde €l
punto de vistalegal

Por ahora, el objetivo apuntaa concientizar alos pobladores
acercade que no pueden descartar, como escenario factible,
laposibilidad de que en algiin momento deban enfrentarse a
una situacion tragica, teniendo en cuenta que latalade los
montesy el desalojo de lastierras no se detienen.

Respecto ala fracturasufridaen el movimiento, esimportan-
terescatar laopinidn de un campesino, Carlos Soplan, quien
trabaja desde hace diez afos con | as organi zaci ones campe-
sinas, integra la Mesa de Tierras del departamento de
Figueroa, y participa activamente en el MOCASE grupo de
LosJuries. Al ser interrogado sobre una posible unificacion
del Mocase, respondio:

Yo creo que si, los problemas son los mismos, la gente es la
misma, estas zonales son las que han iniciado a Mocase, €
primer grito se dio en Los Juries y naturalmente hay que salvar
las diferencias que se han ido dando, cuestiones de gente que no
son campesinos, que de pronto, como no estdbamos constitui-
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dos con una personeria juridica, con una independencia en el
manejo de los fondos, ha pasado o que ha pasado.’
Sefialdbamos més arriba que quien €jercia la defensa del
movimiento seincorpor6 alafraccion deLosJuries. Larazon
esque el abogado L uis Alberto Santucho no aceptd la pos-
turadel sector con base en Quimili respecto alaexclusividad
en ladefensade «sus» campesinos, y mantuvo su ideaacer-
ca de que todos | os campesinos merecen la misma atencién
legal. Dice al respecto:
Ellos, a no conseguir nuestraatencion legal exclusivadecidieron,
distanciarnos de esos campesinos». «Entre |os campesinos nun-
ca hubo diferencias. La problemética es exactamente la misma:
tanto en el norte, en el sur, en el naciente o en el poniente de la
provincia.®
El otro motivo deladivision serelacionacon el rol que cum-
plen o que deben cumplir | os técnicos que colaboran con el
movimiento. En este sentido, Soplan explicé cud eslaposi-
cion del Mocase de Los Juries:

Hoy por hoy, el Mocase tiene que pensar desde los intereses de
los campesinos y tener la capacidad de dirigir anivel provincial
(...) Loimportante es que haya dirigentes capaces de poder orga-
nizarsey tener laestructurade sus propias oficinas, sus asocia-
dos. En Quimili los técnicos no han sido lo suficientemente ca-
paces de acompariar al M ocase. Se han apropiado del movimien-
toy del proyecto.?®

Mocase de Quimili

Nuestro trabajo de campo gir6 sobre estafraccién, en princi-
pio por azar, porque a comienzo de nuestra investigacion
desconociamoslarupturasufridaen el MOCASE. L osdatos
mas ricos y esclarecedores fueron obtenidos através de la
convivencia con esta comunidad durante una semana. Esa
experiencianos permitié comprobar que sus comunidades -
adiferenciade lo que ocurre con la otra fraccion-, al menos
lograron superar laprimerainstanciade desalojo, apesar de
gue esporéadicamente también son objeto de algun tipo de
persecucion, lo que los obliga a permanecer en estado de
vigilia permanente.

Esta fraccion no sélo eligié ala cooperativa como forma de
organizar la produccion, sino que el espiritu cooperativo se
encuentra presente en todos |os ambitos en los que se des-
envuelve el movimiento, en el cual |as decisiones se adoptan
en formademocréticaatravés dereunionesen las que parti-
cipan delegados de todas | as comuni dades que forman parte
delaorganizacion.

Estos campesi nos organi zados hacen hincapié en la necesi-
dad de crear circuitos de comunicacién popular, paralo cual



ya estan funcionando emisoras de radio, manejadas espe-
cialmente por jévenes, que ocupan un lugar destacado en el
movimiento. Son canales de comunicacién alternativaatra-
vés delos cuales se manifiestan losintereses de los pobla-
dores de la zona

La educacion popular que se instrumenta en estas comuni-
dades -basada en la propuesta «liberadora» del brasilefio
Paulo Freire-, resultafundamental parael movimiento. El lugar
destacado que ocupa, se exteriorizaatravés de lagran can-
tidad de talleres organizados por el movimiento, entre los
cuales son de vital importancialos relacionados con el coo-
perativismo.

En esta fraccion del Mocase, la accidn cooperativa cumple
una multiplicidad de funciones que van desde la recupera-
cion de laforma de vida campesina, hasta la posibilidad de
planificar paralas generacionesfuturas, pasando por lapro-
duccién y comercializacion de productos artesanales y la
concepcion de la cooperativa como unaformade lucha.
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LA
CONSTRUCCION
DE LA
IDENTIDAD
CAMPESINA

20 De Dios, Rubén
Eduardo: Op. Cit.
p. 25

Para este estudio nos parece muy importante preguntarnos
sobre la construccién de la identidad del sujeto social que
estd en lucha. Estaidentidad, asumidaal fragor de lalucha,
permitié asumir riesgos, involucrarse en acciones colecti-
vas, protestas y reclamos, resquebrajando poco a poco la
red opresora que impedia el reclamo delo justo.

Si bien se supone que todo sujeto tiene unaidentidad colec-
tivaantes de lalucha, ésta puede estar desdibujada o repri-
mida, sobre todo en plenaeraneoliberal donde el lema «sal-
vese quien pueda» glorifica al individualismo brutal. Cree-
mos quelaidentidad seforjaeny por lalucha, incluyendo la
participacion en |os movimientos social es; asi esconstruida
en forma relativamente estable en un continuo proceso de
actividad social.

Observamos que estaidentidad colectivano seadvierte pre-
viamente al surgimiento del movimiento campesino, aungue
hubiera un sentido de comunidad, definido por un conjunto
de rasgos o caracteristicas compartidas tales como el ser
santiaguefio, indigena, migrante, poblador rural o excluido,
que no necesariamente ayudaron a formar una identidad
colectiva que permitierael accionar conjunto antes de laor-
ganizacién del movimiento.

El sentido deidentidad campesina, en el caso del MOCASE,
broté apartir del mismo proceso de accion y delucha colec-
tivainiciado aprincipios delos afios “80. Fue en estos espa-
cios donde empezaron a reconocerse como integrantes de
un colectivo coninteresesy caracteristicascompartidas; all i
se construy6 solidaridad y se estableci6 unasituacion alter-
na con respecto alos no campesinos.® El mutuo reconoci-
miento, que fue el punto de partida de la construccion de la
identidad campesina, se produjo en € mismo momento en
que sevio amenazadalarelacion del campesino con latierra,
entendidano s6lo como soporte econémico productivo sino
como espacio vital y cultural.

Asi, frente al desamparo y la ausencia de respuestas por
parte del Estado, y especia mente ante la discriminacion ex-
plicitadel gobierno provincial sobre el movimiento, fue que
comenzaron a buscar soluciones frente alos problemas co-
munes, convirtiéndose asi en actores de su desarrollo.

El proceso de expansion territorial contribuy al fortalecimiento
del movimiento enlamedidaen queincluyd actividadesgrupales,
encuentros, incorporacion de conocimientos, habilidades, ele-
mentos identificadores y construccion de redes de solidaridad.

Este poder como accion no deriva de su experiencia previa en
organizacionesgremia es(puesnolahabian tenido) ni de su educa
cién formal. Deriva, anuestrojuicio, delas habilidades einversio-
nes emocional es que pudieron poner en acto frenteaunasituacion
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vivida como injusta y agraviante. Ese momento de decision -

resignificar recursos, convocar a otros - fue relevante en si, pero

ademés pudieron sostener laaccidn, asumio su rol de liderazgo.?*
Al formarse esaidentidad colectiva, comenzé atrazarse un
camino ideol 6gico que marcalimites, definelaacciény esta-
blecevaloresy principiosinherentesal movimiento. Deesta
manera, podemos distinguir tres principios regentes:

1. Lacapacidad de los campesinos para gestionar |a pro-
duccion auténomamente. En un sentido més acotado se la
vinculaalaautogestion y asu capacidad para hacerse car-
godelaproduccion sinlaexistenciade patrones, convirtien-
do alaganancia en bienes sociales.

2. Autonomiacon referenciaal Estado. No estan subordi-
nados a la dindmicaimpuesta por esasinstituciones porque
éstas no determinan ni condicionan. En algunos casos han
sido reconocidos, y este hecho les permitio lograr el acceso
acréditosy asistenciatécnica. Esta situacion no haimpedi-
do que continden defendiendo su autonomia.

3. Por Ultimo, autonomiaen relacion alospartidospoliticos
y sindicatos. En este aspecto, laidentidad campesina adquie-
re unadimensi 6n mas profunda, porgque apuestan alaexisten-
cia de organizaciones de la sociedad que no se sometan ala
mediacién de los partidos y que operen de manera indepen-
diente para organizar sus propiosintereses. Al respecto, hay
que tener en cuenta que la sociedad no cuenta con espacios
de participacion establecidos para €l campesino, para el pe-
quefio productor rural pobre, y por eso fueron ellos mismos
quienesdebieron crearlos. Por lo general, losdirigentespoliti-
cos y funcionarios desconocen las necesidades de los cam-
pesinos, y apesar de ello, cuando éstos obtienen logros mu-
chasvecesintentan exhibirlos como propios. Masbienlarea-
lidad muestra que su interés apuntaa servir aquienestienen
poder econdmico, y lo mismo sucede con lapoliciay con los
maximos representantes de la Justicia.

Estaidentidad colectiva busca a su vez laincorporacion de
los campesinos que alin no forman parte del movimiento.
Algunos no han superado el miedo aorganizarse, y en otros
casos dirigentes politicos|os engafian con discursosy pro-
mesas, e incluso por medio de amenazas. Por gjemplo, quie-
nes tienen trabajo asalariado suelen verse sometidos a la
prohibicién de participar por parte de sus patrones.

Desde estarealidad, el MOCA SE propone laidentidad cam-
pesina, teniendo en cuenta que los planteos deben ser mas
amplios y solidarios con los problemas comunes de otras
regionesy sectores sociales, y que en consecuencia deben
continuar trabajando y articulando sus acciones con gre-
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miosy movimientos popul ares, mostrando presenciaen sus
eventos, con el fin de constituir una red solidaria entre el
campo y laciudad.

En el primer Congreso del MOCASE se establecieron una
serie de puntos que ayudan a fijar y definir la identidad
campesinay €l rol del movimiento:
Nuestro Movimiento, y en él todas las organizaciones de base
gue lo componen, debe mantenerse independiente respecto de
quienes hoy representan el poder politico, como de quienes re-
presentan €l poder econémico.
El MOCA SE debetener objetivosclaros, precisos, y su accionar
debe ser transparente, no podemos caer en conductas como las
delos politicos.
Nuestros dirigentes no deben ser autoritarios, no deben mandar
ni ordenar, deben valorar y acompafiar ala gente, trabajar por la
participaciény por |os objetivos quelas organi zaciones decidan.
No se debe permitir que los malos dirigentes continden.
Que se incremente y se coordine mejor la presencia de los diri-
gentes en las zonas.
Debemosaumentar lapresenciaanteel Estadoy defender ante él
nuestrarepresentatividad y ante el resto deInstitucionesy orga-
nizaciones sociales.
Debemos valorar nuestra identidad, nuestra cultura. También
debemos defender nuestra capacidad econémicay laimportan-
cia que tenemos dentro de la sociedad.
El MOCA SE debe proponer y luchar por una Reforma Agraria.
Debemostratar de que todos |os campesinos tengan presente la
palabradel MOCASE.
El MOCA SE debe capacitar sobre los derechos humanosy so-
ciaes, y organizar su defensa.
Debemos mostrar |os peligros que supone continuar con el mo-
delo politico-econdmico imperante.
El MOCA SE debe denunciar los atropellos y la discriminacion
en todo nivel.
Debemos darle mayor importancia a los medios de comunica-
cion que disponemos, prestar atencion alarelacion con los me-
dios de prensay lograr prensa propia.
El MOCA SE debe volver adiscutir desde | as bases una estrate-
gia paralograr Obra Social, Jubilacién y Salario Familiar de los
pequefios productores rural es.??
El movimiento tiene muy claro que el proceso de construc-
cién de un sujeto colectivo con identidad propia ayudo y
ayuda a acumular cierto grado de fuerza social, y de esta
manera coloca el conflicto local por latierray por laidenti-
dad en el escenario delalucha politicay social méas general
delasociedad argentina

Para poder tener unaidentidad col ectiva propiase debe tener
en cuentay pensar en €l rol de laautonomiadel movimiento.
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Ganar autonomia, por ende, es ganar en lalucha por un sistema
socid distinto. Esno someterse pasivamentealasreglasdejuego
impuestas por los que dominan para su propio beneficio. Es
pensar y actuar con criterio propio, es elegir estrategias auto-
referenciadas, que partan de los propios intereses y valoracio-
nesz.
Es preciso hacer consciente la explotacion, comprenderla,
para imaginar un horizonte autébnomo, que contemple los
intereses propios y no los de quienes los someten, y esto
estarelacionado intimamente con laformacion de un identi-
dad colectiva campesina que busca cambiar su realidad. Se
debe tener en cuenta que
la autonomia no brota espontaneamente de las relaciones socia-
les, hay que gestarlaen laluchay, sobretodo, en lacomprension
del sentido de esalucha. Asi como lafetichizacién esun proceso
constante, permanente, de ocultar la verdadera naturalezade las
relaciones sociales tras la fachada de la igualdad burguesa, la
autonomiatambién esun proceso de autonomizaci 6n permanen-
te, de comprensi6n continuadadel papel subalternoy delanece-
sidad de su reversién, que tiene sus marchas y contra-marchas,
sus flujosy reflujos.
La fetichizacién no es, ni nunca fue, completa, y en la vida
cotidiana cadauno puede percibir [os miles de efectos perversos
de una organizacion socia injusta. Sin embargo, la creencia de
que no hay ninguna alternativa practicaal actual sistemaesalgo
gue mantiene a la gente resignada. La cuestiéon esencia pasa
porque lamayoriaveaque laformaactua devivir no eslatnica
posible y eterna, sino que conciba que sea posible cambiarla, a
partir de su propia accion.?*
El MOCA SE conoce perfectamente de qué setrataesacreen-
ciageneralizada, y por eso mismo, desde un primer momen-
to, se propuso crear concienciay fomentar un sujeto colecti-
vo fuerte con identidad campesina. De esaforma se garanti-
z6 la autonomia del movimiento, al saber que es la Unica
forma de poder alcanzar |os objetivos propuestos.
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LA
EXPERIENCIA
COOPERATIVA

25 «Somos
muchos» en
quechua.

¢Qué significa ser cooperativista paravos?

Parami es que yo pueda hacer algo paraun bien social, paralos
que vienen por detras, sin pensar lo que recibo sino en lo que
puedo dar. Mi aporte, todo lo que pueda dar, siento que no lo
estoy haciendo para uno sino paratodos, y todos los que esta-
MOS, que aVveces uno tiene més actividades que otros, pero estas
sabiendo que tus dias | os estés compartiendo con un montén de
comparieros.

Estos conceptos pertenecen a Paulo, presidente de la coo-
perativa Ashca Cayku, en una de las entrevistas realizadas
en Santiago del Estero. Nos parece importante remarcar la
permanente referencia al nosotr oscomo unamanerade cons-
truccion de la relacion entre los miembros del movimiento,
que se comprometen en unalucha cuyos objetivos son co-
lectivos. Y ese es precisamente el espiritu cooperativistaque
caracteriza a esta organizacion.

Nuestro principal interés a realizar lainvestigacion fue ob-
servar qué aportes realiza la cooperativa en la vida de los
campesinos, y quérol cumple estetipo deorganizaciénen el
movimiento. Un dato esencial paratener en cuentaesquela
fraccion de Quimili cuentaconunacooperativallamadaAshca
Cayku?®, que se encuentra ubicadaen lalocalidad de Quimili
(departamento de Santa Rosa) y se dedicaalaproducciéony
comercializacion de productos artesanal es el aborados tanto
dentro de la cooperativa como en |os hogares campesinos.
Desde sus origenes, el movimiento privilegié el modelo de
trabajo comunitario, al articular experiencias precooperativas
como laventade algoddn en conjunto. Laprofundizacionde
este proceso llevo ala formacion de la cooperativa de pro-
duccién y comercializacion Ashca Cayku, uno de los gjes
central es de nuestra investigaci on.

La entidad obtuvo la personeria juridica en 1998, aunque
funcionainformal mente desde 1996. Entre otros productos,
comercializahierbas aromaticas, dul ces, escabeche de cabri-
to, morterostallados en madera, cabritosy mantastejidasen
telar, lamayoria de los cuales tiene incorporado un proceso
de elaboracion por parte de la mano de obra campesina.
Otrasactividadesdelacooperativa, que cuentaformalmente
con 150 socios —aungue en la realidad tiene alrededor de
400, la mayoria de los cuales no estan registrados—, son la
construcciony el soldado de estructuras metélicas que ser-
virén paralaedificacion de gal pones en otras comunidades
y la elaboracion de aberturas y postes de quebracho, algu-
nos de los cuales fueron utilizados para la edificacion del
Instituto de Formacién Docente para Campesinos y de la
radio de Quimili.
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a. La cooperativa como uno de los

engranajes esenciales del movimiento

En el MOCASE, la cooperativa de produccion y
comercializacion AshcaCayku esentendidacomo unadelas
estrategias de la organizacion. Es que el movimiento «tiene
variosrostros», afirma, en unade las entrevistas, Fabian De
Bueno, dirigente «mano blanda»?.

«Un rostro gremial, un rostro cooperativo, un rostro por el
Instituto y un rostro de asociacién civil».

El rostro gremial es el primero en lacronologia, yaque antesde
laformacion del MOCA SE en 1990, susintegrantes senuclearon
en unaorganizacion gremial dedicadaalaventade algodédn en
conjuntoy alamilitanciadebase, pararomper cond clientelismo
politico del gobierno de Juérez en laregion de Quimili y zonas
aledafias. Gran partedelosintegrantesde esaorganizacion gre-
mial se encuentran actual mente asociados ala cooperativa.

El segundo serefiereconcretamentealacooperativade Quimili,
y €l tercero a Instituto de Formacidn Docente para Campesi-
nos, en construcciony ainaugurarse este afo, financiado por
capitalesinternacional es, queformapartedel proyecto deedu-
cacion popular que se instrumentaen el movimiento.
Respecto al tltimo «rostro» mencionado, De Bueno serefie-
re ala Asociacion para la Promocién del Desarrollo Rural,
organizacion no gubernamental de desarrollo rural que sur-
0i6 en 1988 para brindar asesoramiento técnico a campesi-
nado, através de lacual el movimiento obtiene subsidiosy
créditos parainvertir en proyectos productivos.

Estos «rostros» mantienen vivalaluchay aseguran lasupervi-
venciadel movimiento. Dadalaimportanciaclave que presenta
e «rostro» cooperativo, el MOCA SE planeaformar cooperati-
vas en otras localidadesy, posteriormente, unafederacion.
Consideramos a la cooperativa como un engranaje esencial
del movimiento, por las siguientes razones:

- Fue una herramienta parasalir de la clandestinidad. Eso
se logro en 1998, con la obtencion de la personeriajuridica,
en momentos en que el juarismo y su aparato represivo pre-
tendian otorgar un viso deilegitimidad alaorganizacién. De
esta manera, «fue una tactica de lucha para que te abrieran
las puertas, los enemigos también. Entonces te permitian
entrar y lasombrade sospecha de que sos peligroso, de que
S0sriesgoso... desaparecia. Por jemplo, en algunos momen-
toscomo en el menemismo no eralo mismo presentarse como
MOCA SE que como cooperativa» (Angel, dirigente).

- Es unatactica de lucha para acceder a algunos ambitos
que anteriormente estaban vedados para el movimiento, por
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ejemplo a organismos oficiales y no gubernamentales. A la
vez, esavinculacion permite el aprendizaje de tacticasy es-
trategias paradebatir y discutir deigual aigual con quienes
estan al frente de estos organismos. En este contacto con
organismos, inclusive de carécter oficial, aprendieron arela-
cionarse, aplantear sus problemas, y ano temer decir o que
pensaban. Quizas el término coloquial «foguearse» defina
de una manera plastica este pasaje desde la vida cotidiana
de pocas palabrasy trabajo duro en el monte, hastalos mul-
tiples viajes a Buenos Aires 0 ala capital de Santiago para
dialogar a mismo nivel con verborrégicos funcionarios de
sacoy corbata. «Ahorayo mesiento adiscutir con cualquier
puntero politico de igual aigual. Antes teniamos miedo y
ahora no, discutimos cualquier cosay si lo tenemos que
decir defrentelo decimos», afirmaManuel (socio fundador),
quien relata como en las etapas anteriores al MOCASE los
campesinos asentian con lacabezao en silencio, enlugar de
preguntar cuando no entendian, y como hoy han llegado a
comprender que no existe un discurso Gnico y que, por lo
tanto, nadie es el duefio de laverdad absoluta.

- Posibilitala obtencién de créditos y subsidios. Al pre-
sentarse como cooperativa, el MOCASE obtuvo créditos y
subsidios blandos. En este aspecto, el movimiento no tiene
pruritos ala hora de solicitar ayuda econémica a cualquier
organismo nacional o internacional. Asi, la cooperativa ha
obtenido, en el 2000, un crédito del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) por 750.000 pesos. «Mientras sepamosque
hay subsi diosdestinadosaciertasactividadesagropecuarias
y ganaderas, se puede exigir que se den, y nosotros|o esta-
mos haciendo». (Paulo, presidente de la cooperativa).

- Es un resguardo para el futuro y un lugar de planifica-
cion. Esta politica de fortalecer la cooperativa a travées de
créditos y subsidios para financiar proyectos productivos
es una de las claves para el cumplimiento de una meta de
vital importancia: defender nada més y nada menos que la
posesion delatierra.

- Es una estrategia para defender la posesion. Teniendo
unaestructuraeconémicafuerte, e MOCA SE puede sostener
sulucha. «Estavaaser nuestraresistenciadelucha, porquesi
no producimos, no podemos resistir» (Carlos, dirigente).

- Es una forma de emancipacion, en el sentido de que los
campesinos consideran que al generar fuentes laborales pro-
piasdejaron de ser esclavosde un patron explotador; asi, hoy
trabajan parasi mismosy han recuperado su dignidad. «An-
tes éramos esclavos, peones. Ahoravivimosdistintoy traba-
jamos paranosotros mismos» (Mirta, tesorera). Al ir logrando



ese objetivo, la entidad se va convirtiendo en un resguardo
para las generaciones veniderasy en el lugar donde se pro-
yecten |los suefios del grupo. Los entrevistados destacan, en
formaunénime, el hecho de quelespermitiraasegurar un futu-
ro. Pero, paraque esto se concrete, laméaxima «no es capitali-
Zar nosotros, sino capitalizar la cooperativa, porque ese vaa
ser el futuro de mananay delos que vienen, pensando que es
un bien donde todos pongamosy esto crezcax.
En este camino, lanocién de lucro se ubicaen las antipodas
de los objetivos del grupo, y es quizas una de las palabras
que generan el mayor de los rechazos.
Siempre estamos pensando cuanto gano, y s una cosa que nos
han metido. Y acano se piensaen un afan delucro. El sentido no
escuanto ganas, essi todastus necesidades se cubren. Si hay que
curar aun compafiero, se sacade cualquier lado, y s tefatapara
comer, pedis (Paul0).
Otraaspiracion afuturo es quelatotalidad delos productos
de consumo colectivo del campesinado circul e por lacoope-
rativa, a estilo de unarueda, para dejar de depender de los
precios arbitrarios de |os comercios de la zona.
Asi lograrian aun mas autonomia de la que han conseguido a
través de Ashca Cayku, desde que eliminaron a intermediario
en € circuito de produccidny comercializaciony lograron de-
fender los preciosde susproductosen el mercado. Estorepre-
senta un logro sustancial, considerando que antes de agru-
parse, los campesinos se veian obligadosavender su produc-
ciénapreciosirrisoriosy asolicitar préstamos parasembrar, a
intermediarios que a momento de la cosecha se llevaban la
mejor parte. Hoy diaeslaentidad |aque concede esos présta-
mos, alavez que comercializa, y son los mismos productores
quienestoman lasdecisiones sobre el destino delaentidady,
en consecuencia, sobre su propio destino.

- Esun lugar de relacionamiento con organizaciones po-
pulares del campoy de la ciudad.

- Es unafuente paralarecuperacién de laformade vida,
yaqguepermitetrabajar comunitariamente, ser solidario, com-
partir los bienesy no pensar Unicamente en el lucro econé-
mico. Y también es cuestionadora de algunos patrones cul -
turales dominadores, como |os esquemas patrén/empl eado;
criollo/campesino; esfuerzo propio/clientelismo politico.

- Esun espacio de encuentroy dereunion, donde se com-
parten no solo los momentos detrabajo, sinotambiénlosde
ocio (partidos de futbol, guitarreadas, etc.).

Lacooperativacambialaformadever lascosas, decompartir (Mirta).

- Lacooperativa ha contribuido a la recuperacion de pa-
trones culturalesligados alacosmovision indigena, como el
trabajo en comunidad, la solidaridad y la vida familiar. Engg
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cuanto aeste Ultimo punto, la cooperativa contribuye, pau-
|atinamente, ala preservacion de laestructurafamiliar al ge-
nerar fuentes laborales paralos jovenes 'y permitir que per-
manezcan en su comunidad de origen, sin necesidad de mi-
grar alas grandes ciudades en busca de oportunidades.

- Esun lugar donde las mujeres y los jévenes ocupan un
lugar estratégico, como protagonistas importantes de esta
organizacion. En este sentido, en especial enrelacion al géne-
ro, estos campesinos organizados han tenido que cuestionar
|as rel aciones de dominacion alas que han estado sometidas
|as mujeres tradicional mente. Este cuestionamiento ha permi-
tido incorporarlas en roles importantes parala organizacion.

- Implica compromisos (por ejemplo, el de trabajar todos
por igual), obligaciones (disciplinar las cuentas) y participa-
cion (asambleas).

Respecto al disciplinamiento de las cuentas, la opinién es
unanime: las mujeres son las mas competentes, responsa-
blesy comprometidas pararedlizar latarea. Esaidoneidad se
extiende a todas las instancias del MOCASE, en especial a
las gjecutivas. Algunos se atreven a afirmar que el movi-
miento no existiriasi no fuera por el empujey la energia de
sus mujeres. No es casual que la primera presidenta de la
cooperativahayasido mujer, y que hoy se desempefie como
tesorerade laentidad. Mirtasolo habiacompletado un afioy
medio de la escuela primaria cuando particip6 en la funda-
cion del MOCASE, y con la practica aprendié de manera
vertiginosatodo |0 necesario para desempefiar su tarea.

En cuanto al segundo item —aparti cipacion enlatomadedeci-
siones—, €l presidente de Ashca Cayku sostiene que apartir de
los talleres de cooperativismo y concientizacion, dia a dia se
avanzaen este punto, a pesar de que «nos habian metido en la
cabeza que éramos unosinttiles, que no serviamos».
Esindudable quelacooperativaesuno deloseslabonesdela
organizacion que contribuyd a producir los cambios citados,
junto alostalleres de educacién popular que sedictan en las
casas campesinasdel movimientoy losintercambioscon otras
organizaciones nacional es e internacional es del campo popu-
lar (Asociacion de Pequefios Productores del Noroeste Cor-
dobés—APENOC—, Red Puna, asambleasbarrial es, piqueteros,
Coordinadora L atinoamericana de Organi zaciones del Campo
—CLOC—, ViaCampesina, MST, entre otros).

También cumplié un rol central para «saber las mafiasy las
triquifiuel as del sistema», porgue «es una herramienta que te
permiteconocer lasherramientasdel enemigo en susentrafias
mismasy en su metodol ogiaperversa», puntualiza Strapazzon.
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Al momento de nuestro relevamiento, en la cooperativa de
Quimili se avanzabaen laconstruccion de estructuras metali-
cas paraunafuturacooperativaen lalocalidad de Tintina. En
eselugar, desde hacia un afio se realizaba un curso de coope-
rativismo dictado por campesinos, y ya se habiaavanzado en
laconstruccion de un gallinero y unacarniceriacomunitarios.
A travésdel trabajo de campo observamos quelaformacoo-
perativa podria considerarse como uno de los engranajes
esenciales parael crecimientoy lasupervivenciade laorga-
nizacion del MOCASE. Y, a mismo tiempo, como un espacio
donde se promueve la participacion, se aprende a trabajar
colectivamente y sereafirman loslazos solidarios entre cam-
pesinosy demas cooperativas de la Argentina®’.
Rompiendo conlaconcepcidn detrabajo queimponee sistema,
el desempefio laboral dentro delacooperativasereaizadeuna
forma particular. Si bien cada uno de sus integrantes asume
individualmente un compromiso —si es necesario, escrito—con
laorganizacion, no existen horarios de entradani de salida, por
lo cual esfrecuente observar a diferentes personas trabajando
desde las seis de lamafiana hasta las diez de lanoche.

Lo quesetrataesqueuno sealibrey trabajey nadielo controle,

gue veamos las obligaciones de pensar juntos y salir adelante.

Aqui nadie tiene horario, y podés trabajar tranquilo y nadie te

dice nada; vos sos quien te condiciona (Paul o).
A esta particularidad se suma otra, que quizas sirva para
ilustrar lo mencionado anteriormente: en la cooperativa no
solo se comparten losmomentosdetrabajo, sinotambiénlos
de ocio y alimentacién. No es casual observar partidos de
futbol o guitarreadas nocturnas donde predominalachacarera,
ritmo tipico de Santiago del Estero. Y, adiario, lacollapopular
de guiso defideos o arroz con cabrito. Sentados ala sombra
del galpdén de Ashca Cayku, a la espera del almuerzo, los
jovenes cuentan que «en lacooperativase come, se duerme,
setrabajay sedivierte uno».
Nos parece importante remarcar €l concepto de solidaridad
quetienen estosjévenes. Ladefinicion que dan no es preci-
samente laquefiguraen losdiccionarios, esmucho massim-
pley contundente.

Lasollas populares te ensefian por dénde se empieza. Poniendo

todos un poquito, sellega.
Entendemos que en esta concisa frase se resume magnifica-
mente el sentido de pertenecer al MOCASE.
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desarrollo rura
fundada en 1988.

La lucha por latierra es un elemento clave para motivar y
sostener alaorganizacion. Latierrafue, desde el comienzo,
uno delosejescentralesdelasdemandas. No es casual que
el lemadelaorganizacion sea: «<No hay hombressin tierrani
tierrasin hombres». Es que éstasignificalavidamismapara
|os campesi nos santiaguefios. En ellanacen, se desarrollan,
sereproduceny mueren; y aelladeben su supervivencia. La
tierra es considerada un bien social para el movimiento, y
por esto su recuperacion fue, desde el comienzo, una peti-
cion quesuperaloslimitesterritoriales o catastrales, porque
implicaun modo de cultivarla, de habitarla, de distribuirlay
de gjercer la soberania alimentariaen formacolectiva

Sin embargo, €l problemade latierrano hasido el unico. Fue
el principal motor para comenzar a caminar, pero la zona se
caracterizapor lainsatisfaccion de muchas necesidades basi-
cas. Laconvivencia cotidiana con laexplotaciéon y lamiseria
generad intento de mejorar «la calidad de vida campesina»,
mediante una «mayor valorizacion del trabajo, e modo de
produccion y la cultura campesina»®. En este sentido se va-
lora especialmente el aporte de las ONGs, del INTA y de los
diversos Programas sociales del Estado olalglesia, que ofre-
cieron la posibilidad de formular y eecutar microproyectos
gue incluian lineas de créditos subsidiados como alternativa
al tradiciona financiamiento clientelar. Estos organismos po-
sibilitaron subsidios de asistenciatécnicanecesariaparame-
jorar o diversificar la produccién agropecuaria, planes de ca-
pacitaciOn paralaorganizacion, promocion de actividades de
huertay granjaparaautoabasteci miento, construcciéndesis-
temas de aguay construccion de viviendasrurales.
Laregion tiene limitaciones relacionadas con las debilidades
de las economias familiares, que en muchos casos no permi-
ten cubrir las necesi dades bési cas de subsistenciao que obli-
gan aabandonar laproduccion agropecuaria, produciéndose
grandes migraciones a otras zonas del pais, especialmente a
Buenos Aires. Santiago del Estero posee un atraso econémi-
COYy un crecimiento progresivo de lapobreza®.

A partir de su organizacion en comunidades de base, los
integrantes del movimiento encontraron lafuerza necesaria
para la lucha y adquirieron herramientas y conocimientos
para la resolucion de distintas dificultades imposibles de
remediar individualmente. También recibieron el apoyo de
técnicos de CENEPP® y de jOvenes universitarios del pais.
Lareflexién sobre las problematicas diarias de lavidaen el
campo através de la educacion popular posibilitd la madu-
racién de necesidades, como el derecho aunavidadigna, el
acceso alasalud y alaeducacion, y proyectos como el de
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una reforma agraria integral —aun en elaboracion—. Esta re-
forma es una de las principales reivindicaciones del movi-
miento, ya que implica la devolucion de tierras, el
planeamiento deloscaminos, laprovision de agua, lautiliza-
cion ecol 6gicade latierra(sin agroquimicos, contaminantes
ni cultivostransgénicos), y lautilizacion de model os de pro-
duccion agrosilvopastoriles que eviten el agotamiento dela
tierra. En este sentido, se pronuncian en contradel ALCA 'y
del avance de las empresas multinacionales.

Estrechamente ligada a esta demanda de reforma agraria se
destacalapreservacién de algunas costumbres delos antepa-
sados, que lasinfinitas col onizaciones3! fueron erosionando,
como €l rescate de lalengua autéctona, lasolidaridad, €l res-
peto mutuo y el trabajo comunitario, aspectos estos Ultimos
estrechamente relacionados a la culturadel cooperativismo.

a. Tierra. Reforma Agraria
El significado del reclamo delatierraesfundamentalmentela
defensa de unaidentidad, de un patrimonio cultural quein-
cluyedesdelo productivo hastalo social, convirtiéndolo en
laesenciadeun estilo devida. Enlaspropias palabrasdeun
miembro de laorganizacion:
Nosotros decimos que latierraeslamadre, porque de ahi extrae-
mos todo lo que es nuestro alimento para sobrevivir. La Pacha
Mama, lamadretierra, esquien nos brindalosalimentos, porque
nosotros no somos |os que vamos a defender el trabajo, no sali-
mos a vender la mano de obra, sino todo lo que hacemos es
trabgjar latierray latierra nos da nuestra riqueza a través del
cultivo, de lo que uno pueda criar, através del monte, que uno
también lo cuidaa monte porque también extrae alimento, tanto
lo que pueda ser lamiel o lo que es lafauna, la caza, lalefig, €
carbon.3?
Ellos mismos manifiestan que un logro importante que debe
tener la organizacién eslarecuperacion de lastierras.
Nuestro Movimiento se haya identificado fuertemente con la
defensadelatierra», apartir de esto «generamos|aorganizacién
y la recuperacion del sentido de comunidad». «A medida que
crece laorganizacién empezamos atener unavision masclarade
lo que pasa.®®
La necesidad de defender la tierra se hace cada vez més
urgente frente al incremento del proceso de concentracion
de latierra en los Ultimos afios, en un proceso que los pro-
pios miembros del MOCA SE han llamado «unareformaagra-
riaal revés», donde pocos se van quedando con todo y la
mayoriavasiendo excluiday obligada a perder latierra
Lapeleapor latierra que emprendieron os campesinos del
MOCASE, bajo el lema: «queremoslatierraparatrabaarla, y
para las futuras generaciones»®, halogrado trascendencia
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y reconocimiento nacional e internacional, y una red muy
importante de solidaridad.

A pesar del poderio econémico y judicial de los grandes
capitales, el emprendimiento del MOCASE enladefensay el
gjercicio de los derechos han evitado, en muchos casos,
desalojosy actosde usurpacion. A travésde estas practicas
de reclamos de derechosy larealizacion de planteamientos
claros ante los poderes del Estado, se halogrado, en varias
oportunidades, |a detencién de los desal ojos con el consi-
guiente fortalecimiento de las organizaciones campesinas
que protagonizaron las luchas.

Y esasi como lo sientelagente que participaen el movimiento:
somos plenamente conscientes que nuestravoz hasido escucha-
da porque en estos diez afios hemos logrado ganar la calle, a
través de manifestaciones, marchas, festivales, etc., camino por
el que seguiremos transitando hasta lograr nuestros suefios.®

Conmasfuerza, atravésdeloslogros, se comenzé aplantear

la necesidad de establecer una Reforma Agraria Integral,

gue se transformd en uno de los objetivos fundamental es
del movimiento.
¢Enquéconsistelareformaagrariaquereclamael MOCASE?

En un saneamiento delostitulos en el Registro delaPropiedad
y unamayor transparenciaen laDireccion de Catastro con res-
pecto a relevamiento catastral. Es un proyecto de investiga-
cion histérica sobre la adquisicion de los titulos de dominio,
incluso desde la época colonid. La reforma contemplard a la
comunidad como un colectivo y ellos mismos|o confirman:
estodo de todos, no hay parcelasindividuales, intransferible, y
después si tenemos que usarlo el acuerdo interno de cdmo seva
a usar lo hacemos nosotros.®®
Laluchadel MOCA SE, no solo esunaluchapor el reconoci-
miento de la propiedad de la tierra, sino que también lleva
implicito e cambio socidl.

b. Cuestion Legal

L os desal 0jos de sustierras son unaamenazareal queviven
| 0s campesinos santiaguefios, a pesar de la proteccion legal
que los ampara.

En este sentido es importante tener en cuenta que la ley
veinteafial, que constaen € Codigo Civil Argentino, reconoce
y dalacategoriadetitular del dominio aquien lo hayaposeido
por un lapso de més de 20 afios y con animo de duefio.

Sin embargo, para que sea posible hacer cumplir laley, los
campesinos se ven obligados, en primer lugar, arealizar cos-
tosas mensuras catastrales en cadauno delos predios, para
lo cual tiene que contratar a un ingeniero agrimensor; en
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segundo lugar, se deben constatar las mejorasy, por ultimo,
contratar a un abogado parainiciar los juicios de prescrip-
cién. En caso de que el abogado no cobre por su trabgjo,
igualmente es costoso el procedimiento, porgue se tienen
que pagar impuestos para ingresar a juicio, promover un
beneficio delitigar sin gastos, trasladar alos testigos, etc.
De esta manera, si bien lalegislacién argentina reconoce el
derecho delos campesinos ala propiedad de latierradonde
se ha gjercido una posesion pacificay continua por mas de
veinte afos, trabajando para su sostenimiento, |os campesi-
nos que son ocupantes de tierras, usua mente no tienen los
medios econdmicos necesarios para hacer valer este dere-
cho y conseguir asi los titulos de propiedad. Al no poder
realizar unaadecuadadefensade sus derechos, acaban sien-
do injustamente desal ojados de sus posesi ones.

También esimportante observar comolaley fueuninstrumento
utilizado para llevar a cabo los desalojos. En este sentido, €
abogado L uisSantucho explicaqueenel afio 2000, laL egislatu-
ra aprobd una ley que modifica el Codigo de Procesamiento
Crimina y Correcciona. Medianteel articulo 182 bisseautoriza
a juez penal, con excesivasfacultades, adesal ojar aun campe-
sino ante una denuncia de usurpacion de propiedad. «Viene
unaempresaquefiguraenlosregistroscomotitular del dominio
ounterratenientey presentaladenunciaanteel juez, lemuestra
una escritura, y el juez hace una argumentacién y ordena el
desalojo sin siquieraindagar y darle derecho adefensaa cam-
pesino. Con esa sola presentaci6n puede ordenar € desalojo.
Por suerte, debido alafuerzadelaorganizacién hay muy pocos
casos en los que | os jueces hayan realizado esa utilizacion del
articulo del Cédigo de Procedimiento»3”

Desde | a etapa de «desal ojos silenciosos», el poder econé-
mico y politico actud con absoluta impunidad, despojando
de sustierras aquieneslas habian ocupado durante genera-
ciones. Paraimplementar |os mecanismos que llevaron alos
desal 0jos se aprovecharon lasdistancias entrerancho y ran-
choy lafaltaderecursosecondmicosdeloscampesinos. Un
claro gjemplo de sus dificultades para acceder a la defensa
legal noslo daMirta:

Antes alguna gente sabia que habia una ley veinteafia. Lo que la
gente no sabia eracdmo llegar aeso, cdmo hacer esagestion. C6mo
vanallegar adefender, no habiaquiéndiganada, quiénteexplique. Y
muchas veces también encima te decian «/gqué vas a hacer vos?, é
tiene plata, vaavigjar, pero vos no, y ahi te quedabas. Y s conse-
guiasel abogado, € abogado trabgjabaparadl otroy voste quedabas
sin nada, encimaquete quitaban € lugar, te quitaban losanimales.®
A ladispersién deloscampesinosy asuimposibilidad econ6-
micaparaque secumplalaley, se agregaotro elemento que ha4
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gecion.

permitido el despojo: la ignorancia de los derechos que los
campesinos tienen sobre latierra. Algunas de estas dificulta-
des pudieron comenzar asuperarse apartir de laconstitucion
del MOCASE que permitié la vinculacion entre los campesi-
nos dispersos, -no solo a partir de las reuniones de la organi-
zacion sino también através del uso delaradio como un me-
dio de comunicacion popular-, y laimplementacién de dispo-
sitivos de defensa ante las amenazas de desal 0jos, gracias a
|os cual es muchos se han evitado.

La conciencia gue van adquiriendo |os campesinos organi-
zados respecto a sus derechos sobre latierralos hallevado
a sostener su defensa hastalas Ultimas consecuencias:

Nosotroslo que hemosdicho esque si nos sacan de aqui, vaaser
parallevarnosal cementerio. Esevaaser el segundo lugar donde
vamos air®.

Masde medio siglo queyo estoy viviendo en mistierras, ami me
enterraran primero para sacarme de ahi, pero antes no van a
pasarme por encima.

c. Necesidades Basicas

Larealidad social de Santiago del Estero, principal mente en
el interior de la provincia, esta totalmente postergada, no
logrando cubrir minimamente las necesidades basicasde nin-
guna familia campesina. Escuelas, hospitales o centros de
atencion son escasosy alejados, y en lamayoriade los ca-
sos, llegar implicacircular por caminos intransitables. Lasi-
tuacién de la provincia refleja la acumulacién de afios de
corrupcién y autoritarismo de un régimen cuya preocupa-
cion principal fue laacumulacién personal y empresarial.

L os principal es problemas de salud que azotan alazonason:
nutricion deficitaria por ausencia de una dieta equilibrada;
agua no apta en muchos casos para el consumo humano;
chagas; hospital es zonal es sin recursos econdémicosy aten-
cion deficiente; nombramiento a personas sin capacitacion,
lo que pone en peligro la salud de la gente produciendo en
muchos casos mala praxis; ausencia de medicamentos muy
necesarios y de uso prioritario; la no cobertura de preven-
cion primariadelasalud; lainexistenciaen lamayoriadelos
casos de agentesy postas sanitarias.
Frenteaestosproblemasdiariosel MOCA SE intentadar algu-
na respuesta buscando promover politicas de prevencién y
promocion de lasalud en las comisiones de base y actuando
como contralor de las instituciones de salud ya existentes,
hospitales y postas. Otra solucién propuesta por el movi-
miento es elevar losreclamos pertinentes alas autoridades en
busca de soluciones parala atencion de la salud en general,



como por ejemplo las designacionesdelos agentes sanitarios
que deben ser transparentes, democréticas e idéneas.
Respecto a la alimentacién, las politicas nacionales han
priorizado durante décadas|aproduccién empresarial engran
escalade productos exportabl es, originando un achicamien-
to del consumo interno 'y laliquidacion de las [lamadas eco-
nomias regionales. La ausencia de politicas activas de pro-
gramacion y regulacién de la producci6n agropecuaria han
ayudado a agudizar estatendencia.

Enlaregion se observalossignosdeestarealidad adiario: la
escasez de créditos blandos accesibles alos pequefios pro-
ductores; los bajos precios de | os productos agropecuarios;
lacompetencialibre de productos de otros paises; laimposi-
bilidad de acceder a tecnologia que mejore la produccion;
|os elevados precios de los insumaos; la concentracion dela
produccion, el financiamientoy lacomercializacién en pocas
manos privadas. Todas estas caracteristicasdificultanlapro-
duccién campesina ante las escasas posibilidades de com-
petir con las grandes empresas.

Frente a esta situacion el MOCA SE ha desarrollado estrate-
gias posibles pararesistir y seguir trabajando latierra.
Como principal herramienta, hemos visto que la cooperativa
hacomenzado aconstruir solidaridad y sumado los esfuerzos
para emprender un camino autogestivo. A partir de ella han
fortalecido el autoconsumo familiar a través de huertas, cria
decabritosy produccion deartesanias. A suvez, anivel zonal
y provincial lacooperativafuelaclave parael acceso acrédi-
tos y planes ejecutados por organismos gubernamentales
como el PSA (ProgramaSocia Agropecuario) y € INTA (Insti-
tuto Nacional de TecnologiaAgropecuaria). Sebuscaasuvez
que las organizaciones zonales y de base gjecuten proyectos
decapacitacién einversion paralamejoraproductiva, asi como
proyectos orientados alapreservacion delosrecursosy pro-
duccion sustentable. La preocupaci dn también se extendio a
lacomerciaizacion, llevando acabo experienciasquelograron
mejorar los preciosa eliminar intermediarios.

Comenzaron un arduo camino, conscientes de que alin faltan
muchisimas cosas por resolver, como mejorar lasexperiencias
decomercializacion conjunta; producir diversidad de produc-
tosorganicos; programar y organizar laproduccién; reforzar y
emprender alternativas productivasparaaquellas actividades
que dafian el medio ambiente y son de baja sustentabilidad
(carbén) y ampliar lared de productores asoci ados aprocesos
cooperativosde producciony comercializacion. Sin embargo,
el movimiento sigue buscando alternativasy espacios de de-
sarrollo para entablar soluciones rapidas y productivas, sin43



44

olvidar laproteccién de su medio ambiente. En este sentido se
plantean objetivos queincluyen garanti zar laparticipacién de
las organizaciones en €l control y asignacién de los fondos
destinados a los productores campesinos, buscar el otorga-
miento de créditos paraproducciony comercializaciony crear
y promover leyesimpositivas que contemplen laprotecciony
promocion delaproduccién familiar.

El MOCA SE también plantea una preocupaci 6n importante en
relacion alosrecursos naturalesy € medio ambiente, como otra
de las necesidades basicas que es necesario satisfacer si se
pretende resguardar |a capacidad productivade la provincia.
Latotalidad de la provincia de Santiago del Estero es parte
de laregion o ecosistema del Gran Chaco Americano, que
posee caracteristicas Unicas en el mundo. En este espacio
geogréfico, lafragilidad ambiental esrelativa, porque depen-
dedelas propuestas tecnoldgicasy productivas, delas po-
liticas disefiadas y aplicadasy del grado de recuperaciény
desarrollo de la cultura autéctona

En este contexto, laexplotacién forestal, yacomentada, cobra
una dimension fundamental por el impacto que generaen la
biodiversidad, €l clima, el sueloy el agua. Seidentificanvarias
causas estructurales de la perdida del recurso forestal: una
explotacidn forestal detipo extractiva- minera, promovidapor
grupos econdmicos (localesy externosalaprovincia), que se
benefician econémicamente poniendo en riesgo la existencia
del recurso maderero y no maderero forestal. Este sistema,
que se basa en laexplotacién laboral del campesinado hache-
ro en todas sus formas, esta sostenido con la complicidad e
implicancia de funcionarios de reparticiones publicas.
Relacionado con el punto anterior, contribuye a la perdida
derecursosforestales, el desconocimiento del campesinado
hachero sobre las leyes nacionales y provinciales, y su re-
glamentacion, en lo referente alatematica forestal.

Otras causas importantes son: lainexistente voluntad politi-
cade las sucesivas administraciones de la provincia, de di-
sefiar y ejecutar programas de desarrollo forestal con crite-
rios de sustentabilidad en 1o econémico, social y ecolégico
y la distribucién injusta de la tierra en donde unas pocas
explotaciones agropecuarias contindian acumulando tierras
que, para ser puesta a producir, requieren |a deforestacion.
Desde el MOCA SE surgen numerosas propuestas parainten-
tar detener la perdida de recursos forestales, no porque se
sumen alamoda ecol 6gica (aungue tratan de conocer y apo-
yar estetema), sino porqueellossesienten parte del ecosistema
quelosrodeay su formade vidadepende del monte.



Si nosotros no cuidamos, no protegemos, no defendemos lo que
es nuestro, nuestros hijos van acaer en quince afiosen un desier-
to donde no van apoder vivir ni criar nada. Latierravaacaer en
manos de unos pocos Yy ellos van a quedar sin posibilidad si

41 Paulo, presiden- tampoco defendemos. Esta el futuro de nuestros hijos en noso-
te de la cooperativa tros, en si defendemos. Y si no defendemos ell os estén condena-
de Quimili. dosano tener un lugar en latierray asalir abuscar otro futuro®

Lapreocupacion estal que el MOCA SE se ocup6 de advertir
y proponer soluciones sobre el tema de la devastacion fo-
restal, que no fue abandonado por ninguna de las dos frac-
ciones del Mocase, luego de lafractura.
El MOCASE de Quimili busca distintos fundamentos para
lograr concientizar a sus campesinos, asi como al resto del
pais, del derecho aelevar lacalidad devidadetodos. Por tal
razén se preocupan en fortalecer y promover el conocimien-
to sobre los legitimos derechos sobre latierra.
También avanzaen unaestrategiapoliticay juridicaque con-
tribuya a una reforma agraria. Esta debe permitir una
redistribucién equitativa de la tierra, acompafiada por una
politicadedesarrollo rural que asegurelasustentabilidad eco-
némica, ecolégicay socia. Asi mismo, intenta promover la
instal aci6n deviverosforestalescomunitariosy escolarespara
la obtencién y resguardo de especies valiosas y propone a
Estado provincial lacreacion de Programas de Desarrollo Fo-
restal en donde se asegurelarecuperacién del bosque nativo.
Lasubutilizacion y desval orizacion que se hace de produc-
tosderivados de especiesforestalesdalugar alageneracion
de propuestasindustrial es (tradicional es e innovadoras) de
produccion forestal con mayor valor agregado y la blsque-
da de mercados que valoricen esta produccion para su
comerciaizacion.
También plantean la necesidad de investigar, promover y
optimizar précticas agricol as-ganaderas-forestal es sustentables:
sistemas agrosilvopastoril, silvopastoril, rotacion de cultivos,
diversificacion de la produccién agropecuaria, apicultura, etc.
Ademasdel «desmonte», también preocupan otrasformasde
degradacién del suelo como el monocultivo de productos de
escardada(algoddn - soja) quedebilitalariquezadelatierraal
no existir la rotacién de cultivo. Esta forma de monocultivo,
reval orizada en estos afios por lagran demandadel exteriory
promocionada excesivamente por los medios de comunica-
cion, los grandes productores agricolasy el Estado como «el
boom de la soja», no deja ver el deterioro definitivo en que
quedaran esastierras, convirtiéndose en desiertos.
«L as grandes empresas mandan lastopadoras y quedasolo
tierray cielo, y se necesitan afiosy afios para poder recupe-
45
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rar las plantas. En cambio el campesino |e hace un uso racio-
nal al monte, porque va sacando |as plantas méas grandes y
va dejando lo mas chico, o usa lo que tiene que usar, y no
voltea indiscriminadamente», aclara Paulo.

A suvez, en menor escala, también influyen lasobrecargade
animales por hectarea generando sobre-pastoreo, como asi
también la utilizacion deriego sin criterio alguno generando
procesos de salinizacion.

El peligro es palpable, |0 observaManuel, un integrante del
movimiento:
Nosotros vemos alas multinacional es que voltean el monte, que-
man y queman y se pierden todas |as aves de nosotros para con-
sumir, laapicultura, cambiael temadelosvientos. Reformaagraria
estratar que no sevolteen méaslosmontesy tratar dereforestar. Al
tener nuestratierrayano vamos a ser esclavos de losterratenien-
tes, delas multinacionaes. Laluchade nosotros es tener latierra.
Para poder enfrentar algunosinconvenientes naturales que
se presentan a no tener en cuenta el ecosistema, el movi-
miento ha implementado practicas agricolas - ganaderas -
forestal es, como las cortinasrompeviento, ladiversificacion
del uso del suelo, la aplicacion de abonos naturales, la apli-
cacion de laboreos conservacionistay |a capacitacion per-
manente, que conforman un conjunto de estrategias pro-
ductivas parael cuidado del recurso suelo.
Otro factor que deteriora notablemente el ambiente, ademés
de la salud de los que viven en la zona, es la utilizacion de
agroquimicos. En este sentido se destacan la aplicacion de
sobredosis, la manipulacién de los bidones utilizados, que
son dejados en regueras, cercade represas o son enterrados,
y alin méas grave, muchas veces son utilizados paraal macena-
miento de aguay lautilizacién de aviones fumigadores.
Por la cantidad de acumulacion de productos toxicos también hay
napas de agua en zonas de Pozo del Toba que estan a tres metros,
quetambién estad riesgo qued diade mafiananos estemos envene-
nando y no nos demos cuenta. No s s no han muerto agunos
comparierosya, porque capaz que hay algunos que se han dormido
y cuando te das cuenta estdn muertos. O aguin atague que ni saben,
porque tampoco te hacen un estudio y s te lo hacen tampoco te
avisan. Asi que hay muchacontaminacién. Hay casos de compafie-
ros que durmiendo han quedado «secos», y NOSotros venimos sos-
pechando que es € tema de la fumigacién y la contaminacién del
agua, porque aqui hemostenido un caso de hepatitis, siete afios una
nenitay lo que sospechaban los médicos, 1o que decia la historia
clinica era hepatitis toxica. Si, la tenian agui en Quimili, que es un
desastre la atencidn, y la han pasado a Santiago, y de Santiago
cuando no podiamas|ahan pasado aBuenosAires, y ahi terminade
terminarsey dahepatitistoxico cuando € director de salud de Bue-
nos Airesledabaal padre delachicaques hay un avién que ande
fumigando, quelo Ilame urgente que ellos en dos horas estan. Tam-



bién tenemos esa posibilidad, pero aclos aviones sobrevuelan so-
bre las casas. Tenemos casos como € de un compafiero que
domingo estaban fumigando latierracon unamaguinaterrestre, y le
dice «no», porqueesaparteesded, quelevanamatar losanimales,
y ayer d avion seencargd defumigar, o seaquelamaguinaterresire
lahapodido parar, pero € avion no. Asi con tantafacilidad, impu-
nidad, y alavez es violento, porque nadie puede, porque seamos
pobres, ir afumigar por arriba de la casa, porque un avion puede
fumigar amil metrosde unacasa, y s tenésque tradadartey ver
lugar dondeestadl son 30 hectéreas, y quetefumiguen al costado de
lacasa, no sé. Estamos viendo qué denuncias hacer, comenta Paulo.

El MOCA SE hadenunciado en reiteradas oportunidades ante
|os organismos pertinentes y los medios de comunicacion
|as graves consecuencias que estas practicas acarrean en la
salud de la gente. Ve como prioritario la participacién en el
disefio de unalegislaci én sobre agroquimicos que responda
alas necesidades y alas caracteristicas del territorio. Ade-
mas, |0s pequefios productores necesitan comenzar un pro-
grama de capacitacion en técnicas organicas de control de
plagasy desarrollo de cultivos orgénicosy mejorar un siste-
made seleccidn de semillade variedades|ocal esde cultivos.
Unadelasprobleméti casque preocupaal movimientoesladistri-
bucién dela poblacion campesinaen todo € territorio delapro-
vincia, que esmuy dispersayaquelasdistancias son grandesy
dificultosas a trénsito. Las redes de comunicaciony dectrifica-
cién convenciona permitenintegrar y abastecer de energia tni-
camentealas| ocalidades con a gin grado de organi zacion poli-
ticay administrativa(ciudades cabeceras de Departamento, Mu-
nicipios de 1°, 2°y 3° categoriay Comisiones Municipales). De
estamanera, las comunidades campesi nas se encuentran margi-
nadas de este tipo de energias, teniendo que recurrir asistemas
energéticos, para uso doméstico, con alto costo econémico y
ecoldgico (lamparas a gas de garrafa, mecheros de kerosene o
gasoil, pilas compuestas con material es pesados, €tc.).
El MOCA SE de Quimili introdujo en varias de suscomunida-
deslautilizacion detecnologiasy energias renovables para
uso domeésticoy productivo, como unaposibilidad de desa-
rrollar y promover sistemas energéticos renovables (térmico
solar, fotovoltaico, edlico y biogas), con bajo impacto me-
dio-ambiental.
El recurso agua es de suma preocupacion en estazona. Para
uso domiciliario y productivo es obtenida desde sus diver-
sas fuentes: napas y/o canales y/o rios y/o lluvia, segln la
localizacion y la disponibilidad de las mismas.
Sinembargo, las dificultades que enfrentalaobtenciony cali-
dad de este recurso son numerosasy podemos resumirlas en:
el desconocimiento de la calidad del agua: napas subterra
47
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neas con alto contenido de arsénico, que provocalaenferme-
dad endémicade hidroarsenicismo, alto contenido de sodioy
carbonato de calcio (aguas duras) que genera trastornos
gastrointestinales, asi como laacumulacion de aguadelluvia
que no contiene sales mineral es necesarias parael organismo
humano. Lacontaminacién del aguaesimportantey tieneori-
gen en los efectos de las acciones del hombre, tanto en las
fuentes (por agroquimicos, residuosdefabricadepapel) como
en los depdsitos o acumuladores (represa, aljibe, piletas,
tachos, etc.) por contaminacion bacteriana.

Lafalta de recursos econdémicos que padecen los campesi-
nos hace imposible realizar el proceso y gestion de andlisis
fisico-quimico del agua. EI movimiento intenta que estos
andlisis sean realizados por el gobierno provincial o nacional
y asuvez proponeencarar €l problemaanalizando cudl esla
mejor forma de obtencion del recurso o cuéles son las posi-
bilidades de potabilizar |os existentes.

La preocupacion y la dificultad para conseguir aguay en
especial parael uso deriego es de sumaimportanciaen las
dos fracciones del MOCASE y han podido realizar algunas
experiencias positivas. En el Departamento Figueroa (ahora
perteneciente alafraccion de Los Juries), serealizé un canal
através de un plan Trabajar; ademas de la construccién de
unared de agua potable en Guasayan. En lazonade Quimili
y Tintina, se constituyeron algunos consorcios de riego y
estaciones de bombeo con energias renovables.
Lafatadeintegracién delagenteenlosconsorciosderiego; la
faltaderiego parapoder hacer agricultura; lamaladistribucion del
agua; lacarentedisponibilidad del recurso enlamayor partedela
poblacionrural; el estado defectuoso de obrasdeinfraestructura
hidrica, como esd caso del Dique Figueroaque etaroto, lafdta
de mejoras de canales matrices (limpieza, desmalezado) y pozos
desmoronados; |as|ineas de accidn marcadas por |a Subsecreta
ria de Recursos Hidricos como los constantes conflictos con la
provinciade Saltapor el aguadel Salado, demuestran losgraves
problemas de administracion qued estado provincia tieney que
repercute directamente en lapoblacién campesing, afectandolos
sistemas productivosy € desenvolvimiento demografico y ge-
nerando limitacionesal desarrollo regional.

Otro problema importante es la falta, mal disefio y estado
deplorable de muchos caminos que afectan |os sistemas de
comercializacion eintegracién de las comunidades, provoca
muertes por accidentes, por no poder llevar alosenfermoso
porgue no pueden entrar las ambulancias, como asi también
laimposibilidad de que muchos maestros puedan entrar ala
zonaal estar anegadas.



Lainsuficientey carente situacién habitacional del poblador
campesino es grave, a pesar de |os esfuerzos compartidos
querealizalapoblacién campesina, utilizando lapropiamano
de obray el aporte de recursos econémicos externos a la
comunidad. Esel caso deFigueroa(P.S.A. - Sec. DeVivienda
- C&ritas) donde seresalizaron viviendasfamiliaresy Los Juries,
Tintinay Quimili donde las organizaciones construyeron las
Casas Campesinas de |a organizacion zonal. Esta situacién
se origina porque en el disefio de la mayoria de los progra-
mas estatal es de construccién de viviendas se aplican exclu-
sivamente criterios de poblaciones urbanas, marginando
notoriamente a los campesinos; incluso, se han g ecutado
algunos programas en poblaciones rurales, buscando con-
centrar la poblacion rural a manera de barrios, provocando
un cambio sustancial en el estilo y costumbres de vida de
muchagente, el hacinamientoy el traslado de usos urbanos
gue no tienen nada ver con su forma de vida. Asimismo, la
calidad ediliciadelas construcciones es muy mala, como asi
también la situacion legal en materia catastral y de dominio.
Estos son los grandes problemas que deben afrontar los
campesinos santiaguefios en cuestiones relacionadas con

lainfraestructura. Ambos M OCA SES son concientes de es-
tas problematicas y buscan propuestas validas para resol-

verlas. Algunas de las propuestas fueron debatidas en el

Primer Congreso del MOCA SE, pero luego delaseparacion,
ambasfracciones continuaron en el intento de poner en préc-
ticay crear algunas soluciones.

A continuacién detallamos algunas de esas propuestas que
el movimiento hizo antes de ladivision:

- Plantean la necesidad de fortalecer |as organizaciones de
base, |asfederacioneszonal es, mediantel ageneracion deespa-
ciosdereflexion, andlisisy busquedade soluciones asus pro-
blemas, tratando de que los campesinos seinvolucren'y apor-
ten su punto devistaenlablsquedadelasmejoressoluciones.

- A suvez, expresan lanecesidad de organizar consorcios
de regantes y participar en la administracién de recursos
hidricos (por ejemplo, permisos de riego), que es el gran
problemade lazona

- También continGian gestionando créditos o subsidios
paraviviendarural en funcion delas necesidadesfamiliares.
Estas nunca se tienen en cuenta en la construccion de las
viviendas otorgadas por planes estatal es (general mente, vi-
viendas prefabricadas estandar que no contemplan los pro-
blemas climéticos de lazona ni |as necesidades de las fami-
lias que las ocupan). Ademas, a tomar en cuenta la utiliza-
cioén de la mano de obra comunitaria en los proyectos, se
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disminuirian los costos finales. Con respecto al costo de la
construccion, proponen fabricar sus propios ladrillos.

- Otradelas propuestas que quieren fomentar es el desa-
rrollo y utilizacién de energias no convencionales.

- Seinsiste al Gobierno queinviertaen caminos, no sola-
mente troncal es sino secundarios y vecinales. Para esto se
generara una campafia de concientizacion a los politicos,
invitandol os a que concurran a sus encuentros parallevar-
losentractor por |os mal os caminos, paraque puedan obser-
var el deterioro y lainexistencia, en algunos casos, de bue-
nas rutas de comunicacién entre pueblosy granjas.

- Ademas de pelear por la posesion de la tierra de los
campesinos se trata de gestionar la obtencion de terrenos
fiscal es para hacer obras comunitarias.

d. Cultura

Un objetivo importante del movimiento es la recuperacion y
revalorizacion dela culturatradicional delos pueblos campe-
sinos. Paralograrl o despliegan actividades en variosdmbitos.
Desdeel punto de vistaecondmico, rescatan |aorganizacion
colectiva de la produccion y comercializacion, caracteristi-
casdelascomunidadesindigenas delas cuales muchos son
descendientes. En este sentido eligen la cooperativa como
formade colectivizar |os desafios que enfrentan en laresol u-
cion de las problematicas de la vida cotidianay como lugar
de encuentro donde el nosotros prevalece sobre el yo. Alli
no sélo comparten el trabajo, sino también los momentos de
diversiéon y de ocio, que implica una apropiacion colectiva
de ese espacio, mas alla del lugar fisico.
Un aspecto importante que se proponen recuperar eslavida
comunitariaquetieneimportantes antecedentesen lastradi-
ciones delos habitantesrurales. Entre estas tradiciones me-
rece destacarse la propiedad colectiva de la tierra, que ad-
quiere un nuevo sentido en el contexto de lalucha que han
emprendido.
Lo que durante mucho tiempo fue simplemente una forma natu-
ral de habitar latierra, hoy ha cobrado un importantisimo signi-
ficado politico, como motor de la nueva sociabilidad y como
formaradica de resistencia ala mercantilizacion2.
En el plano delaformacién, luchan por construir unaeduca-
cién querescatelastradiciones campesinasy que no apunte
a su destruccion, como sucede con la educacion formal. En
este sentido laidea esincorporar maestros campesinos que
tengan como prioridad |osintereses delas poblacionesrura-
|es donde desempefian su trabajo, fundar escuelasruralese
incluso una universidad campesina.
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El rescate delastradicionesesvisto como necesario frente al
avance arrasador de la cultura dominante, que ha provoca-
do, entre otras cosas, la permanenciaen el olvido de lalen-
guaquechua.

«Aqui en este lugar se han perdido las tradiciones, no sé por
qué. Fijate que cuando éramos chicosalgunosdecian‘ esevigjo
quichuistaesunduro’, riéndose, renegando delaquichua. Aho-
ranosotrosdesde el movimiento empezamosaval orizar [o nues-
tro. Cuando fui a Espafia valoré todo lo muestro. Antes las
abuelastejian, y ahoranadie sabe hilar», dice Mirta.

Unade las formas implementadas para recuperar esalengua
tradicional fue la inauguracion de radios campesinas, que
transmiten en quechuay en espafiol. FM del Monte, ubicada
en lalocalidad de Quimili, y Sacha Guayra®, en Tintina, tie-
nen unaprogramacion produciday conducidapor miembros
del &rea de comunicacién del movimiento.

L os propios protagoni stas explican que es un medio paradar
voz alos que no se quiere escuchar:
Esunaradio a servicio de la comunidad, unaradio que hablade
lo que nos pasa, de nuestros problemas, de las soluciones que
buscamos y de las cosas en las que creemos*.
En esasradios, |os campesi nos escuchan chacareras, hablan
dereformaagraria, de larepresién policial y parapolicial, de
los intentos de los empresarios nacionales y extranjeros de
arrebatarleslastierras. Asi diferencian ese medio de comuni-
cacion de aquellos que utiliza el oficialismo, en los cuales
escuchaban lo que otros decian sobre ellos. Deolinda Carri-
Zo -conocida como Deo e integrante de la Secretaria de Co-
municacion y Jévenes del Mocase- recuerda que:
antes escuchabamos o que hablaban de nosotros y mentian tan-
to que llegdbamos a reirnos porque hasta decian que éramos ‘un
grupo armado en contra de la paz'. Era toda informacion tergi-
versada. Y después nos negaban el derecho aréplica
«Rescatamos la memoria histérica del pueblo, los hechos
politicos que al poder no conviene que recordemos, reflexio-
namos sobre nuestra realidad», explica Deo®.
Es importante ver como fue el proceso que terminé en la
creacion de las radios campesinas, porque implicé la partici-
pacioén de las comunidades através de unaencuestarealiza-
daen parajes y barrios, donde los campesinos respondian
sobre qué tipo de radio querian. Larespuesta de la mayoria
fue «unaradio distinta alas que hay».
Las radios, hechas desde la cultura de la lucha campesina,
también permiten el intercambio de experiencias con otros
pobladores y la toma de conciencia de los campesinos de
todo lo que tienen para decir y debatir desde sus propios

intereses. Deo reconoce: 51
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Cuando vienen comparieros de otros lugares preparamos una te-

mética, entramostodosy debatimos. Se ponelindo vernoshablan-

do desde la conciencia que tomamos al estar organizados*®.
Laimplementacion de este proyecto de comunicaci on popul ar
fueposiblegraciasalarelacién del movimiento con espaciosde
comunicacion aternativa, como FM LaTribu de Buenos Aires,
con quien veniarealizando talleres desde hacia dos afios.

Todos|os proyectos rel acionados con la culturatienen como
caracteristicaque son implementados por |0s propios campe-
sinos, alin en 1 0s casos en que reci ben asesoramiento 0 ayuda
externa, y por lo tanto nunca se pierde lafinalidad por laque
fueron implementados: que lastradicionesy los intereses de
|os campesinos sean |os fundamentos en |os que se basan.

e. Posicion frente al ALCA

El Movimiento Campesino de Santiago del Estero ve con
preocupacion laposibleimplementacion del ALCA (Areade
Libre Comercio de las Américas). Desde hace un tiempo de-
nuncioé que este proyecto, impulsado por Estados Unidos,
ya esta destruyendo todos la excelente calidad alimentaria
delosproductos agricolasy agropecuariosde laArgentina.
A través de las multinacionales de biotecnologia, el ALCA
profundizala dependencia econdémica por medio delaintro-
duccién de semill as genéticamente modificadas que van des-
truyendo la cadena natural de semillas histéricas que han
evolucionado por procesos naturales. Ademés de la modifi-
cacion brutal de la produccion agricola, se estén apoderan-
do progresivamente de miles y miles de hectéareas por afio.
Estaintroduccion de semillas transgéni cas se realiza de ma-
nerailegal ya que lalegislacion vigente establece que este
tipo de ensayos biotecnol 6gi cos deben ser aprobados por €l
Congreso Nacional. Lainclusion delaArgentinaen el trata-
do del ALCA aln no haocurrido, pero mientras tanto el ob-
jetivo de invasion y nueva dependencia econémica promo-
vido por ésta se estd cumpliendo en silencio.

El MOCA SE esuno delos principales movimientosque trata
de concientizar a la poblacion para que la Argentina no se
sumeaesteproyecto. Losmotivosson variosy preocupantes.
Laconformaciondel AL CA tienemucho quever conlacompe-
tenciainter imperialistay lanecesidad de los grandes grupos
transnacional es de consolidar la ocupacion delos territorios,
eliminando molestos competidores. Este proyecto se origind
en Miami, en el Tercer Encuentro Panamericano de la Cumbre
delasAméricas, queseredizd del 9a 11 dediciembrede 1994
y fue impulsado por los Estados Unidos. Este es el pais que
mas se beneficia, porque este organi smo posibilita«legal men-



te» lausurpacion y extraccién de latierray los productos de
Américal atina, regi6n que cumpleun rol importante parasos-
tener el model o econémico norteamericano.

El MOCASE, conciente de estas estrategias, difunde varios
puntos que explican su oposicion al proyecto. El primero es
que degrada, mastodavia, os derechos laboralesy las con-
diciones de trabajo ya que, para poder competir, la Gnica
alternativaqueles quedaalos «empresarios|ocal es» es pa-
gar cadavez menoressalarios. Asi, seacentlalaprecariedad
laboral existentey seagudizael cierre defabricasmedianasy
pequefias ante la imposibilidad de competir con las empre-
sas multinacionales.

El segundo punto es que aumenta la destruccion del medio
ambiente. LIevaimplicito el incremento deladepredacion de
|os recursos natural es de nuestros paises, yaque el afan de
ganancia deja de lado el interés por lo ecoldgico. Seguida-
mentey relacionado con este punto, poneenriesgo laviday
salud delos pueblos, al absorber |os monopolios de las pa-
tentesy encarecer |os ya caros medicamentos. Ademas, en-
sayan productos nocivosen |os paises pobres utilizandol os
como «conejito de Indias».

El cuarto punto se refiere a que convalida y profundiza la
privatizacion delosserviciossociales, convirtiéndolosen mera
mercancia de acceso reservado parael que lo pueda pagar.
En quinto lugar, aceleralaquiebra de las pequefiasy media-
nas empresas y destruye la industria del pais, a eliminar
todo tipo de barreras para que |las grandes transnacionales
«compitan en un mismo plano» con las PY MES.

Paraque el proyecto funcione en ladefensade losintereses
dequieneslo proponen, esnecesario intervenir y limitar adn
mas los derechos democraéticos de la sociedad, porque €l
pais que ingresa acepta un recorte en sus atribuciones. El
ALCA en realidad se coloca por sobre las constituciones
nacional es. Siguiendo estaldgica, combatiralaorganizacién
e integracion de sectores progresistas, honestos y revolu-
cionarios que buscan unificarse para construir un mundo
solidario con lugar y trabajo paratodos.

Con gran aerta declaran que el ALCA no es un organismo
maés, sino que setratade un plan concebido por el imperialis-
mo Yy sus politicas neoliberales para terminar de destruir los
estados nacionales y convertir las naciones en territorios
completamente sometidos alos intereses norteamericanos.
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LAS MUJERES
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Para introducirnos en la cuestion de género tenemos que
dejar en claro qué conceptos utilizaremosy porque nosinte-
resaestetemadel rol delamujer en el MOCASE.

Partimos del hecho de que Santiago del Estero esunadelas
provinciasargentinas que presentasi stemasinstitucional es,
legales, econémicos y sociales mas conservadores y
patriarcales.
Definimos el término patriarcado segiin lahistoriadora Gerda
Lerner:
eslamanifestacion y lainstitucionalizacion del dominio mascu-
lino sobrelas mujeresy losnifiosdelafamiliay laampliacion de
ese dominio masculino sobrelas mujeresalasociedad en general.
Ello implica que los varones tienen el poder en todas lasinstitu-
cionesimportantes de lasociedad y que se privaalas mujeresde
acceder aél. Noimplicaquelas mujeres no tengan ningun tipo de
poder o que se las haya privado por completo de derecho, in-
fluenciasy recursos.*’
Debido alas caracteristicas de la provincia en ese aspecto,
nuestro objetivo es observar qué cambios se produjeron en
el imaginario de las mujeres que integran el MOCASE para
que se pudieran romper con esa concepcién patriarcal de
dominacion, que estaba profundamente enraizada en ellasy
convertirse en el motor fundamental de este movimiento, al
gue han aportado su saber y su coraje.
En nuestras primeros acercamientos a temaobservamos que
sepaso de unadominaci6n exclusivade partedel marido, ala
de compartir el mundo y el trabajo con los hombres. En mu-
choscasos son ellaslas primerasen ingresar al movimientoy
empezar a luchar, sin el consentimiento de su compafiero,
encontrando verdadera resistencia e incluso, en muchos ca-
sos, siendo reprimidas con violencia.
No debemos olvidar que paralamujer laluchaes doble por-
gueel trabajo doméstico ocultalaexplotacién delasmujeres,
gue después de lajornada laboral realizan una segunda jor-
nadaen su casa. Aungue nos encontremosen el siglo XXI se
sigue desjerarquizando el trabajo doméstico, restandole im-
portancia en la esfera econdémica, por no ser generador de
valor y no estar regido por los precios y el mercado. Sin
embargo, esta concepcién no puede ocultar su verdadero
carécter de explotacion.
El sistema neoliberal y sus crisis trajo aparejado conflictos
en las definiciones de roles a interior de las familias, y las
familias campesinas no fueron una excepcién. Hay muchas
caracteristicas del modelo econdémico implementado en nues-
tro pais en los Ultimos afios que generaron lafragilidad, y en
muchos casos la desaparicion, de las agriculturas campesi-
nas y de los pequefios productores. Entre ellas podemos
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mencionar el aumento de la desocupacién y la apertura de
lasfronteras paralaimportacion y exportacién de productos
agricolas, laeliminacion delos mecanismosy organismosde
regulacion estatales y la prioridad dada a los productos de
exportacion de grandes y medianos agricultores que cuen-
tan con inversiones en tecnologia. La crisis generadaen la
economia campesinarepercutio al interior delas propias fa-
milias rurales, que se vieron obligadas a modificar los roles
estereoti pados seguin 10s sexos.
Ladivision del trabgjo se define en el seno de lafamiliay enla
comunidad domestica.»(...) «Ladecisién deincorporarsea mer-
cado trabajo se debe a necesidades de tipo econémico. Trabajar
fuera de la unidad familiar es considerado inconveniente parala
mujer y no es aceptado social mente.
Segulin los roles tradicionales, |as mujeres deben dedicarse al
cuidado deloshijosy alimentacion delafamilia, contribuyen-
do, en formadecisiva, al mantenimiento y reproduccién dela
fuerza de trabgjo. Cuando la situacién econdmica genera la
pérdida de trabajo de los hombres, es la mujer quien sale a
trabajar, y en muchos casos no se tratade unadecisi 6n perso-
nal sino de unasalidaobligada. Si bien lainsercién femenina
en el arealaboral esun apoyo econdmico, se sigue esperando
queellaseaun apoyoy sostén emocional paralafamilia. Ante
esta demanda tradicional que se mantiene, el trabajo de la
mujer fuera de la casa es vivido como traicion y abandono y
como un quiebre de | as pautas culturales arraigadas.
En nuestra culturael dinero esta asociado al poder. No en vano,
en |os censos se denominaalapersonaque mantieneasu familia
jefedehogar, en masculino. Trabajar y ganar dinero esta pautado
socialmente sobretodo parael varén. El hombre basaparte desu
identidad en laposibilidad de ganar dinero y con él poder mante-
ner asumujery sufamilia Si no aportadinero sesiente castrado,
siente que no es nada; €l hombre prefiere trabajar de « cualquier
cosa (y por ello acepta condiciones poco dignas de trabajo) para
evitar algo peor: presentarse sin nada ante su muijer.*°
En el caso de las mujeres del MOCASE, €l nuevo rol que
desempefian a partir de la organizacién del movimiento esta
relacionado, en un principio, con ladefensadel Unico recur-
so queles queda parasobrevivir, latierra. Cuando sevieron
amenazadas por los desalojos que nacian del proceso de
concentracién de tierras en manos privadas, salieron a de-
fender sus terrenos con sus propias vidas. En muchos ca-
S0s, pusieron sus cuerpos frente a las topadoras, tomando
de las manos a sus hijos, para defender la propiedad de la
tierraparaquien latrabaja.
Asi lo vieron los compafieros varones y 1o comentan con
orgullo, como Paulo:
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Siempre seval oraquelamujer tengamés decision que el hombre,
no le importa si tiene que morir, e corazén de madre, decimos
nosotros, lo siente y en cambio hay hombres que todavia no se
deciden por dentro. En las actividades diarias, en |os problemas
no tienen miedo. Nunca estén pensando si muero, porque si vas
apensar eso, no estés.
Esta transformacién en el rol de las mujeres, que salen a
pelear por lo que les parece justo, no se dio sin dificultades
porgue era una manera de cuestionar |0os model os familiares
anclados y naturalizados por siglos. Las mujeres acostum-
braban quedarse en lacasamientras|os maridosiban ahachar
al monte o0 a sembrar.
Posiblemente seamésdificil tomar ladecision deluchar, cuan-
do existeladivisién deroles muy marcados, como esel caso
de las mujeres campesinas santiaguefias. Sin embargo, mu-
chas veces son las condiciones historicas las que generan
nuevas experiencias, a partir de las cuales se ponen en tela
de juicio muchas de las caracteristicas del sistema de domi-
nacién en todos sus aspectos, incluyendo la opresion de
género. A partir de esas experiencias concretas de lucha, las
mujeres comienzan adefinir sus demandas al interior de las
propias comunidades alas que pertenecen.
Un buen gjemplo delaimportanciadel rol delasmujeresenel
movimiento campesino es el caso de Mirtaque, si bien ape-
nas tuvo escolaridad, a partir del ingreso al MOCASE es
capaz dedar clase sobreel valor delaorganizacion. Elladice:
Lo primero que aprendi fue a ver la necesidad de los otros,
porque como nosotros andabamos atrés de mi marido que le
cuidaba la hacienda a un patron estébamos muy aislados, meti-
dos en nuestra necesidad, en €l trabajo. Y ni siquiera nos daba-
mos cuenta que €l patrén no tenia derecho a usar latierra que
nosotros desmontabamos para sembrar. Porque un afio planté-
bamos nosotrosy a afio siguiente yala queriay vueltaaabrir el
monte para el zapallo y el algodén y las plantas de guia.
En estos si stemas conservadores | os hombres no aceptan la
participacion femeninaen aquell ostrabaj ostradicionalmente
masculinos y ni siquiera es imaginable que la mujer pueda
emprender luchas sociales. L as prohibicionesdeloshombres
a las mujeres estan fundadas en prejuicios sociales y
culturales naturalizados alo largo del tiempo. La mujer que
cruzaesaprohibicion enlos sectoresrural es es considerada
como una mujer sin reputaciéon y por lo tanto es
desprestigiada en su medio.
Asi lo manifiesta Uganda, una de las mujeres que integra el
movimiento:

Y 0 antes sufria porque mi marido me gritaba, me acusaba de que
andaba con éste 0 con el otro porque iba alas reuniones. Des-
pués fue entendiendo porgue yo quedabamuy heriday eran los
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comparieros los que tenian que hablarle para que me permitiera
participar.»°
Lanaturalizacion del patriarcado es parte delavida cotidiana
de lasmujeres, que no se rebelan ante el mandato del marido,
visto como el poseedor de la palabrade autoridad. El quiebre
Ilega cuando comienzan a reunirse con otras mujeres en la
misma situacion de crisis econémica y de expulsiéon de sus
tierras, participando en los movimientos sociales que les per-
miten despertar intereses distintos alos que tenian. Para dar
este paso es necesario un proceso de concientizacion queles
permita ver que es posible un cambio. Dice Alicia Beltran,
integrante del MOCA SE, «esafuelaprimerafuerza, creer que
eraposible otravida, y asi otro pueblo y otro mundo».
Asi recuerda Mirta™,
nunca decidia nada sin preguntarle. Y un dia me toco hacer una
experiencia de formacion de militantes de base en Brasil. Enlacasa
campesina aprobaron mi postulacion y é no pudo decir nada. Y
parami fue como conocer otro mundo, me cambié la vida. Porque
unacompafieranos dio un taller de género y entendi que no eraque
loshombresmandabany lasmujeres obedecian. Queyo podiael egir
loquequeriay queesaconcepcidn nosfrenaba. Y cuandovolvi tuve
que hacer frente, tomar en laparejae lugar que me corresponde. Y
fuelindo, porque en mi ausenciad también me aprendié avalorar,
porque tuvo que hacer mi trabgjoy vio lo que era.
A travésdelalucha, cambié el rol delamujer campesinaenla
familiay a interior del movimiento, adquiriendo un lugar rele-
vanteenlaluchaqueencaran diaadiajunto aloshombres, en
pos de superar las probleméticas en las que estan inmersos.
Considerando que en | as organi zaciones de base que consti-
tuyen el MOCASE existe una preocupacion por superar la
situacion de dominacion de las mujeres, buscan propiciar es-
paciosdereflexiény discusion quelasconviertan en protago-
nistas en los distintos &mbitos donde se desarrolla el movi-
miento, haciendo realidad laigual dad de derechos.

En este sentido, Clemira expresa:
Estoy mas orgullosay me siento toda unamujer, de seguir con €l
grupo, de estar en el MOCASE. Pero como te digo, més de
medio siglo que yo estoy viviendo en mis tierras, ami me ente-
rrarén primero para sacarme de ahi, pero antes no van apasarme
por encima.
La participacion igualitaria es una meta que se quiere alcan-
zar en todas las organizaciones del MOCASE, ya que es
considerada como laexpresion que garantizael pleno gerci-
cio de los derechos de ciudadaniay el pleno respeto alos
derechos humanos.
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Una de las preocupaciones méas importantes del MOCASE
eslaeducacién de susmiembros. Lapoliticaeducacional del
gobierno apoyadaen laaplicacién delaley federal de educa-
¢ién no contemplala educacion rural. El objetivo del movi-
miento en este sentido es implementar un sistema de ense-
flanza que vaya mas alla de la curricula de la escuela, que
integre y valore las experiencias de los campesinos y los
rasgos culturales propiosy que los saberes que se incorpo-
ren ayuden y no duerman la concientizacion y preparacion
paratransformar la propiarealidad.

Con estos propdsitos como guia, han elaborado un plan de
estudio que contempla laformacion de «Escuelas Rurales»,
cuyas caracteristicas intentan resolver los problemas edu-
cativosdelarealidad santiaguefia: elevado indice de analfa-
betismo y desercidn escol ar; docentes designados por afini-
dad partidaria y no por orden de mérito; pocas escuelas;
escuelas sin recursos bési cos necesarios; pocos docentes
en relacion a la cantidad de chicos; grandes distancias a
recorrer paraasistir ala escuela.
También tienen proyectos que van mas alla de la educacion
basica, como
un tipo universidad campesina, un instituto de formacion de
maestros campesinos del MOCA SE, eso con algunauniversidad
nacional, con San Luis porque esta el Tato Iglesias con la
Transhumante, pero son distintos lobbiesy presiones que esta-
mos haciendo através de universidades aternativas | atinoameri-
canasy del CEA .52
Estos proyectos intentan resolver 10s problemas que enfren-
tan los jOvenes campesi nos santiaguefios para realizar estu-
diosuniversitarios, talescomolafaltadedinero parapagar los
estudios, lacomiday el aquiler. Estaeslacausapor lacual la
organizacion firmé convenios con varias universidades del
pais paraque estudien |osjévenes, quienes son los encarga-
dos de ensefiar a otro/as chico/as de lacomunidad.
Sinembargo, laideano essolo quelosjovenes puedan estu-
diar en universidades nacionales sino crear lapropiauniver-
sidad campesina, donde se puedan formar lo/as jOvenes en
la misma comunidad en la que viven. Este proyecto yaco-
menzo a hacerse realidad en Quimili donde se ha construido
una estructura de cemento identificada con un cartel que
dice «Universidad Campesina», junto a una foto del
Subcomandante Marcosy otra del Che Guevara®.
Teniendo como basela«Pedagogiadel Oprimidos» del brasile-
fio Paulo Freire, buscan desarrollar e impulsar proyectos que
orienten laeducacion areconocer y val orar lasriquezas cul tu-
ralesy las necesidades delazona, garantizando el acceso ala
totalidad de la poblacién con una dindmica participativa.
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febrero 2003, idem. N0 €s una pedagogiaimpuestapor |os que saben a quienes
no saben, sino, como expresa Paulo Freire,

nuestra preocupacion (...) es sélo presentar algunos aspectos de
lo que nos parece constituye lo que venimos llamando ‘ la peda-
gogia del oprimido’, aquélla que debe ser elaborada con é y no
para él, en tanto hombres o pueblos en la lucha permanente de
recuperacion de su humanidad. Pedagogia que haga de la opre-
sién 'y sus causas €l objeto de reflexion de los oprimidos, de lo
que resultara el compromiso necesario parasu lucha por lalibe-
racion, en la cual esta pedagogia se haray rehara
El gran problema radica en cémo podran los oprimidos, como
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34y 35. imposible hacerlo. (....)%.

Despertar conciencia, poder darse cuentade ladualidad, des-
cubrir que se puede vencer a opresor, son algunas de las
superaciones hecesarias para ser un hombre libre, que con-
templaestapedagogiarenovadorade Freirey que seconvier-
ten en los objetivos principal es de la educaci6n que propone
el MOCASE. Por losrelatosrecogidosdurante lasentrevistas
podemos observar que este proceso ya ha comenzado:
Nosotros siempre decimos que en la escuela tenemos que saber
todos | os derechos que nos corresponden, pero hay algunos que
no habia escuela en la zona rural y no han podido aprender. Y
ahora hemos aprendido mucho |os derechos que no nos ensefia-
ron en la escuela, como el derecho a la tierra. Porque hay un
monton de compafieros que antes de que existiera la organiza-
cion apareciaun supuesto duefio con un papel queleinventan, y
como ellos decian que no puedo hacer nada, €ellos tienen plata
(bueno, lo que ocurre hoy, e que tiene plata tiene justiciay el
gue no, no puede acceder, no es una justicia imparcial, cuando

57 Paulo, Op. Cit. tienen hacen lo que quieren). Nosotros hemos descubierto algo

Entrevistaredizada que realmente es el sentido de hablar desde el nosotros, desde

durante lainvesti- donde nos paramos, desde el nosotros, o sea que no es uno solo
gacion. ya, ahora pensamos de otra manera.®’
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También contemplan promover, desde el seno del MOCASE,
|as gestiones necesarias para conseguir nombramientos de
personas con esta concepcion de educacion en las escue-
las, al mismo tiempo de proponer y organizar cursos de capa-
citacion y campafias de concientizaci 6n en | os distintos am-
bitosy promover laformacion dedirigentesy socioslocales
quelleven adel ante gestiones asociadas con otros actoresy
sectores de lacomunidad rural y /o urbana.
Esta concepcidn de educacion sostiene que nadie libera a
nadie, ni nadie seliberasolo, y queloshombresseliberanen
comunion. Esta teoria marca dos momentos importantes en
el proceso de educacion:
la pedagogia del oprimido, como pedagogia humanista y
liberadora, tendra, pues, dos momentos distintos aunque
interrelacionados. El primero, en el cual los oprimidos van des-
cubriendo el mundo delaopresiony se van comprometiendo, en
lapraxis, con su transformacién, y el segundo, en € que unavez
transformadalarealidad opresora, esta pedagogiadeja de ser del
oprimido y pasaaser lapedagogiadelos hombres en proceso de
permanente liberacidn.s8
Eseesel objetivofinal que persigueel MOCASE paralo cua
busca reformular la ensefianza primaria'y secundaria, ade-
masdefomentar talleresentrelos campesinosdel movimien-
to, que ya se desarrollan en las comunidades abordando
teméticas como lareformaagraria, €l territorio y la soberania
alimentaria. En ellos se propiciael encuentro de personas de
procedencias diversas, que en un ambiente de didlogo y
participacion desarrollan las actividades colectivas.
En el desarrollo de los talleres (concebidos desde la educacion
popular) se utilizan referentes teoricos diversos. Se movilizan
un conjunto de dispositivos de tipo cognoscitivo (andlisisdelos
conceptos, discusion de textos, debates colectivos). Se enfatiza
en el climade comunicacién grupal. Seincorporan los sentimien-
tos, a cuerpo como parte del proceso de aprendizaje™.
L os propios campesinos destacan la importancia de |os ta-
Ileres como medio de integrar a comparieros/as de distintas
regionesdelaprovinciaeincluso demésalladelasfronteras
provinciales:
A travésdelostalleres, cursos de cooperativismo que haciamos,
es unacosaque te encarifids y no renuncias. Hay compafieros de
distintoslugares dela provincia que jamas me hubieraimaginado
conocer, y hoy vos te sentis como una familia adonde vayas, y
no solamente aqui en Santiago, sino en cualquier provincia de
Argentina. O en América Latina. Cualquier campesino que esta
en el mundo es parte nuestray esta pasando lo mismo que esta-
mos pasando nosotros®®.
El propésito de este proceso educativo creativo esfavorecer,
através del desarrollo grupal, la expresién mas libre de los



participantes. Especial importanciaen este sentido tienen las
formas de comunicacion no verbal al permitir revelar potencia-
lidades, posibilidades y formas nuevas de participacion, so-
bretodo en aquellos aquienes seleshace mésdificil lacomu-
nicacién verbal. Asi se aseguralaparticipacion detodosy se
desinhibe a que piensa que no tiene nada que aportar, gene-
rando el crecimiento en colectivoy fomentando la participa-
cion masfluidaen el proceso de cambio social.
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7
RELACION CON
OTROS
MOVIMIENTOS
SOCIALES

61 Giarraca,
Norma: Op. Cit. p.
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El MOCA SE advierte como peligroslaposibilidad de conver-
tirse en un «geto». Con esta preocupacion muestran que no
quieren limitar lalucha a buscar Uinicamente laresolucion de
sus problemas. No preocuparse en conocer y ampliar su vi-
si6n hacia otras probleméticay movimientos sociales, podria
encerrar al movimiento, impedirle su crecimiento y no poder
cambiar larealidad quelospreocupa. Ellosbuscan, en primera
instancia resolver su problematicainminente: la posesién de
latierra. Sin embargo, hay un objetivo méas amplio que es cam-
biar |asociedad. Por tal razon, y en el convencimiento de que
no eslaluchade un solo sector el quelo puedalograr, propo-
nenlanecesidad delaarticulaciony lacoordinacion con otros
movimientos social es que buscan o mismo.

(...) El fortalecimiento de los movimientos significa un proceso
en el cual personas, organizaciones o grupos:

~adquieren conocimientos de dinamicas de poder, trabajando en
sus diferentes contextos de vida;

edesarrollan habilidades y capacidades para ganar un razonable

control sobre sus vidas;

gjercen ese control sin infringir los derechos de |os otros;

«apoyan €l fortalecimiento de otros en la comunidad. (...)

(...) Algunasdeestasvincul aciones, en €l nivel nacional, seorien-

tan alaformacion de «redes» entre |os movimientosy producen

proyectos comunes, complementan acciones, buscan generar

nuevos sentidos que los incluyan en conjuntos.52.
Podemos observar que estos huevos movimientos sociales
auténomaos relinen una serie de caracteristicas que hacen po-
sibletener puntos de contacto. Una de estas particul aridades
es una fuerte ruptura con los modelos organizativos de la
izquierda, partidos politicos tradicionales y del sindicalismo
(aln en sus versiones mas renovadas, como eslaCTA). Los
testimonios dan cuenta de que se sienten desilusionados con
este tipo de organizaciones, ya que en numerosos casos han
recurrido aellasy no han obtenido ni respuestani apoyo.
Otra especificidad que refuerza el distanciamiento con estas
organizaciones tradicional es tambi én se encuentre en quelos
dirigentes de los nuevos movimientos sociales son jovenes
(en el MOCASE, e promedio es de 50 afios, quizés € prome-
dio mas grande; en los MTD no superan los 40 Afios, en las
AsambleasdelaC.O.P.A. el promedio no superalos 25 afios).

Ademas, tienen un compromiso vital muy fuerte con las co-
munidades donde se desarrollan los movimientos porque
ali viven. La decision de «ponerle el cuerpo a las ideas»
recuperalatradicién guevaristaque causo un fuerteimpact6
en laizquierdavernécula de |os sesenta, alimentd alagene-
racion de militantes que desarrollaron | as organi zacionesre-
volucionarias en la década del 70 y se continué durante la



resistencia ala dictadura con la aparicion de las Madres de
Plaza de Mayo.

El movimiento ha dado pasos importantes en el sentido de
coordinar y articular politicas con otras organi zaci ones cam-
pesinas y con otros sectores de la sociedad. Desde 1996,
integralaMesaNacional de Organizaciones de Productores
Familiaresjunto conlaRed Puna(Jujuy), e Movimiento Cam-
pesino de Formosa (Mocafor), el Movimiento Agrario de
Misiones (MAM), y laAsociacién de productores del norte
de Cérdoba (A penoc), entre otras organizaciones.

Entre las organizaciones latinoamericanas con las que €l
62 MovimientoSin ~ MOCASE mantiene una relacion importante se destaca el
TierradeBrasil. MST € de Brasil. Hay quienes han tratado de compararlos,
pero muchas veces detras delacomparacion estabalacreen-
ciade que se podian copiar model os de movimientos, por la
afinidad que podian tener en relacion alas demandas, con-
cepcion estratégicay principios organizativos.
Sin embargo, aungue estos movimientos tienen caracteristi-
casy reivindicaciones similares, no se puede negar que sur-
gen en paises con diferente culturay contexto historico. Si
bien el MST tiene una matriz comuin con el MOCASE (la
Pastoral de la Tierra); un laboratorio socia (el campo) lo
suficientemente aislado de ideol ogizaciones impuestas por
|os partidos politicos deizquierday una camada de dirigen-
tes muy capaces que rapi damente consiguieron sistematizar
en una concepcion de construccién y principios
organizativos, las ensefianzas del pasado recientey todala
rica experiencia de | as luchas campesinas en Brasil es dife-
rente. Otra diferenciaimportante es la relacion que los cam-
pesinos de ambos movimientos tienen respecto de la pose-
sién delatierra.
L os campesinos que conforman el MOCASE han vivido du-
rante generaciones en las parcelas en disputa, en cambio los
campesinos del MST son campesinos sin posesién, que rei-
vindican laocupacion y tomadetierras parael movimiento.
Mas alla de estas diferencias que queriamos marcar, estos
movimientos estan en contacto permanente. Ademas, el he-
cho de que el MOCA SE sea un movimiento mas joven hizo
que analizara la experiencia del MST y tomara de €lla los
aspectos posibles de adaptar a la realidad argentina y
especificamente santiaguefia. Aprendieron que

el MST vy las transformaciones concretas de |os trabajadores
rurales demuestran que un movimiento democraticamente es-
tructurado, bien organizado, politicamente consciente, puede
desafiar con éxito laagendaneoliberal del Banco Mundial- FMI.
El éxito de combinar tacticas legales y de accion directa en €l
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contexto de la construccion de un apoyo publico y establecer
alianzas sociales con instituciones civiles ha permitido a MST
convertirse en el foco central de oposicion. La retirada de los
partidostradicionales deizquierday los sindicatos no es el pro-
ducto de los cambios estructurales de la economia sino el resul-
tado de sus deficiencias politicas y organizativas.®®
Igualmente, el MOCASE mantiene fluidas relaciones con
otras organizaciones campesinas de Chile, Paraguay y Boli-
viay forma parte de la Confederacion Latinoamericana de
Organizaciones del Campo (CLOC).
Es en esa busqueda constante de fortalecer las relaciones
con otros movimientos campesinos, el MOCASE también
estaadherido aViaCampesina, un movimiento internacional
que coordina organizaciones campesinas de medianos y
pequefios agricultores, de trabajadores agricolas, mujeresy
comunidades indigenas de Asia, Africa, Américay Europa.
Las tematicas sobre las que trabaja son: la soberania
alimentariay el comercio internacional, laluchapor larefor-
ma agraria y los cambios sociales en el campo, género y
derechos humanos, la agricultura campesina sostenible,
biodiversidad, bioseguridad y recursos genéticos, que pre-
cisamente son las que preocupan a8 MOCASE.
Fuera del ambito de movimientos campesinos, el MOCASE
busca articular con otros movimientos 'y por esta razén se
integré a redes formadas por varias organizaciones. Asi se
uni6 ala Coordinadora de Organizaciones Populares A uté-
nomas (Copa), que se propone articular los movimientos
sociales en la Argentina, desarrollar iniciativas conjuntas
que superen las distancias que separan alos movimientosy
la pobreza de los recursos y tomar iniciativas que vayan
fortal eciendo unaidentidad comun. | deas que ademéas son el
resultado de otras busquedas y otras aproxi maciones como
lo fueron | as asambl eas piqueteras, el Encuentro de Organi-
zaciones Sociales, |aRed Patagdnica, | osintentos de consti-
tuir un movimiento nacional campesino, etc. En la Primera
Asamblea de la Regional La Plata de la Copa se desarroll6
unaideainteresante. Enlas conclusiones se expresatextual -
mente: «Se advierte que no hay posibilidades de desarrollo
de construcciones autbnomas aisladas, al margen de toda
articulacion o coordinacion. En otras palabras: la articula-
cién o coordinacién no distorsionan la autonomia, sino que
lafortalecen».

Otro de los movimientos no campesino con € que mantiene
estrechoslazosde comunicacionesconel MTD delaMatanza,
La relacion comienza a partir de unos 140 jovenes que hacen
campamentos de rehabilitacion durante dos o tres afios, através
de laUniversidad de Lomas. Ahi nos ponemos en contacto con
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los MTD y nos solidarizamos a partir de lo de Kosteki y

Santillan.5
L abuenarel acion que mantienen hapermitido hacer pasantias,
talleres e intercambios entre | os grupos.
Es en el convencimiento de que todos |os sectores oprimi-
dos se deben articular paraenfrentar la situacién de explota-
cién a que estdn sometidos y protagonizar la lucha por el
cambio social, que el MOCA SE superatodaslasdificultades
relacionadas con el aislamientoy el olvido aquelossometio
la politica provincia y naciona e intercambia experiencias
con otras organi zaciones campesinas, piqueteras, barriales,
nacionales, latinoamericanas e internacionales, con el pro-
pésito Ultimo de aprender y ensefiar que con la solidaridad
se puede construir una sociedad distinta.
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8
CONCLUSIONES

Nuestras conclusiones estén legitimadas por el trabajo de
campo. Lariqueza de la convivenciay el contacto con los
asociados nossirvié paraobservar y recol ectar informacion
sobre el MOCA SE de Quimili.

Asi podemos manifestar que si bien el MOCASE tomaala
cooperativa inicialmente como una solucién o herramienta
gue les permitia una ofensiva contra todos los problemas
econémicos, legales, politicos y sociales, rapidamente los
campesinos van internalizando los valores propios en que
se basa el cooperativismo, a saber, la autoayuda, la auto
responsabilidad, la democracia, laigualdad, laequidad y la
solidaridad.

Los fundadores del cooperativismo buscaron hacer suyos
los valores éticos de la honestidad, la transparencia, lares-
ponsabilidad y lavocacion social. Enlaconvivenciadiariade
los campesinos que integran el MOCASE de Quimili estos
principios cooperativos se ponen en practica casi natural-
mente (por referencia, entrevistas y material recolectado se
puede observar que essimilar enlafraccion delosJuries, méas
allade que no hayan constituido cooperativas forma mente).
Podemos enumerar algunos de los principios del cooperati-
vismo mas val orizados por el MOCA SE: trabajan para con-
seguir el desarrollo sostenible de sus comunidades, propor-
cionan educaciény formacién asus socios paraque puedan
contribuir deformaeficaz al desarrollo de sus cooperativas,
intentan vincularse a los campesinos que no estan asocia-
dosy buscan la aproximacion especialmente delosjévenes
paraeducarlos dentro delanaturalezay losbeneficiosdela
cooperacion.

Estosvaloresy principios pueden ser fécilmente palpadosen
la convivencia de los campesinos del MOCASE. No quere-
mos decir que fue gracias alainstauracién de la cooperativa
queselograron establ ecer estos val ores, porque no debemos
olvidar que gran parte de los campesinos descienden de co-
munidades indigenas y que esas comunidades también se
basan en los valores que el cooperativismo rescatay eleva.
L o que intentamos demostrar es que esos val ores fueron so-
cavados por la fuerte dominacién del ideario neoliberal y la
violenta represién a toda forma de asociacion o comunidad
social, mediante las cual es se busca que el campesino se en-
frente solo a sus problemas cotidianos. Sin embargo, al jun-
tarse paralaaccion colectiva, los campesinos han rescatado
para hacer realidad esos valores arraigados en su cultura.
Podemos observar que el objetivo del movimiento respecto

alos cambios necesarios en la subjetividad es la constitu-
cidn de sujetos concientes que participen en la construc-



¢i6n de emprendimientos solidarios no lucrativos para satis-
facer necesidades concretas pero, al mismo tiempo, con pre-
tension detransformacién delasociedad. Y lo notamosenla
tenaz necesidad de educarse, la bdsqueda constante de ca-
pacitarsey laimplementacion delos preceptos dela educa
cién popular.

También estariamos en condiciones de asegurar que no se
busca una culturalucrativa, sino una cultura solidaria, don-
de el privilegio seala satisfaccién de necesidades sociales.
Estos sectores han aprendido a través de la violencia, la
exclusiony laexpulsiéon que nadie se puede salvar solo, que
esnecesario el accionar en conjunto, que el vecino pasa por
las mismas dificultades, que la solidaridad esla que permite
laresistenciaen lalucha

Este sector del campesinado santiaguefio se propone rom-
per con el estado permanente de crisis en el que siempre
estuvieron sumidos, enfrentando al desempleo, a la
superexplotacion, alamarginacion, a deterioro delacalidad
de vida, la ignorancia, la corrupcién y sobre todo, al
clientelismo. Escierto que no alcanzacon larupturay que es
necesario construir el tiempo nuevo, un proyecto diferente.
Pero podemosdecir que este movimiento lo estaintentando.
Queremos destacar que no olvidamos que no son todos los
campesinos | os que estan en estado de rebeldia constructi-
va; aln asi destacamos que es un gran principio.

Estos campesinos comenzaron a organizar un movimiento
con el proposito de recuperar las tierras de las que habian
sido despojados. Sin embargo, con la profundizacion de la
construccion del movimiento, |os objetivos seampliaron mas
alla de las reivindicaciones de tierras. Hoy podemos decir
que el MOCA SE se propone crear una nueva subjetividad
que permita, ademéas de una forma de produccién y
comercializacion colectiva, una nuevaformade relacion en-
tre sus miembros, apoyada en la horinzontalidad y la demo-
craciadirecta, que sereflejaenlaparticipacion detodosy en
laconstitucién de secretarias dedicadas atemas que les pre-
ocupan como comunidad: salud, educacién, juventud, me-
dio ambiente, cultura, género. Asi defienden lapropiaidenti-
dad, dan un nuevo protagonismo alas mujeresy alosjove-
nesy recuperan las tradiciones de las comunidades campe-
sinas. Se trata, en Ultima instancia, de una batalla cultural
gue se sustenta en la construccion de poder popular y en la
auto-recuperacion de ladignidad, como formas de enfrentar
al pensamiento Unico y alas préacticas hegemonicas.
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