PABLO FRISCH - NATALIA STOPPANI
(CoMPILADORES)

acla

na Pedagogia
Mancipatoria

N Nuestra América

Miradas, experiencias v luchas

(DSl | |

Ediciones del CCC
Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini




PedaEman.indd 3

Hacia una Pedagogia
Emancipatoria

en Nuestra América
Miradas, experiencias y luchas

Compiladores: Pablo Frisch y Natalia Stoppani

Ediciones del CCC
Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini

17/09/2014 14:23:40



Titulo: Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América
Subtitulo: Miradas, experiencias y luchas

Compiladores: Pablo Frisch y Natalia Stoppani

© Ediciones del CCC - Centro Cultural de la Cooperacién Floreal Gorini
Ediciones del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos C. L. Av. Corrientes 1543
(C1042AAB) - Buenos Aires - Argentina. Tel.: (54-011) 5077-8000
www.centrocultural.coop

© De los autores

Director del Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini: Juan Carlos Junio
Director Editorial del CCC: Jorge C. Testero

Edicién a cargo de Javier Marin.
Disefio y diagramacion: DCV. Claudio Medin.
Correccion: Daniela Ferreira.

Todos los derechos reservados.

Esta publicacion puede ser reproducida graficamente hasta 1000 palabras, citando la
fuente. No puede ser reproducida, ni en todo, ni en parte, registrada en, o transmitida por,
un sistema de recuperacion de informacion, en ninguna forma ni por ningin medio, sea
mecanico, fotoquimico, electronico, por fotocopia o cualquier otro, sin permiso previo
escrito de la editorial y/o autor, autores, derechohabientes, seglin el caso.

Hecho el depdsito Ley 11.723
I.S.B.N: 978-987-1650-83-5

Hacia una pedagogia emancipatoria en nuestra América : miradas, experiencias
y luchas / Marcelo Musante ... [et.al.] ; compilado por Pablo Frisch y Natalia
Stoppani. - 1a ed. - Ciudad Autéonoma de Buenos Aires : Ediciones del CCC
Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini, 2014.

424 p. ; 23x15 cm.

ISBN 978-987-1650-83-5
1. Educacion. 2. Pedagogia. I. Musante, Marcelo 1I. Frisch, Pablo , comp. III.

Stoppani, Natalia , comp.
CDD 370.15

Fecha de catalogacion: 16/09/2014

PedaEman.indd 4 @ 17/09/2014 14:23:40



INndice

PIESENTACION .oeveiiiiiiiceiieee ettt e eae e e e e e are e e e e e eaaaeeeeseennes 09
INEEOAUCCION ..t e et e e e e eaaae e e e e eennes 13

Seccion 1. Politicas Educativas
INEEOAUCCION ...ttt e e e e e eaaeeeeeans 21

Movimiento Pedagogico Revolucionario (MPR).
Reconstruccion historica. Sintesis

MEFRIA SOJO ..ottt 27
Ecosocialismo y soberania alimentaria
Carlos Lanz ROAVIGUEZ..............ccccoueeeeeieieiisieeieeeeeee e einns 35

Desadiestramiento y readiestramiento en el rol docente.
Evaluacion del desempetio profesional docente en Chile
Valenting Zapata Ced.............ccueueuerueruesieseseseeieeeeieieiensenaesse e ssessesseennens 47

Reformas universitarias: la evaluacion y las competencias
ejes de la profesionalizacion

Ma. Cristina Recéndez Guerrero y Dra. Irma Lorena Acosta Reveles.......... 53
(Un obstaculo hacia la emancipacion? Analisis critico de las Metas 2021

Maximiliano GaIIO .............ccccocoveiiioiiiiiiiiiiiieieeeeee e 61
Educacion y neoliberalismo en la Ciudad de Buenos Aires

Romina Gallucci, Natalia Stoppani, Analia Peralta y Clarisa Curti ........... 67
(La educacion prohibida? Pedagogias alternativas no tan alternativas

Federico LuisS ADIUSO .........cc.cocevereieiiiiiieieeeceeeeeeteee e 73

Seccion II. Pedagogias Emancipatorias de Nuestra América

INETOAUCCION ... 81
Simo6n Rodriguez, rupturas y continuidades

MATIO XIGUES ...ttt sttt 85

Orlando Fals Borda y la investigacion accion participativa:
Aportes en el proceso de formacion para la transformacion
Javier Calderon y Diana Lopez Cardona .................ccceeeeeeeeeeeceeeneneennns 89

Pedagogia y Extension Universitaria a partir
de una experiencia de educacion popular

Laura NUdelman .................ccccocoeivioniniiiniiiieisieeeeeeesee e 97
Una pedagogia emancipadora para Nuestra América
PaDIO TN ... 103

Seccion II1. Educacion y Derechos Humanos
INErOAUCCION ...t 113

El derecho a la educacion de las personas con NEE.
Del reconocimiento formal al ejercicio real
Maria del Milagro Schuchard..................cccoceveiiiininiiniiniiiiicicncneens 117

Participacion juvenil: El rol de los Centros de Estudiantes
en la construccion de ciudadania

Emilia Judith del Brio y Mariela Lisa GUEVATQ .............cccccocevcevenenennnnne. 125
El Barrio Villa 21-24 Necesita mas Escuelas
DANIEL FOFTO ... eae e 131

PedaEman.indd 5 @ 17/09/2014 14:23:40



L@s adolescentes cuentan cuentos a 1@s nifios.
Una experiencia de promocion sociocultural de jovenes

Gabriela Magistris, Maria Soledad Mufieza y Silvia Vifias........................ 141
Ciudadanias juveniles en la escuela. Practicas y significaciones
Magdalena Rodriguez y Lucia Villarroel.................cccouvvevveecescveceeeanenannnn 147

Educacion en y por los derechos humanos: Experiencias
de talleres en escuelas de la Ciudad de Buenos Aires
Secretaria de Educacion de la APDH..................ccccccocvveeeeceeceecreeeeennenne. 151

Centro Educativo Isauro Arancibia,
una construccion colectiva
SUSANA REYES ...ttt ettt ettt nes 159

Aportes de la educacion en derechos humanos
a las practicas emancipadoras
Lara Arcuschin, M. Soledad Astudillo, Yanina Calzon

Fernandez, Johana Silva, Paula TOPASSO ............ccccooevencenoencenoininieieene 167
Estrategias de participacion en el ambito escolar
Adriana Gamez y Maria Roming CFiSHINL .........ccoeeverereeeeiereieieieeeneas 175

Seccion IV. Educacion y cooperativismo

INErOAUCCION ..ottt 183
Cooperativa escolar Manzana Podrida

HUGO LiCRIENZWEIG ..ot 187
El Recreo de los Invisibles Cooperativa escolar radial

Paula Muriel MArtinez.................coccocoeeoenincineiineeeeseseeeeseeeeeeaen 193

Hacer educacion cooperativa en una escuela que es cooperativa
de trabajo: posibles lugares de encuentro
para una pedagogia emancipatoria
Silvia Graciela Caironi, Analia Fernandez y Maria Belén Peralbo........... 197

Otra educacion para otra economia: La comunidad
de aprendizaje como actor politico
Noel Mazzucco, Guillermina Mendy, Nelly Schmalko
V LUCIA TOSCANO ..ottt 203

Educacion cooperativa e identidad institucional:
el programa de fortalecimiento institucional
del Banco Credicoop Coop. Ltdo.
Daniel PIOTINSKY .........ccccooveiiiiiiiiiiiiiiieteteeeeee et 209

Seccion V. Educacion en contextos de encierro
INErOAUCCION ...ttt 217

La palabra rebelada. Experiencias comunicacionales
en una escuela en contexto de encierro
Marcelo Musante, Facundo Alonso, Maximiliano Troisi,
Antonella Dotti y Pablo AIONSO.............ccccoecvecevceeieieieieieieieeeseeeeeens 221

La Educacion Popular tras las rejas: una reflexion
sobre nuestras practicas educativas en las carceles platenses

Ana Milena Passarelli y Maria Sol Calandria....................cccovcvevevenann. 229
Una experiencia entre muros que comienzan a derrumbarse
Florencia SOFTENtiNe ...........cccueeeveiiiiiiiiiiiiieieeeetee et 235

Practicas educativas en contextos de encierro
Lucia Braggio, Emanuel Garcia,
Leandro Kouyoumdjian y Aldana LeScano .................cccocvcevoevenenennnne. 241

PedaEman.indd 6 @ 17/09/2014 14:23:40



(Carcel para qué? Educacion, resistencia y libertad
en el sistema carcelario. Un estudio sobre las relaciones
de poder en la Unidad Penal N° 48
Mercedes Machado, Waldemar Cubilla y Mario Cruz ...........ccceeuevenne... 245

El Taller Colectivo de Edicion. Una experiencia formativa
en contextos de encierro
Antonella Gaudio, Federico Gude, Tomas Manoukian,
Ayelén Pujol y Alejandro Schmied ...............ccccooeeveiviiviiinoinininininien, 251

Talleres de Derechos Humanos en Instituto de Menores.
Un espacio diferenciado de la institucion total y sus 16gicas

STIVIA VITIAS ettt 257
Comunicacion y encierro: “La palabra tomada”
LUCiana MEGROLi ..............ccooveueieiesiieieieeeeeeee e neas 263

El Trabajador Social en espacios socio-educativos
en contexto de privacion de la libertad
Aldana Edith LeSCANO ..............cccccoeeuvinioiniiiiiniiieceeeeeteeeetee e 269

Seccion VI. Practicas pedagdgicas emancipadoras
INtrOAUCCION ... 277
Hacia la conceptualizacion de practicas pedagogicas emancipadoras
Marta Marucco, Hedeler Balbuena, Claudia Barrientos,
Liliana Capuano, Horacio Cardenas, Patricia D Amore,
Pablo Frisch, Pablo Imen, Ana Inés Heras, Hugo Lichtenzveig,
Edgardo Maggi, Gabriela Mefano, Fernanda Pellegrino,
Paula Topasso, Walter Rago, Marta Salazar, Gabriela Saslavsky ............. 281

Seccion VI - I: Nivel Inicial

Acompafiar y cuidar la primera infancia

Rosa Bastoni y NUFIQ BATTEIFOS .........ccccceeeieirieieieiicieneneseseeeeeeee 289
Una propuesta de reflexion abierta hacia una educacion autdbnoma
ALICIA VEFOMN ... 297

Seccion VI - II: Nivel Primario

La Escuela 15 del 13
Gustavo Capialbi, Horacio Cardenas, Andrea Costantino,
Florencia de Vito, Paula Fittante, Barbara Gallardo,
Daniela Rocio Giménez, Monica Lopez, Veronica Pérez,

Maria José Pintos, Diego Saullo, Silvana Schettini y Tomas Stolia............ 303
El socialismo comunicacional desde la radio

Elva Zulima Parilli CLAVIJO .........cc.ooeeivieieieieeieesese e 313
Pintemos el recreo... juguemos en el patio

Sansara Grupo y La RAVUEIA ...........c..ccccoceveveiieiiiiiiiiiniiinineseeeeene 317

Rescate de los patios de la U.E.N.B. Rafael Bricefio Ortega
en un Espacio Permanente de Desarrollo Cultu-curricular
Endégeno (EPDCUE), enmarcado en el Programa Todas
las Manos a la Siembra (PTMS)
Maria TereSa GONZALEZ ............ccucoueveviniaieiieiieeeesee et 323

Seccion VI - I1I: Nivel Medio

La importancia de una cultura institucional inclusora
NESLOT ReBECCRI ... 327

Algunas reflexiones sobre nuestra practica docente
Susana Fernandez, Walter Rago, Claudia Fares,

Teresa Bertazzo, Malena Saenz, Marcelo Tumas y Pablo Frisch ............... 333

PedaEman.indd 7 @ 17/09/2014 14:23:40



Identidad, dignidad, emancipacion
Carlos RiCO AICAZAT ..............ccouvereciiiiiiiiiiieetee et 341

Algunas reflexiones para pensar la ensefianza de la historia
en clave de-colonial: experiencias de investigacion y de trabajo
en el aula
Francisco Ramallo ..............cccoeviviiiiiiiiiiiiiiieeeeesesee e 347

Aprendizaje colectivo y participacion en la escuela.
Un caso de estudio: “Cine Tiza”
Lucia Calabria Aragon y Julieta Agostina Pollo................ccccccueueuennnne. 353

Seccion VI - IV: Educacion de Adultos

El Bachillerato Popular Osvaldo Bayer, una experiencia
de educacion publica y popular: tensiones y desafios
Docentes del Bachillerato Popular de Jovenes
Y Adultos OSVAIAO BAYEF ............c.ocoueoeevieiiiiiiiieiieieeeeeeese st 359

Reflexiones acerca de la praxis politica en contextos
de educacion popular. Una mirada a partir del Bachillerato
Popular “Casa Abierta”
Mariela Giacoponello, Daniela Klapproth y Daiana Paez ........................ 367

Seccion VI - V: Formacion Docente

La “didactica de autor’ como espacio reflexivo para
la comprension de matrices socioeducativas
Silvia Paley, Flavia Angelino, Karina Agadia,
Cecilia Samanes y Wanda Pagani.................c.cceeeeceeeievienenenieeeeeseeesens 373

Construyendo Buenas Practicas. Una experiencia de formacion
docente en Morén, Ciudad Educadora
Direccion de Organizaciones y Participacion
Comunitaria. Municipio de MOFOM ...........ccccccevoereeoieneneieiieeeeeeeens 379

Practicas Pedagogicas Emancipadoras en la Escuela Publica:
una propuesta desde la Educacion Popular
ANGIT SCRUITREIS ... 383

La préctica pedagdgica como analizador. Experiencia
educativo-recreativa en contextos diferentes: un camino
posible a la autonomia
Silvia Kaenel, Marina Laura Lopez, Fabidn Rivero,
Natalio Segovia y JOSE ZANALA.............cccooeeeeeeeeieieiiseseseseeeeeeeees 387

Aspectos de la profesionalizacion del actor en Buenos Aires.
Aproximacion a los imaginarios de los ambitos de formacion
Marina Garcia y Julietad GUINSPAN ...........ccoeeeeeeeieiiieneseseseeeeeeeee 393

Seccion VI - VI: Experiencias para todos los Niveles Educativos

Arte en la Escuela
Antoaneta Madjarova.................cccccevevoiiceiiioiiiiieeseseseeeee s 397

El origami como herramienta educativa. Experiencias
docentes en el conurbano bonaerense
LAUPA AZCOAZA ...t 401

Espacio Permanente de Desarrollo Cultural Endégeno (EPDCUE)
de danzas comunitarias “Yanama Cumb¢”
YASTIN LOPOZ ...ttt 409

Cuando las familias queremos tomar decisiones en el ambito
escolar publico: posibilidades y tensiones en el camino no alienado
ANG TNES HETAS ... 417

PedaEman.indd 8 @ 17/09/2014 14:23:40



PRESENTACION

“No aspiro como educador, mas que dejar a los jovenes maestros que
tienen en su inquietud el mejor aliado de su evolucion y la de su escuela,
algunos conceptos claros y concretos y la dignidad de su ejercicio y ap-
titud para vivir en defensa de la mejor causa del pueblo . Jesualdo Sosa

“Un intelectual que no comprende lo que pasa en su tiempo y en su
pais es una contradiccion andante, y el que comprendiendo no actua,
tendrad un lugar en la antologia del llanto, no en la historia viva de su
tierra”. Rodolfo Walsh, 1968

El presente libro es el resultado de un espacio de debates e inter-
cambios que tuvieron lugar en el I Encuentro hacia una Pedagogia
Emancipatoria en Nuestra América y el punto de partida de los tantos
momentos de reflexién que debemos promover como docentes, educa-
dores, educadoras e intelectuales comprometidos con nuestra practica
y realidad. Pero ademas, se trata de un punto de inflexion al interior del
Departamento de Educacion del Centro Cultural de la Cooperacion Flo-
real Gorini, equipo organizador y coordinador del Encuentro, realizado
los dias 14 y 15 de noviembre de 2013.

Decimos que se trata de un punto de inflexion, en la medida en que
es la expresion de todo un proceso de discusiones que —como Departa-
mento— venimos teniendo hace mas de cinco afios y que con el correr
del tiempo descubrimos los modos de sistematizarlas y socializarlas.
Es que funcionamos como un colectivo de militantes en pos de una
educacion diferente y de una sociedad emancipada. Construir ese otro
mundo requiere de docentes e intelectuales que reflexionen, investiguen
y sean actores protagonistas de otra educacion, de aquella que no busque
la reproduccion del orden social, sino su transformacion. En ese andar
estamos y, por lo tanto, nos proponemos pensar no solo temas de estudio,
sino formas de abordarlos y compartirlos con esos otros y otras que andan
por las mismas vainas, como dirian nuestros hermanos bolivarianos. Y
también con aquellos que no estan por nuestros lados, pero con los que
también debemos llevar las discusiones.

La dindmica del Departamento no se encuentra aislada, sino que se
enmarca en la organica del Centro Cultural de la Cooperacion, es decir,
de un lugar para investigadores y artistas de las ciencias sociales y las

Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América | 9
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artes de orientacion de izquierda y anticapitalista. EIl CCC propone un
espacio de formacion y construccion de cuadros de avanzada, capaz de
proyectar un imaginario popular y progresista sobre el conjunto de la
sociedad que confronte con el pensamiento unico, los poderes hegemo-
nicos y las practicas neoliberales aun en desarrollo. Y también se plantea
los objetivos de constituir un centro cultural que enarbole los valores del
cooperativismo, tome como base la experiencia desarrollada en el seno
del movimiento social cooperativo que nos sustenta y promueva practicas
sociales que apunten a la movilizacion social, la gestion abierta de los
asuntos publicos y la democracia participativa. Somos una sumatoria
de areas, departamentos, grupos de estudio y colectivos de artistas que
nos organizamos para estudiar sobre temas vinculados a la vivienda,
la salud, la educacion, la cultura, la politica, los derechos humanos, la
comunicacion, la economia, entre muchas otras tematicas.

En el Departamento de Educacion confluyen en la actualidad cinco
equipos de investigacion: “Educacion y Derechos Humanos”, “Pedagogias
Emancipadoras de Nuestra América”, “Politicas Educativas Comparadas”,
“Observatorio de Politicas Educativas de la Ciudad de Buenos Aires™ y el
“Grupo de reflexion sobre practica docente”. Somos treinta compafieros y
compaiieras docentes e investigadores que analizamos las problematicas
de nuestros grupos de lectura e investigacion en forma particular, a la vez
que las enmarcamos en una linea transversal de trabajo que fuimos cons-
truyendo entre todos: las pedagogias emancipadoras. Esta linea de trabajo
fue elaborada en el derrotero de los Gltimos afios, en un contexto nacional
y latinoamericano atravesado por un momento historico de cambios y
transformaciones profundas, en el que la educacion es uno de los campos
de disputa. Tal es asi que atin en los paises que presentan transformaciones
mas avanzadas, siempre se hacen presentes los resabios neoliberales o
conservadores que pugnan por mantener el status quo. Ala vez, en ningiin
lugar del mundo se vuelve tarea facil transformar una de las instituciones
de la modernidad mas encastradas en las viejas tradiciones: la escuela. Es
la escuela como institucion y lo educativo/pedagogico como terreno de
disputa, aquello que queremos transformar. Como decimos siempre, todo
proyecto politico conlleva, necesariamente, un proyecto pedagdgico, y si
nuestros pueblos estan viviendo momentos trascendentales de sus historias,
la educacion no puede quedar ni al margen ni atras.

Asi es que nos proponemos, ademas de reflexionar y analizar, incidir,
actuar, intervenir. Desde ya que el propio ejercicio de reflexion es un acto
de intervencion, pero nos proponemos aun mas. Decidimos vincularnos

10 | Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América
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con otras organizaciones, colectivos de maestros y maestras, grupos de
estudio, universidades, institutos de formacion docente, profesorados,
escuelas de todos los niveles, artistas, funcionarios, legisladores, intelec-
tuales. Nos proponemos participar en las luchas docentes y estudiantiles
de nuestra Ciudad, por cuestiones de ubicacion geografica, a la vez que
incidir, de alguna manera, en las de otras latitudes, nacionales e inter-
nacionales. Queremos ser participes de las disputas por la construccion
no solo de esa pedagogia que anhelamos, sino de la que hoy tenemos
y de esa pedagogia de la transicion que se convierte en el camino que
debemos recorrer para alcanzar nuestras metas.

Para todo esto debemos también ser creativos en las formas de pro-
ducir y transmitir el conocimiento generado, en las maneras de discu-
sion y reflexion y coherentes entre el pensar y el hacer. En este sentido,
en los Encuentros nos proponemos trabajar con un formato dinamico,
participativo y que recoge las experiencias de los Seminarios Internos
Transdisciplinarios del CCC —se trata de una instancia de produccion
y debate anual del CCC-. Esta metodologia a la cual hacemos alusion
consiste en la presentacion de trabajos breves y la lectura cruzada de
ellos, es decir, cada escritor leera la produccion de otro/a, a quien le
realizara tres preguntas o comentarios para, luego, abrir el debate a todos
los participantes de la mesa en cuestion.

Los Encuentros se caracterizan por tener mesas tematicas que reciben
enuna primera instancia un resumen del trabajo a realizar y luego el escrito
final. Cada mesa es coordinada por compafieros y compaiieras del CCC
y de organizaciones con las que trabajamos. Estas se ocupan, entre otras
cosas, de leer los resimenes y aprobarlos, o bien de sugerirles algunas
correcciones o ajustes de cara a la elaboracion del trabajo final. Quince
dias antes de la realizacion del Encuentro, las mesas temadticas distribuyen
los trabajos a cada escritor, tomando en cuenta que cada mesa tiene un
tiempo de debate previsto de tres horas. Asi, dividimos hasta seis trabajos
por cada mesa, de modo de respetar los objetivos centrales de esta mo-
dalidad: permitir el intercambio, dialogo y debate entre quienes escriben,
poder atender a preguntas o dudas que surjan de parte de quienes asisten al
Encuentro sin estar exponiendo y poder llegar a conclusiones o preguntas
que den lugar a seguir pensando las tematicas propuestas. En el caso del
I Encuentro que este libro viene a visibilizar aun mas, las mesas tematicas
fueron: “Politicas Educativas”, “Pedagogias Emancipatorias de Nuestra
América”, “Derechos Humanos y Educacion”, “Educacion en contextos de
Encierro”y “Practicas Pedagogicas Emancipadoras en la Escuela Publica”.

Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América | 11
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Esta forma de trabajo y reflexion no es mas que proponer nuevas formas
de construccion del conocimiento y, si bien siempre tenemos cuestiones
a mejorar, nos proponemos evitar reproducir las l6gicas academicistas de
construccion y circulacion de los saberes y, por otro lado, inventar, crear
e imaginar nuevos formatos que se ajusten y den cuenta de otro cono-
cimiento, de otra forma de pensar y de otras formas del hacer. El hacer
investigacion o el reflexionar sobre nuestra practica son condiciones de
posibilidad para poder transformarlas y asi ser coherentes con los objetivos
politicos de transformacion de la realidad que nos proponemos. Estamos
acostumbrados a formatos que lejos de ser meras “formas”, son reflejo de
unas logicas y matrices de pensamiento que dividen el hacer del pensar,
lo material de lo inmaterial. Nosotros y nosotras queremos trastocar esas
“formas” y apostar a nuevas maneras de reflexion y accion.

Se trata de promover la cultura de lo colectivo, de la solidaridad y de
la liberacion desde nuestro lugar como investigadores y docentes. Floreal
Gorini nos decia que debiamos ser capaces de conquistar las mentes y
los corazones de todo nuestro pueblo, que nuestra tarea era (y es) la de
construir desde abajo y que nuestra meta como intelectuales y militantes
debia ser la unidad de todo el campo popular. Esta es la batalla cultural
que estamos dando y por la que seguiremos luchando en cada frase que
escribamos, encuentro que realicemos y debate en el que participemos.

“Yo sé que ustedes lo quieren, luchemos para que muchos mas lo quie-
ran. Entonces, otro mundo serd posible”. Floreal Gorini

Natalia Stoppani

Asistente del Departamento de Educacion del CCC
Coordinacion General del I Encuentro
Hacia una Pedagogia Emancipatoria
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INTRODUCCION

Este libro es el resultado de un enorme trabajo colectivo que retine
una serie de lecturas, andlisis y experiencias educativas que actual-
mente se encuentran dispersas y que nos interesa articular tanto tedrica
como politicamente. Quienes integramos actualmente el Departamento
de Educacion del CCC Floreal Gorini entendemos por pedagogias
emancipatorias al complejo entramado de miradas teoricas, tradiciones
pedagdgicas, definiciones de politicas educativas y fundamentalmente
practicas de la ensefianza que, desde una perspectiva critica respecto de
los sistemas educativos modernos y su papel en la reproduccion de las
relaciones sociales capitalistas, proponen o despliegan diversas iniciativas
orientadas a incidir en lo educativo con miras a la transformacion del
orden social vigente. Se trata de propuestas pedagogicas —y por tanto,
esencialmente politicas— que comenzaron a gestarse en Nuestra América
con el fragor de las luchas independentistas y que continuan desple-
gandose silenciosamente a lo largo y ancho de toda la region, creando
y recreando diversas formas de abordar los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Es precisamente en virtud de su caracter inacabado que se
nos presentan fundamentalmente como busquedas, horizontes y utopias
que, parafraseando al maestro Eduardo Galeano, nos ayudan a avanzar
hacia la educacion que sofiamos.

Los articulos que conforman este volumen han sido seleccionados entre
el centenar de trabajos que fueron oportunamente presentados, debatidos y
analizados en el marco del / Encuentro hacia una Pedagogia Emancipa-
toria en Nuestra América, que tuvo lugar los dias 14 y 15 de septiembre
de 2013 en la Ciudad de Buenos Aires. El proceso de seleccion llevado
a adelante por nuestro comité editorial —conformado por investigadores
y docentes del CCC Floreal Gorini— no fue sencillo en virtud de la com-
plejidad e importancia que sin dudas revisten para nosotros los aportes
de todos y cada uno de dichos trabajos. Luego de un arduo proceso de
lecturas y re-lecturas, decidimos incluir en esta publicacion a aquellos que
nos parecieron mas comunicables y faciles de abordar, tanto para actores
sociales comprometidos con la educacion, como para el publico en general'.

(1) Todos los trabajos presentados pueden consultarse en http://pedagogiaemancipatoria.
wordpress.com/
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En las paginas que siguen el lector encontrara producciones indivi-
duales y colectivas, algunas enfocadas en preocupaciones tedricas y otras
en las potencialidades y desafios concretos que presentan actualmente
las practicas de la ensefianza en nuestras aulas. Conocemos, valoramos
y aprendemos permanentemente de cada una de las experiencias que
aqui presentamos. Es por ello que creemos que esta compilacion sera de
enorme utilidad para especialistas, funcionarios y dirigentes sindicales
comprometidos con la educacion desde una perspectiva emancipadora.
Asimismo, sabemos que constituye sin dudas una valiosa herramienta
de trabajo para todos aquellos docentes que silenciosamente, dia a dia,
construyen la educacion emancipadora en las aulas de nuestro continen-
te, como asi también para aquellos estudiantes que atraviesan diversas
instancias de formacion docente. No encontraran aqui solamente afirma-
ciones o conjeturas acerca de lo que podria o deberia hacerse en nuestras
escuelas, sino también interesantes relatos de practicas de la ensefianza
concretas y situadas en los que se explicitan los posicionamientos politi-
cos, epistemologicos y didacticos que las fundamentan, como asi también
los propositos de ensenanza y objetivos de aprendizaje que han sido
planteados y fundamentalmente, las estrategias didacticas, los métodos
y técnicas utilizados y los resultados alcanzados.

Ellibro se encuentra estructurado en seis secciones correspondientes
a las seis mesas tematicas en las que fueron presentados, debatidos y
analizados los trabajos: Politicas Educativas, Pedagogias Emancipato-
rias de Nuestra América, Educacion y Derechos Humanos, Educacion
v Cooperativismo, Educacion en Contextos de Encierro 'y Prdcticas
Pedagogicas Emancipadoras. Consideramos pertinente aclarar en este
punto que la conformacion de estas mesas tematicas —y no otras— se debe
a que son éstas las areas de estudio de nuestros equipos de investigacion.

La seccion Pedagogias Emancipatorias de Nuestra América apunta
a recuperar y valorizar la pertinencia y vigencia, en pleno siglo XXI,
de los aportes de de pensadores y docentes que en distintos contextos
histéricos imaginaron una educacion emancipadora, tales como Simon
Rodriguez, José Marti, Orlando Fals Borda, Arturo Andrés Roig, José
Enrique Rodo, José Vasconcelos, Florencia Fossatti, Luis Iglesias, Je-
sualdo Sosa, las hermanas Olga y Leticia Cossetini y Paulo Freire, entre
otros. Los articulos de Mario Xiques; Javier Calderén y Diana Lopez
Cardona; Laura Nudelman; y Pablo Imen presentan algunas interesantes
contribuciones en este sentido.
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La seccion Politicas Educativas recoge un conjunto de reflexiones,
debates y analisis de diversas politicas educativas desplegadas en pai-
ses tan diversos como Argentina, Venezuela, Chile y México, como asi
también de algunos lineamientos politico-pedagogicos mas generales
que de distintas maneras atraviesan toda la region. Tal es el sentido de
los articulos escritos por Mirna Sojo; Federico Luis Abiuso; Valentina
Zapata Cea; Maximiliano Gallo; Ma. Cristina Recéndez Guerrero e Irma
Lorena Acosta Reveles; Romina Gallucci, Analia Peralta, Clarisa Curti
y Natalia Stoppani.

La seccion Educacion y Derechos Humanos analiza desde distintas
perspectivas las complejas relaciones establecidas entre ambos términos,
tales como las implicancias del cumplimiento efectivo —formal y real—de
los DD.HH. en general y del derecho a la educacion en particular o las
diversas formas y estrategias que podria presentar la ensefianza de los
DD.HH. en distintos espacios educativos. A ello apuntan los trabajos de
Maria del Milagro Schuchard; Emilia Del Brio, Judith Guevara y Mariela
Lisa; Daniel Ferro; Gabriela Magistris, Maria Soledad Mufieza y Silvia
Vinas; Magdalena Rodriguez y Lucia Villarroel; Secretaria de Educacion
de la Asamblea Permanente por los Derechos Humanos (APDH); Susana
Reyes; Lara Arcuschin, M. Soledad Astudillo, Yanina Calzon Fernandez,
Johana Silva y Paula Topasso.

La seccion Educacion en Contextos de Encierro condensa una serie
de reflexiones en torno a las especificidades, potencialidades, limitaciones
y desafios que presentan algunas experiencias educativas desplegadas
en contextos de privacion de libertad. Los debates giran en torno a la
estigmatizacion que sufren las poblaciones carcelarias, la funcion que la
ensefanza del cooperativismo puede cumplir en ese marco, las tensiones
que implica la construccion colectiva de un espacio de libertad en un
contexto de privacion de derechos y la funcion liberadora de la palabra.
Componen esta seccion los articulos de Marcelo Musante, Facundo
Alonso, Maximiliano Troisi, Antonella Dotti y Pablo Alonso; Ana Milena
Passarelli y Maria Sol Calandria; Florencia Sorrentino; Lucia Braggio,
Emanuel Garcia, Leandro Kouyoumdjian y Aldana Lescano; Mercedes
Mchado, Waldemar Cubilla y Mario Cruz; Antonella Gaudio, Federico
Gude, Tomas Manoukian, Ayelén Pujol y Alejandro Schmied; Silvia
Viiias; Luciana Mignoli; y Aldana Edith Lescano.

La seccion Educacion y Cooperativismo recoge algunas de las re-

flexiones, interrogantes, tensiones y desafios que presenta la compleja
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relacion establecida entre cooperativismo y educacion en el marco del
modo de produccion capitalista. Los articulos que conforman esta seccion
corresponden tanto a experiencias educativas que apuntan a la ensefianza
de los principios, valores y practicas del cooperativismo en distintos
niveles del sistema educativo formal, como a practicas educativas que
involucran a adultos que actualmente trabajan en cooperativas. Los
trabajos de Hugo Lichtenzweig; Paula Muriel Martinez; Silvia Graciela
Caironi, Analia Fernandez y Maria Belén Peralbo; Noel Mazzucco, Gui-
llermina Mendy, Nelly Schmalko y Lucila Toscano; y Daniel Plotinsky
constituyen valiosos aportes en este sentido.

Finalmente, la seccion Prdcticas Pedagogicas Emancipadoras
presenta un amplio conjunto de experiencias educativas narradas por
docentes de distintos niveles educativos, como asi también otras suscep-
tibles de ser implementadas en cualquier nivel educativo indistintamente.
Considerando que se trata de la seccion que mas articulos concentra —en
tanto corresponde a la mesa tematica que mas trabajos recibié—, hemos
decidido estructurarla agrupando los trabajos segun nivel educativo,
reservando un acapite especifico para las experiencias que podrian ser
implementadas en cualquiera de ellos.

El articulo que abre la seccion, producido por el Grupo de Reflexion
de la Practica Docente que funciona en el CCC Floreal Gorini bajo la
coordinacién de Marta Marucco, presenta los primeros avances de su
produccion teodrica en torno a la conceptualizacion de lo que el grupo
ha definido como prdcticas pedagdgicas emancipadoras, que creemos
servird de guia y perspectiva de analisis para las experiencias que lo si-
guen. Luego, los trabajos correspondientes al nivel inicial fueron escritos
por Rosa Bastoni y Nuria Barreiros; y Alicia Verdn, mientras que las
experiencias de nivel primario fueron presentadas por Gustavo Capialbi,
Horacio Cardenas, Andrea Costantino, Florencia de Vito, Paula Fittante,
Barbara Gallardo, Daniela Rocio Giménez, Moénica Lopez, Veronica
Pérez, Maria Jos¢ Pintos, Diego Saullo, Silvana Schettini y Tomas Sto-
lia; Elva Zulima Parilli Clavijo; Sansara Grupo y La Rayuela; y Maria
Teresa Gonzalez. En nivel medio, los articulos fueron presentados por
Néstor Rebecchi; Susana Fernandez, Walter Rago, Claudia Fares, Teresa
Bertazzo, Malena Saenz, Marcelo Tumas y Pablo Frisch; Carlos Rico
Alcazar; Francisco Ramallo; Lucia Calabria Aragon y Julieta Agostina
Pollo. El apartado dedicado a educacion de adultos cuenta con trabajos
de docentes del Bachillerato Popular de Jovenes y Adultos Osvaldo Bayer
y de Mariela Giacoponello, Daniela Klapproth y Daiana Paez. Por su
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parte, hemos seleccionado los trabajos correspondientes al nivel supe-
rior de Silvia Paley, Flavia Angelino, Karina Agadia, Cecilia Samanes
y Wanda Pagani; Roxana Piernapoli; Anali Schultheis; Silvia Kaenel,
Marina Laura Lopez, Fabian Rivero, Natalio Segovia y José Zanata;
Marina Garcia y Julieta Grinspan. Finalmente, hemos incorporado las
experiencias multi-nivel presentadas por Antoaneta Madjarova; Laura
Azcoaga; Yasmin Lopez; y Ana Inés Heras.

La edicion de este libro coincide con la organizacion y puesta en
marcha de nuestro // Encuentro hacia una Pedagogia Emancipatoria en
Nuestra América. El orgullo que sentimos quienes integramos este colec-
tivo la posibilidad de reunir en un mismo volumen todos estos trabajos,
escritos por personas que admiramos y valoramos profundamente, se
ve potenciado por la inconmesurable alegria que nos produce la enorme
cantidad de ponencias que hemos recibido en esta oportunidad. Somos
conscientes de que esta publicacion constituye un aporte significativo
con miras a la articulacion de aquello que todavia se encuentra disperso
y es por ello que continuaremos trabajando en esta linea con la certeza
de que atin queda mucho camino por recorrer.

Pablo Frisch

Socidlogo — Docente de nivel medio y superior

Coordinador del Departamento de Educacion del CCC Floreal Gorini
Coordinador General del I y II Encuentro
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SECCION 1

Politicas Educativas
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INTRODUCCION

El eje tematico de Politicas Educativas hizo posible la convergen-
cia de perspectivas y experiencias. Sabemos que los prolificos debates
resultantes de sus mesas de trabajo no se restringieron a las paredes del
CCC en que se desarrollaron, sino que resonaron en las cabezas de sus
protagonistas y lograron ser amplificados hacia otros espacios. Este
encuentro, ademads, venci6 las distancias geograficas, dado que las re-
flexiones y practicas educativas rebeldes, cuestionadoras y autocriticas
que tienen como horizonte la transformacion social y se proponen modos
innovadores de lo educativo —pero recuperando el acervo pedagogico
nuestroamericano y las caracteristicas del contexto del que son parte— se
encuentran dispersas, desperdigadas sobre el lienzo territorial.

Con alegria compartimos interrogantes y discusiones que reflejaron
el despertar nuestroamericano al que asiste la region en las tltimas déca-
das. El devenir de la reflexion colectiva en torno a la politica educativa
sobrevol6 tanto el plano nacional como la esfera regional en rondas de
discusion que contaron con la voz de compaieras y compariieros oriundos
de paises hermanos como Venezuela, Chile, México y Colombia.

Podemos advertir que las problematicas concernientes a la dimension
de las politicas publicas en educacion constituyen un espectro vasto de
analisis que abarca, por un lado, el reconocimiento de aquellos progra-
mas o proyectos que aparecen como transformadores en virtud de que
estan comprendidos dentro de planes de gobierno que tienen como fin
la transicion a un socialismo con impronta autdctona (como es el caso
de Venezuela); o bien, que podemos considerar como democratizadores
ya que amplian el acceso y el ejercicio del derecho humano y social a
la educacion (como podemos interpretar algunas politicas educativas
en Argentina). Por otro lado, al andlisis critico de aquellas politicas
o programas que responden a modelos politico pedagogicos de corte
neoliberal, como los que observamos en la Ciudad de Buenos Aires, o
en paises como Chile o México.

La confluencia de miradas que aportan a la reflexion sobre las po-
liticas educativas desde distintos lugares de insercion y trabajo —como
son las aulas de las escuelas, las universidades, las oficinas de gestion y
planificacion educativa, los espacios de formacion docente, entre otros—,
suscitaron un debate con topicos sugerentes.
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Esta diversidad en la composicion de las mesas de discusion (y esto no
puede restringirse a quienes dieron cuenta de sus ponencias, sino que debe
extenderse al publico asistente) impregno las intervenciones y se tradujo en
los niveles de abordaje de la politica educativa. De esta manera, la reflexion
oscilo entre dos dimensiones de analisis. La primera, asociada a la conside-
racion de las politicas educativas implementadas, o para ponerlo en otras
palabras, la descripcion e indagacion de las caracteristicas e impacto que
asume la aplicacion concreta de determinada politica o programa educativo.
Y en un segunda dimension, la indagacion tedrica desde una perspectiva
macrosocial relacionada a algiin subsistema o elementos delimitados de
la politica educativa global de un pais o conjunto de paises.

Cabe mencionar que si bien el encuentro de distintas miradas siem-
pre es enriquecedor, también aporta sus desafios y complejidades. De
ello se desprende que en algunos casos, quienes tomaban la palabra (ya
sea en formato escrito al elaborar sus trabajos, o bien en forma oral al
intervenir durante el desarrollo de las mesas de trabajo) lo hicieron dando
por sentado que sus interlocutores conocian las caracteristicas, contex-
tos, legislacion, programas, etc. que subyacen a sus intervenciones. Es
decir, asumian que el significado intencionado en sus mentes era natural
y espontaneamente captado y comprendido por el resto de sus interlocu-
tores. Esto traec como correlato la necesidad de desarrollar un esfuerzo
adicional en pos de que nuestros decires tengan un significado 1o mas
claro y univoco posible, sin por esto excederse y abandonar un discurso
concreto y de sintesis. Nos parece provechoso afrontar este obstaculo
mediante un abordaje dialogico que, a través de preguntas, apunte a una
comprension cabal del discurso.

Esta no ha sido la inica dificultad; nos hemos topado también con
desafios de indole epistemoldgica debido a la tension existente entre
el analisis tedrico, la produccion de conocimiento (en forma individual
o colectiva) y la reflexion sobre la propia practica o, como lo expresan
los hermanos bolivarianos, la politica hecha accion. Esto Gltimo me-
rece una mencion adicional ya que de acuerdo al método INVEDECOR'
al que adhieren los colegas docentes venezolanos, la sistematizacion

(1) El término emerge de las iniciales de las siguientes palabras: Investigacion, Educacion,
Comunicacion y Organizacion. Ha sido desarrollado por el Instituto Popular de Capaci-
tacion (IPC) de Medellin, Colombia, y es utilizado como un método de sistematizacion
y evaluacion en este y otros paises.
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es un aspecto de la reflexion sobre la propia practica y de la investiga-
cion. De ahi que para estos queridos compaifieros y compaiieras de la
Patria Grande, su intervencion en el Encuentro haya representado una
oportunidad para hacer una practica concreta del proceso de reflexion
y sistematizacion de sus experiencias. Otro aspecto a contemplar es
el de la investigacion como praxis que compromete de igual forma a
docentes, pedagogos, cientistas sociales, etc.

A continuacion, nos gustaria recuperar algunas de estas discusiones
emergentes que, lejos de tratarse de abordajes acabados, queremos
compartir con animo de despertar interrogantes que sirvan como dispa-
radores hacia nuevos debates. Por razones de extension y a los efectos
del propoésito que persiguen estas palabras, sdlo introduciremos muy
sucintamente cinco nodos tematicos, esperando que inspiren reflexiones,
pensares y haceres multiplicadores, superadores.

El rol de las estadisticas educativas en el analisis de las politicas
educativas. Se trata de un tema sumamente complejo cuyas aristas
pueden trasladarnos hacia distintos campos. Podemos invocar algunos
de los principales derroteros solo a fines ilustrativos. Un tema espinoso
lo constituye la elaboracion de estadisticas educativas y su apoyo nece-
sario en otras fuentes de datos, las cuales es imperativo que reunan las
condiciones de rigurosidad, confiabilidad y actualizacion. Una tension
subyacente a la produccion de datos educativos esta asociada a sus
objetivos y sentido. Se relevan datos a los efectos de establecer diagnos-
ticos que orienten la planificacion y el disefio de la politica educativa.
No obstante su virtud, un predominio excesivo en la consideracion
de los datos educativos como un fin en si mismo puede acarrear dos
peligros. El primero refiere a un énfasis desdefiable en la evaluacion
que tergiverse el acto educativo y lo estructure exclusivamente hacia
la instancia clasificadora y punitiva del examen. El segundo peligro
reside en que la informacion estadistica sobre el sistema educativo
devenga en verdad absoluta por sobre el sentido mismo de la educacion
y de la practica de ensefianza y aprendizaje que se desarrolla en forma
efectiva en las aulas. Esto ultimo puede conducir a perder de vista el
aspecto procesual de la educacion, los tiempos prudenciales asociados
al enseflar y aprender asi como la consideracion de los fendmenos
de resistencia, interaccion, apropiacion y maduracion inherentes a la
introduccion de cambios o innovaciones educativas. En este escenario
brotan las preguntas: ;Para qué educar? ;Para evaluar? ;Para medir?
[ Para contener? ;Para emancipar?
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Estos ultimos interrogantes nos zambullen en el vinculo entre la
transformacion y la reproduccion en las pedagogias de la transicion®.
El horizonte de la educacion que se oriente a la emancipacion social
junto con el reconocimiento y valoracion del mientras tanto. Si bien
en paises como la Argentina se estan generando cambios que tienden
a la democratizacion, debemos conservar alertas respecto de que los
mismos no contengan en cierto modo rasgos de aquello que aspiramos
a cambiar. Las politicas educativas no se limitan a la expresion de algiin
tipo de normativa ni se vuelven realidad con su mera sancion, sino que
cobran vida todos los dias en el devenir escolar. Estos fenomenos deben
contemplarse en el analisis sus productos e impactos. Otro factor a
considerar es el caracter hibrido inmanente a todo proceso de cambio.
Cualquier intento de ruptura acarrea instancias de resistencia, desor-
den, confusion, contradicciones que no debemos ignorar ni condenar,
sino mas bien aceptar como parte de una dinamica de transformacion.
Por lo tanto, es fructifero contemplar estos fenomenos al reflexionar
sobre nuestras practicas con el fin de transformarlas, y en el mismo
movimiento, a nosotros mismos.

El aporte proporcionado por el intercambio producido con los y las
comparnieras de la Republica Bolivariana de Venezuela participantes en
la Expedicion Pedagogica “Isauro Arancibia, Luis Iglesias, Simon Ro-
driguez. Hacia un Movimiento Pedagogico Latinoamericano”, realizada
en Argentina del 4 al 13 de noviembre de 2013. Venezuela comporta un
caso particular: la transicion al socialismo constituye una politica de
gobierno legitimada socialmente y traducida en la cristalizacion de las
politicas publicas. Segun sus palabras: “Venezuela esta en revolucion”
y esto es una realidad que encuentra traduccion en una planificacion
integral e interrelacionada de la politica publica. Por ende, la reforma
educativa que se esta llevando a cabo persigue estos objetivos. Es no-
torio el interés despertado en los participantes por conocer mas acerca
de las innovaciones, los logros, avances y contradicciones presentes en
la experiencia de la educacion venezolana, la cual se propone ser revo-
lucionaria tanto en su legislacion, como en sus sentidos, objetivos y en
la ruptura introducida por sus formatos, su didactica, y por ende, sus
practicas. Semejante transformacion es llevada a cabo con la consigna
rodrigueana: “inventamos o erramos” hecha piel.

(2) Adoptamos esta definicion sostenida por Marta Marucco, coordinadora del Grupo de
Reflexion sobre la Practica Docente del departamento de Educacion del Centro Cultural
de la Cooperacion Floreal Gorini.
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Lo educativo como ineludiblemente atravesado por un modelo po-
litico asociado a determinado orden economico social y las relaciones
de poder que le son inherentes. Todo proyecto pedagogico debe ser
entendido como una forma de materializacion de un proyecto politico,
economico y social. Los debates generados en las mesas lograron poner
de relieve distintas tensiones que tienen que ver con la educacion en-
tendida como la reproduccion del status guo y aquella concebida como
condicion de posibilidad para el cambio social.

La educacion emancipadora como un proyecto politico pedagogico
en construccion permanente. La convocatoria ofrecid un espacio para
reflexionar acerca de cudles practicas podian considerarse como emanci-
padoras y cuales podian identificarse como constituyentes de un campo
de adversidad para el desarrollo de las primeras. El debate nos llevo a
encuadrar el proyecto politico pedagogico de la educacion emancipadora
dentro de un proceso de construccion constante, que se da en un contexto
politico particular de disputa por el sentido hegemonico de la educacion.

En las paginas siguientes los invitamos a transitar un recorrido a
partir de una seleccion (y por lo tanto, siempre arbitraria) de algunos
de los trabajos elaborados con destino a ser compartidos y dispuestos
para la reflexion colectiva en el marco del Encuentro. Consideramos
que estos escritos constituyen buenos exponentes de la heterogeneidad
de la composicion de las mesas, asi como de las discusiones acaecidas.
Sus autores, desde distintos posicionamientos y sosteniendo diferentes
prismas, nos ofrecen sus miradas particulares.

El itinerario comienza con el trabajo de Mirna Sojo (Venezuela): Mo-
vimiento Pedagogico Revolucionario (MPR). Reconstruccion Historica.
Sintesis, donde la autora realiza un profundo analisis sobre el recorrido de
este movimiento pedagodgico, en el cual se permite desarrollar un balance
de los logros y avanzar sin descuidar una rigurosa autocritica sobre las
contradicciones y desafios aun existentes en el horizonte del colectivo. A
continuacion, Carlos Lanz Rodriguez (Venezuela) presenta Ecosocialismo
y soberania alimentaria'y aborda la imbricacion entre politicas asociadas a
la organizacion social, econdmica, alimentaria, y el papel de la educacion
en este esquema. Por su parte, el trabajo Desadiestramiento y readiestra-
miento en el rol docente. Evaluacion del desemperio profesional docente en
Chile de Valentina Zapata Cea (Chile) analiza un programa en particular:
el sistema de calificacion docente en Chile desde la perspectiva del trabajo
y la relacion pedagdgica. En Reformas universitarias: la evaluacion y
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las competencias ejes de la profesionalizacion, Maria Cristina Recéndez
Guerrero e Irma Acosta Reveles (México) abordan la incidencia del feno-
meno de profesionalizacion en la politica universitaria mexicana. Federico
Abiuso realiza una intervencion diferente al indagar respecto del film “La
educacion prohibida” y las experiencias educativas que alli se definen como
alternativas. Romina Gallucci aborda el proyecto pedagogico de la gestion
de la Ciudad de Buenos Aires desde 2007, inscribiéndolo en un proyecto
politico mas amplio: el Arte de Gobierno Neoliberal’ (Murillo, 2011). El
trabajo analiza el lugar de las resistencias por parte de la comunidad edu-
cativa a dicho proyecto y su rol en la construccion de las pedagogias para
la emancipacion. Finalmente, Maximiliano Gallo despliega una reflexion
en torno a la incidencia del proyecto educativo Metas 2021 —suscripto,
recordemos, por los 21 paises integrantes de la organizacion de Estados Ibe-
roamericanos— en la construccion de un proyecto educativo emancipador
en la region nuestroamericana. El escrito recupera un trabajo colectivo de
reflexion desplegado en el seno del grupo de Investigacion sobre Politicas
Educativas Comparadas del Departamento de Educacion del CCC.

Los animamos a transitar estas lecturas, probandose las diversas
lentes propuestas. Pero fundamentalmente los alentamos a desmenuzar
estos escritos, a desarmar sus frases y palabras, a problematizarlos, para
deconstruir y reconstruir discursos que contribuyan a seguir reflexionando
en torno a la construccion de una educacion emancipadora.

Romina Gallucci, Paula Caruso y Analia Peralta
Coordinadoras mesa Politicas Educativas

(3) Murillo, Susana, 2011. “Estado, sociedad civil y gubernamentalidad neoliberal”, en
revista Entramados y perspectivas. Revista de la carrera de sociologia. Volumen 1, N°
1, pp. 91-108.

26 | Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América

PedaEman.indd 26 @ 17/09/2014 14:23:41



Movimiento Pedagdgico
Revolucionario (MPR)

Reconstruccion historica.,
Sintesis

Mirna Sojo'

1. Origenes

El Movimiento Pedagdgico Revolucionario (en adelante MPR)
nacié en el marco de la discusion y aprobacion de la Ley Organica de
Educacion (LOE), en el ano 2009.

Su nombre surgi6 aprobado en Asamblea de miembros en la De-
claracion de Rio Chico, el 17 de mayo de 2009, IPASMAR, Estado
Miranda. Entre las organizaciones de base del magisterio y miembros
de universidades del pais que asumieron aglutinarse en movimiento
se destacaron: Escuela para la Gestion Popular y Alternativa (EGE-
PAL); Escuela Social Rodrigueana; Escuela Luis Ortega; Escuela
Agroecologica Ezequiel Zamora Aragua; Universidad Bolivariana
de Venezuela Caracas, Escuela de Formacion Sociopolitica Cacique
Guaicaipuro, Cojedes; Universidad Bolivariana de Trabajadores
Guayana; Red de Escuelas de Formacion Politica Negro Primero
(RENEPRI); Escuela Agroecologica Los Caiiizos, Yaracuy; Red de
Apoyo al Proyecto Educativo Nacional, Lara; Centro Experimental
Para el Aprendizaje Permanente (CEPAP), Aragua; Grupo cristiano
CALEB,Barquisimeto; Red de Apoyo al PEN, Zulia; Red de Apo-
yo al PEN, Mérida; Red de Apoyo al PEN, Apure; Centro Cultural
Rafael Cabrera, Maracay; Colectivo Ciudadania, Tachira; Colectivo
de Educacion Liberadora, Girardot; Ayoturas, Red de Investigacion
-Accion, Barquisimeto, Lara.

(1) Coordinadora Nacional del Movimiento Pedagégico Revolucionario de Venezuela.

Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América | 27

PedaEman.indd 27 @ 17/09/2014 14:23:41



Producto del devenir historico, el movimiento y sus bases vinieron de
trayectorias de lucha desde el afio 1992, bajo el nombre de Red Nacional
de Investigacion Accion Simon Rodriguez.

La Red IAP Simén Rodriguez trabajé durante dos décadas impul-
sando la organizacidn en red, ademads de la articulacion a escenarios y
grupos diversos donde los debates, el estudio, la formaciéon militante y
la accion a través de las innovaciones dentro del ambito escolar tanto
como universitario con propuestas concretas.

Dentro de los saldos generados desde su seno encontramos:

En la producciéon de conocimiento:

m Evaluacion y sistematizacion del Proyecto Educativo de Aragua,
Lara (afio 92-94)

m La formacion de maestros/as en la metodologia IAP, Centro
Regional de Apoyo al Maestro en los estados Lara y Aragua
(afo 94)

® Participacion en la organizacion de los frentes de educadores para
la construccion de las propuestas educacion para la vida y la li-
bertad (afo 97-98)

® Aportes en la construccion y desarrollo curricular, proyectos de
grado, proyecto plantel dentro de la reforma curricular (94-96)

= Organizacion, coordinacion e impulso de la constituyente educativa
(99-2000)

® Formacion dentro del método INVEDECOR (afio 89-96)

m Diversas publicaciones entre las que encontramos: El proceso edu-
cativo transformador, el poder en la escuela, resistencia al cambio
y crisis de participacion

m La concepcion del desarrollo curricular

m E]l impulso del docente investigador

® [a sistematizacion del Proyecto Educativo nacional (PEN 2000)

Dentro de sus publicaciones

® Proyecto Pedagogico de Plantel (Publicacion de la Secretaria
Sectorial de Educacion del Estado Aragua, 1996)

m Resistencia al cambio y crisis de participacion (Ediciones DIVER-
SIDAD. Red de Investigacién-accion Aragua, 1997)

® Proceso Educativo Transformador (Ediciones INVEDECOR, 1997)

m Teoria Critica e Innovaciones Pedagdgicas (Ediciones DIVERSI-
DAD. Red de Investigacion Aragua, 1998)
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m Reforma Curricular y Autoformacion del Docente Investiga-
dor (Ediciones Red Nacional de Investigacion-accion Simoéon
Rodriguez, 1998)

m La Constituyente Educativa como estrategia para alcanzar la le-
gitimidad sociocultural en el cambio educativo (MECD, 1999)

m Teoria critica y curriculo (Ediciones DIVERSIDAD: Red de
Investigacidon-accion Aragua, 2002)

Esto, entre otros aportes que desde el ambito de la organizacion no
fueron sistematizados, pero que dieron sus frutos en los seis Eventos de
Investigacion Accion producidos en los estados Aragua, Dto. Capital,
Miranda, Mérida. La red opera entonces bajo dos maneras: desde sus
componentes y colectivos, algunos desde la organicidad y otros logran
registrarse para darle mas caracter juridico a su organizacion.

Un aspecto importante de destacar es que la Red IAP Simén Rodri-
guez empezo a hablar de Movimiento Pedagogico desde el afio 1992,
a partir de discusiones y documentos que comenzaron a ser discutidos
en la visualizacion de esta organizacion. Pero fue en el afio 2009 que se
concretd de modo nominal, sin discutirse los aspectos organizativos que
regirian los nuevos destinos de nuestras organizaciones.

2. EIMPR

EI MPR es producto del acumulado historico de lucha y organizacion
en el &mbito de la educacion, cuyas lineas programaticas aiin se mantie-
nen vigentes. Las podriamos destacar a partir de las diversas sistemati-
zaciones que se han dado a lo largo del tiempo. De alli la importancia
de denominarse movimiento, puesto que desde una agenda propia sus
formas de organizarse se conviertieron en un poder que ha incidido a lo
largo de los afios en las politicas publicas en el ambito educativo dentro
del estado venezolano.

Parte de esta plataforma la vemos en los contenidos programaticos o
agendas que emanan de su seno para incidir en los distintos escenarios
y coyunturas, y que sirven de norte o direccionalidad estratégica de su
militancia. Entre ellas destacan:

Volver a nuestras raices indoafroamericanas, construyendo el

socialismo sobre las bases ideoldgicas de la corriente historico-
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social: bolivarianismo revolucionario, marxismo critico inspirado en
Mariategui, teologia de la liberacion camilista, resistencia indigena,
cimarronismo afrodescendiente.

Elaborar con esos presupuestos de la corriente histdrica un progra-
ma de lucha contra la explotacion del trabajo, la opresion politica y el
dominio cultural:

1. Nuevo modelo productivo dirigido a construir relaciones de pro-
duccion socialistas, partiendo de lo endogeno-sustentable.

2. Desarrollo de la democracia verdadera, cualificando la sobe-
rania politica de los ciudadanos a través de la democracia del
saber y las diversas formas de organizacion e intervencion
politico-social.

3. Nuevo modo de producciéon de conocimiento, concretado en
INVEDECOR como paradigma en construccion.

4. Nueva racionalidad comunicativa, como cultura del debate
que combate las distorsiones informativas y la manipulacion
propagandistica.

5. Impulso de la revolucion cultural que reivindica la interculturalidad
y la diversidad étnica, combate de la estética de la mercancia y el
proceso de enajenacion consumista.

6. Promocion de la seguridad y soberania alimentaria, a través de
otros enfoques de desarrollo rural con base agroecologica y de
socialismo agrario, con redes productivas que van desde la siembra
hasta el consumo alternativo.

7. Concrecion de la educacion liberadora en los diversos ambientes
de aprendizajes, construyendo el movimiento pedagogico y las
redes nuestroamericanas de educadores.

3. Nudos, contradicciones

En primer lugar, la efervescencia de nuestra revolucion, los animos,
los empujes que luego van mermando. Por ejemplo el MPR nacié con
el empuje de la Ley en un magno evento donde se elabor6 una famosa
declaracion de Rio Chico; luego defendimos con endereza nuestra LOE
que marca un hito en la historia educativa de nuestro pais, pero a los
meses decayo y se perdid este empuje. ;Razones? Esa cultura de la
efervescencia y, luego, la dispersion hacia nuestras trincheras de lucha
de modo individual nos limita.
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En segundo lugar, la tension entre ser militante de una organizacion
de base y ser gobierno a la vez. Los cargos de direccion desde el gobierno
cuando se es militante de una organizacion de base han llevado en primer
lugar a que desaparezcan los movimientos o las organizaciones de base,
incluso en un cargo. Muchas veces el militante se olvida de su génesis
o grupo, y queda atrapado en la burocracia estatal.

En tercer lugar, sucede que sin ser atrapado por la burocracia y el
poder que da un puesto, el militante asume generar los cambios desde
su particular perspectiva, sin tomar en cuenta el mando obediencia, los
origenes que lo pusieron alli. Ademas, el ajedrez politico educativo esta
lleno de actores que militan en diversas corrientes organizativas y que
en cualquier momento pueden generar resistencias si no son tomados
en cuenta. Sucede también que estando en un puesto de gobierno, el
militante asuma como verdad Unica su proyecto y permee en nombre
del poder que le da estar en un cargo de modo estratégico su proyecto
politico al resto de los actores con quienes comparte la esfera publica
sin mediar el debate y el didlogo.

En cuarto lugar, el desconocimiento de la diversidad de tendencias
y corrientes que atraviesa el entramado social. En nuestra experiencia
hemos visto una gran cantidad de actores y militantes de organizacio-
nes educativas en el pais, que establecen distancia y diferencias hacia
otros actores que luchan por el mismo objetivo. En el plano politico,
los métodos, las trayectorias de lucha y sus programas muestran cierto
sectarismo, dogmatismo y avasallamiento a la hora de expresar sus
filosofias educativas.

Lo anterior genera, entonces, lo que yo llamo el perfil de las miserias
humanas, que desatan un norte desalentador al no reconocer la lucha,
y se da paso al egoismo, la echoneria, el engreimiento, la petulancia, la
poca transparencia, el corrillo, la zancadilla muy propia de la modernidad
dejadas en el imaginario Nuestro Americano.

Quinto lugar. Otro elemento importante de resefar es que en nuestra
experiencia existe lo programatico, los principios y planes, pero sucede
que la coyuntura o lo inmediato no permite la formacion y revision de las
practicas de los militantes; no funcionan las comisiones, coordinaciones
y todo se vuelve una lucha desde el tareismo propio de estos espacios.
Esto implica, entonces, que existe poca evaluacion y retroalimentacion
de la esencia de un movimiento pedagogico que es sencillamente como
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se produce el saber pedagogico, como circula esta practica y su norte
transformador por parte de los docentes. Los movimientos tienden a
caer muchas veces en lo que se denomina movimientos de “maletin”, o
solamente “nominales” es decir que no existen, o son conculcados por una
elite que cree en el poder, pero desde unos cuantos, que son en definitiva
los “iluminados™ que guiaran al rebafio a los fines de la emancipacion.

Sexto lugar. La dispersion juega en estos escenarios de lucha. Los
movimientos tienden a caer en la dispersion programatica y politica, al
no definir los mecanismos democraticos, de seguimiento y retroalimen-
tacion de los procesos que dentro de él se generan.

Séptimo lugar. La usurpacion. Muchos movimientos se adjudican
el calificativo de ser el Movimiento Pedagogico. Una entidad tnica, sin
diversidad y por tanto duena y sefiora del movimiento.

Octavo lugar. Existe trayectoria de lucha, historia y la tendencia a la
autonomia programatica de las expresiones del movimiento pedagogico, lo
cual obliga analizar y definir unidad de propositos y diversidad en la accion.

Noveno lugar. La formacion dentro de la militancia de las distintas
expresiones del MP es otro asunto que esta faltando dentro de nuestras filas.
Unos con su excesivo tareismo, un pragmatismo exacerbado que desconoce
la reflexion en estos tiempos; y otros, llenos de profundas filosofias y de
“sabelotodos”, pero que no apuestan a una practica en nuestros contextos.
Entonces, ante tanta variedad de enfoques y haceres, las expresiones del
MP tienen un reto de reconocerse en esos elementos y apuntar, si se quiere,
a una complementariedad que permita fortalecer las filas.

4. Aspectos para seguir el horizonte de la lucha. Saldos

El MPR tiene en los actuales momentos amplia participacion dentro
de las gestiones nacionales, regionales y locales. Lo cual dentro del mo-
mento historico permite trascender el anonimato y colocarse al frente en
la direcciodn estratégica del magisterio.

Parte de esta aseveracion tiene que ver con los siguientes aspectos.
1. EI MPR esta involucrado en el desarrollo del Movimiento peda-

gbgico latinoamericano en articulacion y vinculacion directa con
Argentina y su movimiento pedagdgico en construccion.
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2. De igual manera, tiene vinculaciones con colectivos y redes de
maestros a nivel latinoamericano donde se encuentra con el ma-
gisterio organizado de México, Colombia, Pert, Chile, Argentina,
Uruguay, Espafa y Brasil en los encuentros iberoamericanos cada
dos afios.

3. El MPR moviliza maestros a través de las Expediciones Pe-
dagdgicas, las cuales sirven de escenario para la defensa de la
educacion publica y también como espacio para discutir criti-
camente la practica docente y la construccion de pedagogias
nuestramericanas.

4. El MPR construye propuestas innovadoras relacionadas con la
educacion liberadora en los ambitos escolares, realiza el desarrollo
curricular, acompafnamientos, seminarios, foros como espacios de
intercambio pedagdgicos.

5. Se vincula e impulsa propuestas comunicacionales en el des-
montaje de las distorsiones comunicativas, de género; impulsa
modos y formas de hacer comunicacion alternativa en la lucha
contrahegemonica de los medios de informacion.

6. Impulsa programas educativos a nivel de escuelas y universidades
como el PTMS y EPDCUE, entre otros.

7. Se articula con las organizaciones partidistas y de base de la
revolucion para insertarse en la lucha y defensa de la revolucion
bolivariana.

8. Organiza eventos que pongan en el tapete el debate en torno
a la corriente historica social: bolivarianismo, cimarronismo,
marxismo indoamericano, corriente originaria, y cristianismo
social de base.

9. Genera y construye formas y maneras de organizarse dentro de
la burocracia de modo que apunte a un modelo de gestion revo-
lucionario, superando la vieja burocracia y poniendo en frente (o
“al frente”) la gestion socialista en construccion: redes, colectivos,
pares, escuelas, entre otras que concreten el Poder Popular.

10.Sistematiza, investiga y evalua sus procesos historicos como
movimiento, produce conocimiento a partir de sus publicaciones
emanadas de la practica social y revolucionaria.

11.Combate la division social del trabajo, la explotacion y la discri-
minacion de toda indole.

12.Construye nuevas subjetividades a partir de las leyes que impulsan
la refundacion de la Republica.

13.Apoya, coordina e impulsa una vision latinoamericana y caribena
antiimperialista y anticapitalista.
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5. Acciones para posicionar al MPR

Organizary concretar el I Congreso del MPR, para alli aglutinar a
la militancia y grupos que lo conforman para:

Hacer un paneo general de quiénes son sus miembros o militancia,
de modo de ir discutiendo los aspectos que, a lo largo de estas ultimas
décadas, nos han caracterizado como organizacion.

Conocer los avances de cada organizacion en el marco de las lineas
programaticas que desarrolla el MPR a partir de sus proyectos y acciones
concretas en el pais.

Revalorizar los aspectos organizativos que se dan en el MPR: cuales
son sus formas y propuestas organizativas.

Revalorizar los aspectos comunicativos, propuestas y acciones co-
municativas que desarrolla.

Revalorizar los aspectos investigativos: acciones y proyectos que
desarrolla.

Relanzar al MPR a nivel nacional y regional para posicionarlo como
Movimiento pedagdgico de la revolucion que genera politicas publicas

e incide en ellas, con sus funciones dentro del modelo de gestion revo-
lucionario del estado Aragua (un plan de accion y plataforma definida).
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Ecosocialismo vy soberania
alimentaria

Carlos Lanz Rodriguez?

Resumen:

En el objetivo historico N° 5 del Plan de la Patria (2013-2019) se
describe su finalidad: ““...contribuir con la preservacion de la vida en el
planeta y la salvacion de la especie humana”, formulando la siguiente
propuesta ecoldgica y socialista:

“(...) laRepublica Bolivariana de Venezuela, de acuerdo con los principios
éticos del socialismo, alza la bandera de una lucha necesaria para adoptar, en
el ambito nacional y en el ambito global, un esfuerzo por cambiar el modelo
de desarrollo depredador que el capitalismo le ha impuesto al mundo (...)”

Este nuevo modelo alternativo de desarrollo socialista requiere un rol
protagonico de hombres y mujeres con los nuevos valores del vivir
bien que apoyen una economia ecologica y socialmente sustentable.

Esto solo sera posible desde el socialismo como tnica alternativa al
modelo depredador capitalista que ya ha fracasado...

Nuestro pais luchara en aquellos temas sensibles en materia ambiental
en todos los ambitos (nacional, regional y multilateral) con especial
enfasis en la lucha contra el cambio climatico, la transformacion de
los modelos de produccion y de consumo insostenibles y la defensa de
un nuevo modelo de desarrollo social, ecologico y socialista, como la
unica alternativa planetaria para garantizar la vida.

En estos parrafos encontramos las claves del desarrollo sustentable
ecoldgica y socialmente:

(2) Referente Movimiento Pedagogico Revoluionario. Coordinador Constituyente Edu-
cativa y Coordinador del Programa Todas las Manos a la Siembra.
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= Cambiar el modelo de desarrollo capitalista depredador

® Apoyar la economia ecoldgica y socialmente sustentable

® Transformar los modelos de produccion y de consumo insostenible

® Defender un nuevo modelo de desarrollo social, ecolégico y
socialista

Cumplir con tales objetivos implica librar una ardua batalla teorico-
ideologica, que permita afrontar dos escollos que han estado presentes
en las luchas de liberacion:

La separacion de la lucha de los trabajadores de sus implicaciones
ecologicas y el aislamiento de los enfoques ambientalistas separados
de los combates de clase.

Hay que partir del balance tedrico e historico que reconoce que para
cierto tipo de marxismo economicista y determinista existe primacia del
desarrollo de las fuerzas productivas sobre las relaciones de produccion, y
la perspectiva cientifico-técnica se asume como neutral, en consecuencia,
la agenda ecologica no existe.

Al mismo tiempo, hay criterios ecologicos que no contemplan la
explotacion del trabajo ni los intereses de clase, étnicos o de género, que
puedan incidir en la problematica ambiental.

Del mismo modo, hay enfoques que establecen un nexo entre la
explotacion del trabajo y la expoliacion de la naturaleza, englobando tal
perspectiva en el ecosocialismo.

De alli, la vigencia del lema enarbolado en las movilizaciones
realizadas contra la OMC en el afio 2009, en Seattle: “Cambiemos el
sistema, no el clima”.

En tal sentido, resolver los problemas ambientales y climaticos esta
asociado a la supresion a la logica del capital, como la planteo el Co-
mandante Chavez en la presentacion del Plan de la Patria.

Reconociendo la importancia de este debate, he considerado oportuno
realizar una revision de algunas premisas de la critica de la economia
de factura marxista, que se convierten en canones de interpretacion que
permiten superar cierto reduccionismo ambientalista, articulando el
combate sobre el cambio climatico con el cambio del sistema.
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I. La légica del capital y la expoliacion de la naturaleza

Para Carlos Marx, el régimen de produccion capitalista posee como
objetivo basico la valorizacidn, la cual se define como el proceso donde
el capital subsume formalmente y en lo real al trabajo. Esta supremacia
de la valorizacion sobre el trabajo vivo en el proceso inmediato de pro-
duccidn, como finalidad estratégica de cualquier empresario capitalista,
es conceptuado de diversas formas: succion de plusvalia (trabajo no
pagado) obtencion de plustrabajo, expoliacion del trabajo excedente
apropiado privadamente.

Para la critica de la economia politica marxista, la ganancia no surge
del esfuerzo, del ahorro, del riesgo o del ingenio empresarial —como
sostienen desde un lugar comun los agentes ideoldgicos del capital—,
sino de la apropiacion del trabajo excedente.

La subsuncion formal y real del trabajo en el proceso de valorizacion
le permite al capital no s6lo succionar plustrabajo o trabajo excedente
en la fabrica, sino que en el actual momento historico ha generalizado y
profundizado otras subsunciones en el conjunto de la sociedad:

m Subsuncion del saber en la medida que expropia y tutela el cono-
cimiento de los trabajadores.

= Subsuncion de comportamientos disciplinarios que se interiorizan
a través de normas impuesta por el sentido comtn y la tradicion,
concretada por ejemplos en las “practicas operativas” que aparecen
como técnicas productivas que nadie pone en discusion.

m Subsuncion afectiva, imponiendo estados emocionales: alegria, rabia.

® Subsuncion salarial, donde la contratacion, el tabulador y la escala
de remuneracion asumida por el sindicato legitima la apropiacion
privada del trabajo excedente.

® Subsuncion del habitat y el medio ambiente, donde la depredacion
de los recursos naturales forma parte de la valorizacion del capital.

® Subsuncién de las necesidades, imposicion de gustos y patrones
de consumo.

De esta manera, el capital como relacion social global dirige y domina
al trabajo, le impone su logica.

Por esto, la propuesta anti-capitalista pasa por asumir también una

respuesta global a las anteriores subsunciones.
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En nuestra perspectiva de analisis existen nexos entre la teoria del
valor como explicacion de la explotacion capitalista del trabajo y la ex-
plotacion de la naturaleza (a la subsuncion del trabajo le es correlativa
la subsuncion de la naturaleza) lo que coloca las cosas en su sitio: no es
posible resolver la problemdtica del cambio climdtico si no se cambia el
régimen de produccion. Sivinculamos esta premisa a la crisis alimentaria,
podemos también sefalar que “a la mercantilizacion del trabajo le es
correlativa la mercantilizacion de los alimentos ™.

Lalégica expoliadora que subyace en la valorizacion del capital (hay
que recordar las diversas subsunciones) puede enmarcarse en dos ejes
de degradacion de la naturaleza:

m Destruye y despilfarra como “materia prima” todo tipo de recursos
(renovables y no renovables), incluidos rios, mares, bosques, flora
y fauna, y la biodiversidad.

m Por otro lado, contamina el ambiente: incremento de desechos
toxicos, desertificacion, gases de invernadero, recalentamiento
del planeta

I1. Crisis organica del capital y el agronegocio:
el circulo perverso

Hoy por hoy se ha reconocido que la crisis alimentaria es de ca-
racter global y, como siempre, diversos organismos que asumen las
experticias y las vocerias calificadas del asunto comienzan a disfrazar
la problematica o desviar la atencion hacia factores que permiten evadir
las responsabilidades con medias verdades. En tal sentido, encontramos
organismos como la FAO, que en la Conferencia Mundial de Roma
de 2008, reconocio la crisis alimentaria. Y, si bien le dio un marco
explicativo a partir de factores como impacto del cambio climatico,
emergencia de los agrocombustibles, incremento de la capacidad de
consumo en India y China, no denuncié la logica del capital, ni la exis-
tencia del agronegocio, ni los carteles que monopolizan la produccion
y distribucién de alimentos en el mundo.

Aqui cobra toda su relevancia el marco explicativo que esbozamos
con anterioridad, relacionando proceso valorizacion-acumulacion ca-

pitalista, y en este caso su articulacion con el negocio especulativo de
los commodities agricolas.
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La explosion de la burbuja hipotecaria-financiera y la quiebra subsecuen-
te de muchas entidades condujo a que el mismo capital especulativo buscara
refugio en los commodities agricolas, lo que ha conducido a la escasez y
alza en los precios de los alimentos por las maniobras de los carteles del
agronegocio, quienes controlan el circuito agroalimentario (produccion,
procesamiento, distribucion y consumo). Por esto el alza de los precios de
los alimentos y su escasez relativa estd intimamente relacionado con:

m El papel de los fondos especulativos que migran del sector finan-
ciero a los activos reales, especificamente bienes agricolas.

m El control y manejo de la bolsa agricola.

m Las compras a futuro, donde la cosecha del actual ciclo ya a nivel
de papel estd monopolizada por los carteles de los agronegocios.

m Este proceso conduce a la quiebra de miles de pequefios productores
y arruina la agricultura campesina, generalizandose la hambruna.

Al lado del impacto social devastador hay que agregar la destruccion
de la naturaleza, la ruina de suelos, agua, aire.

Aparece en estas lineas el nexo entre valorizacion—acumulacion del
capital y su impacto ecologico, ya que al lado de la especulacion con los
alimentos esta el deterioro ambiental, el agostamiento y la contaminacion del
suelo, y la emision de gases de invernaderos, lo que ha conducido a cambios
climaticos que ha arruinado también la produccion agricola en el mundo.

En tal sentido, la crisis alimentaria global estd asociada tanto a la
valorizacion del capital como al déficit ecologico.

I1I. El agronegocio y su impacto en la agricultura
que hemos heredado

La valorizacion del capital y la biisqueda de la maxima ganancia en el
agronegocio han conducido histéricamente a un deterioro progresivo del
campo, lo cual forma parte de la herencia que nos dejo la IV Reptblica
en la agricultura de Venezuela:

m Semillas con problemas de calidad y de adaptacion a las condiciones
del suelo y a la adversidad del clima.

m Fallas en el control de insectos y enfermedades.
m [nexistencia de sistemas de riego adecuado.

Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América | 39

PedaEman.indd 39 @ 17/09/2014 14:23:42



m Alta erosion y pérdida de fertilidad del suelo.

® Limitaciones en la transferencia, adaptacion e innovacion tecnologica.

= Monocultivo e importacion indiscriminada.

® Aplicacion de tecnologias inadecuadas, abuso en el empleo de
agroquimicos que dafian el ambiente.

® Monopolio de las aguas y concentracion de la propiedad en los
suelos mas fértiles y productivos.

m Roscas en los canales de procesamiento y comercializacion de la
produccion agricola.

m Alto nivel de desocupacion y pobreza critica.

m Envilecimiento de los precios. Los pequefios productores o co-
nuqueros venden muy barato a los diversos intermediarios, pero
al final de la cadena de intermediacion el valor de los productos
agricolas resultan caros.

= No han existido centros de acopio ni cadena de frio que le sirvan
a la mayoria de los productores. Por ello, estos han sido cuellos
de botellas para construir nuevas cadenas de distribucién y co-
mercializacion.

Resolver los anteriores cuellos de botellas o insuficiencias estructu-
rales que heredamos de la IV Republica implica promover otro enfoque
sobre desarrollo agrario sustentable en una perspectiva no capitalista;
implica impulsar otra politica en el campo, tal como esta esbozado en
el Plan de la Patria resefiado en la presentacion:

m Cambiar el modelo de desarrollo capitalista depredador.

= Apoyar la economia ecologica y socialmente sustentable.

® Transformar los modelos de produccion y de consumo insostenible.
m Defender un nuevo modelo de desarrollo social, ecologico y socialista.

Este enfoque inscrito en el ecosocialismo posee las siguientes im-

plicaciones ideoldgicas:

m Confrontacion con las relaciones de produccion capitalistas: apro-
piacion privada del excedente, relaciones mercantiles, division
social del trabajo.

® Superacion del agronegocio que convierte los alimentos en
mercancias. En el socialismo hay que producir bajo la tutela de
los valores de uso y no de los valores de cambio; producir para
satisfacer necesidades colectivas y no para lucrarse a costilla del
hambre de los demas.
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IV. La agroecologia politica como superacion
del agronegocio

En el marco de la anterior concepcidn ecosocialista, impulsamos la agro-
ecologia politica que vincula la “armoniay el equilibrio con la naturaleza™
a las relaciones de produccion, a la correlacion de fuerzas entre actores
oponentes, a los contextos socio-historicos especificos y a determinados
valores culturales, donde se incluye el gusto y la gastronomia. Queremos
indicar con ello que los principios agroecoldgicos no estin al margen de la
produccion, distribucion y consumo de los bienes alimentarios. De lamisma
forma no estan separados de determinados conflictos entre sujetos sociales
que pugnan por el reparto de esos bienes (clases sociales, naciones, etnias,
géneros). Y finalmente, tal conflicto de interés no esta desterritorializado,
sino que ocurre en un lugar, en un determinado contexto: zonas templadas,
tropico, valles, cordilleras, costa. Con todo esto queremos enfatizar que
en nuestra sociedad, los “ecosistemas” estan condicionados no solo por
aspectos “naturales”, sino que en el régimen de produccion capitalista la
valorizacion o extorsion del trabajo, la acumulacion y reproduccion del
capital, definen la relacion con la naturaleza. Por ello, la logica de la ga-
nancia capitalista determina las prioridades de la inversion y produccion en
el campo. Por ejemplo, si la tasa de ganancia es mas baja en la agricultura
que en la intermediacion bancaria, el capital se dirigira a aprovechar la tasa
de interés. Igual ocurre con los rubros banderas, las técnicas y la aplicacion
de la ciencia, la imposicion de determinados patrones de consumo. Para
la logica del capital poco importa la preservacion del ambiente o la salud
publica. Esta precision teorico-ideologica nos debe permitir conjurar los
peligros del dogmatismo y del reduccionismo, sea de tipo ecologista o
cientista, como la asume la tecnocracia en el campo. En este caso, plan-
teamos vincular los cambios en las relaciones de produccion capitalista
con las transformaciones de la agricultura agrotoxica aplicando principios
agroecoldgicos en el marco del desarrollo endogeno y sustentable, como
soporte teorico-practico de la soberania alimentaria:

a. Recuperacion y preservacion de la biodiversidad.

b. Manejo integral de suelo y agua.

c. Recuperacion de variedad de semillas autoctonas y construccion
de semilleros comunitarios.

d. Empleo de abonos organicos y biofertilizantes.

e. Reciclaje de nutrientes.

f. Manejo ecoldgico de insectos y enfermedades.

g. Asociacion y rotacion de cultivos.
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V. El programa “Todas las manos a la siembra” (PTMS)
en el Ecosocialismo

El conjunto de razones que hemos esbozado anteriormente definen
la perspectiva estratégica donde inscribimos el PTMS, por lo que hemos
sostenido que no solo se trata de sembrar unos determinados rubros,
sino también sembrar valores, sembrar un nuevo modo de vida, que no
solo aspira a la armonia entre los seres humanos sino igualmente con la
naturaleza. En esa perspectiva se inscriben los siguientes lineamientos:

1. Asumir con toda su carga ideologica y técnico-productiva la concep-
cion en torno a una alimentacion sana, segura, soberana y sabrosa.

2. Impulsar la produccion de bienes alimenticios bajo la perspectiva
de los valores de uso y no como mercancia.

3. Promover el cambio en los habitos alimenticios y en los patrones
de consumo, tomando en cuenta la experiencia previa del Ment
bolivariano propuesto a raiz del paro petrolero del 2002 donde
se sustituyeron mas de 30 productos asociados a la dieta diaria.
Coordinacion con el Instituto Nacional de Nutricion y el Ministerio
del Poder Popular para la Cultura para enfrentar la enajenacion
consumista y la comida chatarra, desarrollando propuestas de
consumo alternativo. Esta situacion queda patentizada en los
actuales patrones alimenticios que concentran los requerimientos
nutricionales y energéticos en harinas precocidas de maiz, pasta,
azulcar, etc. Aqui no s6lo se trata de un problema de salud publica,
sino también de una demanda que se combina con el control mono-
polico de la produccion en manos de los carteles del agronegocio.

4. Plantear la transformacion curricular en todo el sistema educativo,
incorporando el enfoque agroecoldgico a los contenidos y practicas
pedagogicas. Esto va desde la educacion inicial, basica, secundaria,
universitaria, hasta las diversas modalidades de educacion popular
donde se incluyen los Consejos Comunales.

5. Incentivar la cultura de la siembra no sélo en funcion didactico-peda-
gogica, sino también productiva, dirigida inicialmente a la subsistencia
en lo local y en segundo término a la distribucion de los excedentes,
esto implica sembrar todos los espacios disponibles, desde el cultivo
en envases pequefios, unidades productivas escolares y familiares,
patios, conucos, parcelas demostrativas, unidades de produccion.

6. Desarrollo de iniciativas de “Ensemillamiento Nacional” a través
de jornadas de trabajo para recuperar, preservar y socializar semi-
llas criollas o mejoradas en las escuelas y hogares.
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7. Fomentar la auto construccion de los agrosoportes del nuevo pa-
radigma agricola: semilleros comunitarios, laboratorios de bioin-
sumos, sistema de riego adecuado, galpones y centros de acopio.

8. Empleo de tecnologia apropiada y apropiable en el proceso de
transformacion y de agregacion de valor a la produccion agricola,
combinando los saberes ancestrales y tradicionales con los ade-
lantos cientificos que se adapten al enfoque.

9. Apoyo a los canales de distribucion que permita enfrentar el
“alimento viajero”, la especulacion y el acaparamiento, lo cual
demanda la planificacion intersectorial y la constitucion de redes
productivas socialistas, que puedan trabajar con cupos y pedidos.
Aqui es clave la articulacidén con Mercal, el Programa de Alimen-
tacion Escolar, casas de la alimentacion, comedores universitarios
y populares, Productora y distribuidora Venezolana de Alimentos.

VI. El desabastecimiento programado como amenaza en
la coyuntura

Cuando nos referimos al “desabastecimiento programado” estamos
caracterizando una practica encubierta ejecutada por actores oponentes al
proceso bolivariano que no solo persigue fines especulativos o de negocio
facil acaparando alimentos, si no que posee fines politicos, electorales o
subversivos. En estos momentos, el desabastecimiento se convierte en una
amenaza desestabilizadora utilizada para generar descontento y acciones
violentas. En esa direccion, realizamos las siguientes puntualizaciones
que colocan a dicha problematica como vector generador de conflictos,
en una coyuntura donde el imperio y sus aliados internos la convierten
en un eje del plan conspirativo. Los analisis previos realizados sobre el
desabastecimiento programado permiten ubicar a sus protagonistas, ya
sean individuos o grupos afiliados en Fedenagas, Fedeagro, Cavidea y
Ansa, los cuales se asocian para realizar estas practicas:

= Manipulan los inventarios a partir del posicionamiento monopo6li-
co que tienen en algunos circuitos agroalimentarios estos grupos
pueden manipular los inventarios y producir escasez, compras ner-
viosas o desabastecimiento generalizado: Este proceso se focaliza
socialmente y territorialmente: se induce un proceso de escasez que
se puede direccionar hacia ambitos sociales donde previamente se
han ubicado objetivos politico-electorales o de confrontacion de
calle. En forma recurrente aparecen y desaparecen determinados
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rubros en determinados barrios o zonas de las grandes ciudades
como Caracas, Maracay, Valencia y Maracaibo.

= Montan operaciones psicologicas a través de campanas de mani-
pulacion propagandistica o distorsiones informativas. Mediante el
empleo de grupos organizados y tarifados pueden generar compras
nerviosas de alimentos (dentro del rubro que hemos denominado
guarimbero), entre los que estan estos catorce priorizados: leche
pasteurizada, leche en polvo, queso, huevo, carne de ganado,
carne de pollo, carne de cochino, sardina, café, azucar, aceite,
harina, pan, mantequilla y pasta.

® En una coyuntura donde se van a agudizar las contradicciones y en
el marco de amenazas de agresion imperial, el desabastecimiento
programado puede ser empleado como un catalizador o detonante
para la movilizacion de calle, protestas y el desencadenamiento de
acciones violentas, donde se incluye el saqueo a mercales, abas-
tos y supermercados, siendo caldo de cultivo para operaciones
encubiertas de paramilitares o fuerzas especiales enemigas en el
contexto general de desestabilizacion.

Considerando los anteriores aspectos, que surgen como amenazas en
la coyuntura, proponemos impulsar diversos proyectos de investigacion
sobre produccion, consumo, importaciones, inventarios, distribucion y
variaciones de alimentos. El avance de este proceso ha demandado de
un conjunto de requerimientos informativos, que se convierten en lineas
de investigacion:

m Sinceramiento acerca de la data o estadisticas sobre abastecimiento
- inventario de los “rubros guarimberos”, ya que se ha detectado
que muchas empresas o gremios corporativos generan distorsiones
informativas, manejan cifras adulteradas y ocultan inventarios.

m Es indispensable reconstruir los nexos entre los sectores que
cartelizan la produccion, el procesamiento, la distribucion y el
consumo de diversos rubros. Esta linea conlleva la ubicacion de
lazos familiares, relaciones de dependencia y subordinacion, aso-
ciaciones estratégicas entre los monopolios, y sus relaciones con la
pequena produccion, igualmente, hay que ubicar sus vinculos con
los feudos mediaticos en manos de actores oponentes. En sintesis,
se trata de elaborar perfiles, mapa de actores y de sus relaciones.

® En la concrecion de esta linea, se hace indispensable revisar el
registro mercantil, los estatutos de las empresas, los movimientos
bancarios, las transacciones comerciales de los grupos cartelizados
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en rubros como la leche, café, azucar, carne, etc., los cuales se
ubican en Fedeagro y Fedenagas, con nexos en Cavidea y Ansa.

® Jgualmente, hay que reconstruir los nexos entre estos grupos y
los carteles internacionales o traders que comercializan rubros
alimenticios, casos emblematicos: Nestlé-Parmalat, en lacteos.

m Se trata de manejar a fondo su articulacion y capacidad de llevar a
cabo una estrategia de desestabilizacion del proceso revolucionario
a través del desabastecimiento.
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Desadiestramiento
y readiestramiento
en el rol docente

Evaluacion del desempeno
profesional docente en Chile

Valentina Zapata Cea®

“Este mundo, que ofrece el banquete a todos y cierra la puerta en
las narices de tantos es, al mismo tiempo, igualador y desigualador:
igualador en las ideas y en las costumbres que impone, y desigual en
las oportunidades que brinda”. Galeano, 1998: 25

Introduccion

En el presente escrito se enfatizara sobre la existencia de un recono-
cer de las concepciones explicitas de los docentes sobre la experiencia
de la Evaluacion del Desempefio Profesional Docente?, y como éstos se
identifican a través del discurso y como impacta en las practica cotidiana
educativa de los docentes de primaria en Chile.

Desasiestramiento y readiestramiento del rol docente
Sabemos que toda relacion pedagdgica académica se caracteriza

por una serie de dogmas, normas y autoritarismo que se observan en
los modos de relacion con el conocimiento y entre los sujetos, que

(3) Lic. en Educacion, Universidad de Concepcion, Chile y candidata a Maestria en
Pedagogia Critica y Socioproblematicas, Universidad de Buenos Aires, Argentina.

(4) Sistema de calificacion a los docentes de establecimientos municipales de Chile que
consiste en una “negociacion” (acuerdo) tripartita (Ministerio de Educacion, Asociacion de
Municipios y Colegio de Profesores). Implementado desde el afio 2003 hasta la actualidad.
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a la vez se establecen en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Se
observa ademas la ubicacion jerarquica de los docentes en general
dentro de una estructura de reglamentos de las practicas dentro del
aula (Cullen, 2004: 21). Ya que su funcion actual en las aulas radica
fundamentalmente en la retransmision de informacion y de contenidos
elaborados por otros (curriculo) dentro de la estructura vertical del
sistema educativo en Chile.

Entonces entendemos que los docentes no son participes de la ela-
boracion de los contenidos curriculares de su propia carrera, ni siquiera
de la seleccion de ensefanza que les deben dirigir a sus alumnos.

Esto quiere decir que las habilidades que el docente desarrolla en su cam-
po laboral —como el manejo de disefio, estrategias de ensefianza y practicas
de aula—son mucho menos necesarias con esta implementacion que debe de
manejar en el aula, debido a que las propuestas que presenta la Evaluacion
del Desempefio Profesional Docente los obliga a guiarse por un manual.

El Manual de la Buena Enseiianza (MBE) es un manual que
establece una adecuada practica profesional del docente, las respon-
sabilidades que contribuyen significativamente al aprendizaje de sus
alumnos y las responsabilidades que asume en el aula, en la escuela y
en la comunidad donde se inserta. Menciona cuatro criterios a seguir
para un mejor desempefio profesional en el aula y para optimizar la
recepcion de contenidos a los alumnos. El manual los clasifica en cuatro
dominios: “Preparacion de la ensefianza”, “Creacion para un ambiente
propicio para el aprendizaje”, “Ensefianza para el aprendizaje de todos
los estudiantes” y “Responsabilidades profesionales”, todo esto con un
escaso y relativo poder dentro del aula.

Estos dominios hacen referencia a un aspecto distinto de la ensefian-
za, siguiendo el ciclo total del proceso educativo desde la planificacion
y preparacion de la ensefianza, la creacion de ambientes propicios para
el aprendizaje, la ensefianza propiamente dicha hasta la evaluacion y
la reflexion sobre la propia practica docente, una fuente necesaria para
retroalimentar y enriquecer el proceso.

Desde el enfoque critico, la modificacion forzada hacia los docentes
va mas alla de un cambio de forma curricular. El objetivo principal del

MBE es la organizacion de “‘como ensefar”, en la medida que se logre un
cambio de ideologia exigida, tomando como desarrollo nuevas formas de

48 | Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América

PedaEman.indd 48 @ 17/09/2014 14:23:42



control que han existido, pero que se van modificando y evolucionando
bajo la logica de control cambiante.

Si la existencia del MBE es un cambio del ejercicio docente, en-
tonces las habilidades del docente se van atrofiando lentamente, porque
son menos requeridas. Aqui es donde la ideologia econdémica puede
adentrarse en las instituciones escolares con el desadiestramiento y el
readiestramiento.

Michael Apple menciona que el desadiestramiento es el proceso de
tendencia industrializada del manejo de fuerza. Forma parte de un proceso
por el cual la mano de obra se divide y luego se re-divide para aumentar la
productividad y reducir la ineficiencia, y controlar el costo e impacto del
trabajo. Creada ademas para ser aplicada sobre los trabajadores sin que
estos interfieran o participen demasiado en la concepcion y planeamiento
del trabajo, bajo un control técnico burocratico, esta practica se introduce
con el MBE en las instituciones educativas. Quita a la formacion de rol
laboral de los docentes el conocimiento que solia acompafarlo en sus
practicas, que era controlado, organizado y utilizado por los docentes en
sus desempenos laborales.

Pero el desadiestramiento va acompafiado de otro factor de control
para que favorezca a un mayor manejo de control de conocimientos y
habilidades de los docentes, que se denomina readiestramiento.

A diferencia de la economia, donde el desadiestramiento'y el readiestra-
miento, por lo general, no operan al mismo tiempo y con las mismas personas,
en los estamentos educacionales es precisamente lo que ocurre. A medida
que los procedimientos de control técnicos se introducen en las escuelas
bajo la apariencia de “reformas” curriculares, de ensefianza, evaluacion o
practica educativas pre-disefiadas, los docentes estan siendo desadiestrados.
Sin embargo, y como consecuencia, también estan siendo readiestrados.

Es asi como el programa de la Evaluacion del Desempefio Profesional
Docente presenta un complejo sistema de manejo de estructuras que implican
la nueva introduccion y aplicacion de conduccion de la actitud del docente
hacia sus alumnos y hacia el desarrollo de su clase, o sea una modificacion
hacia el rol docente, todo esto seglin los criterios establecidos en MBE. Es
asi como con el desadiestramiento se pierden las habilidades, se atrofian las
destrezas educativas y entra a funcionar el readiestramiento, ya que implica
su sustitucion por habilidades y vision ideologicas empresariales.
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Sabemos que el docente es un subalterno de la institucion jerarqui-
zada escolar (publica o privada). Su vinculo con la escuela es de caracter
burocratico por el aislamiento del ejercicio de su tarea o por manejo
relativamente autonomo del poder dentro del aula. El hecho de que las
normas implantadas por la institucion tiendan a ser calificables, hace que
se opere bajo una forma de poder que opaca toda expresion critica, favo-
reciendo la rutina laboral, la inhibicién o el desperdicio de la capacidad
creadora, por un lado, y la subordinacion, dependencia y exclusion —ya
sea entre los docentes o entre los docentes y los alumnos—, por otro. Con
la transmision de contenidos estandarizados, que son recepcionados por
un alumnado pasivo y dependiente que no logra desarrollar con estas
técnicas pedagdgicas una 6ptima adquisicion del conocimiento, se forma
un “vinculo de dependencia” (Batallan, Garcia, 1998: 12), una relacion
social con consecuencias negativas. Asi, con el desadiestramiento y
el readiestramiento las habilidades del docente son reemplazadas por
técnicas para mejorar el control de los alumnos.

La estructura vertical-burocratica-autoritaria enajena la labor in-
telectual del docente, lo transforma en un conductor de sus alumnos,
hace que se lo identifique con el saber instaurado. Esto implica y
afecta directamente a la relacion de “alumnos que saben y alumnos
que no saben”. El sistema educativo pedagogico actual chileno pone
énfasis en lo que el docente debe ensefar y no en lo que los alumnos
necesitan aprender. Es en esa instancia que se reconoce la génesis
del dogmatismo. Se agrega a esto la autoridad limitada que presenta
el docente para discutir, debatir, proponer y aconsejar nuevos plan-
teamientos politicos educativos, caracteristica que se desprende de
su misma subordinacion burocratica. El docente a la vez esta impo-
sibilitado por el ejercicio independiente de poder dentro del espacio
del micromundo del aula. La carencia y el ejercicio del poder es tal
vez el punto central que define con mas claridad el trabajo docente
dentro de un sistema burocratico que lo sobrepasa y lo sobredeter-
mina, es por eso que los fracasos y éxitos de los alumnos los asume
como si fuera de su propia huella, al punto de confundir la nocién
de responsabilidad con la de propiedad, incidiendo facilmente a los
estereotipos sociales que se ligan a su labor. Esto se potencia aun
mas con el programa de evaluacion del desempefio profesional de
los docentes, donde varian y maximizan las conductas trasversales
burocraticas de ensefianza con el fin de lograr mejores aprendizajes
en sus alumnos y alumnas, pero a la vez se juzga publicamente el
desempeno profesional de los docentes.
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Reformas universitarias:
la evaluacion
v las competencias
ejes de la profesionalizacion

Ma. Cristina Recéndez Guerrero
Dra. Irma Lorena Acosta Reveles®

El transito hacia una politica de calidad en la educacion

Aunque casi todos los paises de América Latina han consagra-
do en sus Constituciones Nacionales el Derecho a la educacion y
la autonomia de las universidades publicas y creado leyes para el
funcionamiento de los diversos subsistemas, también han coexistido
dos modalidades de impartirla: la publica y la privada. Con las po-
liticas de ajuste estructural se disefiaron lineamientos para impulsar
la incursion del capital privado en la educacion superior publica.
Cuando avanzé la democracia con independencia politica del siste-
ma imperial —diferentes tiempos y espacios en América Latina— el
derecho de las distintas clases sociales que lo solicitaron se cumplia
—jmasificacion!—. Las universidades poseian, ademds, amplia con-
fianza de la sociedad —estudiantes y familias— en el cumplimiento de
sus funciones. Sin embargo, con el neoliberalismo, bajo una nueva
vision y mision —procolonial—, se otorga un “servicio” al “cliente”.

Las transformaciones neoliberales son exigidas por el Banco Mundial
(BM), el Fondo Monetario Internacional (FMI, 1994), la Organizacion
de Cooperacion para el Desarrollo Economico (OCDE, 1997) y se fueron
concretando a medida que cada pais firmo6 el Acuerdo de Libre Comercio

(5) Ambas trabajan en la Universidad Auténoma de Zacatecas (México), en la Unidad
Académica de Ciencia Politica, pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores nivel
I, han calificado en el Perfil PROMEDP, y realizan investigacion dentro del Cuerpo Aca-
démico Consolidado de “Ciencia Politica”. Linea de investigacion: Estado y desarrollo:
economia, trabajo y educacion.
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para las Américas (ALCA)®, aunado a que bajo el paradigma de “calidad
de la educacion” los modelos evaluadores aparecen casi simultaneamente
creandose las condiciones institucionales para ponerlos en marcha (De
Vries, 1999). Para administrar las reformas —organizacioén, administra-
cion, curriculares, investigacion, etc.—, surgio o se cre6 en cada pais una
clase social de gerentes, profesionales, inversionistas y administradores
internos partidarios de la transicion al colonialismo educativo, quienes
se disputan la confianza de los empresarios.

Sin entrar al amplio debate de la calidad en la educacion, las teo-
rias de los enfoques criticos presentan estas caracteristicas comunes:
conciben la educacion como la base de la convivencia y la democracia,
se le da importancia al desarrollo de las dimensiones ciudadanas, se
estimula el analisis critico de la realidad, la principal preocupacion es
que la educacion contribuya al cambio social y a la reduccion de las
desigualdades, y promueven la autonomia y la emancipacion de los
marginados. Por su parte, los enfoques del campo econdmico relacionan
los problemas socioeconémicos con la educacion, y son importantes
la eficacia, la eficiencia, la innovacion, la competitividad (EPT/PRE-
LAC, 2007), y aunque no han resuelto los problemas de baja calidad
en la educacion, se ha demostrado que conducen adecuadamente a la
educacion bajo los lineamientos neoliberales.

Con el predominio de la segunda concepcién de calidad se va
cumpliendo con las “demandas” sociales de “nuestro tiempo”: se
reorientaron las actividades docentes, y las curriculas, se impusieron
“instrumentos metodologicos™ de gestion, se construy6 una nueva per-
cepcidn social de aceptacion o exclusion de la demanda, se instalaron
los programas de evaluacion/acreditacion, que facilitaron la entrega
de recursos econdémicos condicionados —colectivos o individuales— o
de subsidios extraordinarios en aquellas universidades o dependencias
académicas que entregaran sus informes de desempefio o productividad.
En el amplio repertorio imperial de pedagogias opresoras esto repre-
sentd la forma de crear y afianzar las bases para la transicion hacia el
nuevo colonialismo educativo.

(6) De acuerdo a J. Petras, el ALCA le ha proporcionado al imperialismo estadounidense
un marco legal y de toma de decisiones para determinar la agricultura, el comercio, las
inversiones, las politicas sobre la propiedad y la legislacion laboral —politica de con-
troversias—, asi como la naturaleza, el coste, la forma y el contenido de los sistemas de
salud y educacion incluyendo la propiedad intelectual.
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Programas encaminados a lograr
la profesionalizacion docente

Hasta los afios 90, en México se otorgaba a las universidades publicas’
el presupuesto ordinario, pero desde entonces empezd a cobrar impor-
tancia el presupuesto extraordinario, recursos sujetos a la realizacion y
cumplimiento de la planificacion estratégica. Cerca del 18% del subsidio
esta relacionado con programas que impulsan o consolidan la profesiona-
lizacién, entre los que se destacan el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional® (PTF1, 1998) y el Programa de Mejoramiento del Profesorado
de Educacion Superior (PROMEP, 1996), el cual permite “enfrentar con
¢éxito” los retos actuales de la educacion (ANUIES, 1999). De acuerdo a
las reglas de operacion, el PROMEP’ otorga apoyo o reconocimiento a
Perfil Deseable, reincorporacion de exbecarios, incorporacion de nuevos
PTC, y becas para estudios de posgrado de alta calidad (PROMEP, 2012).

Con antelacion, se habian instituido otros programas como el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI-CONACYT, 1984), al que sigui6 el
Programa de Estimulos al Rendimiento Académico (ESDEPED, 1991)
y posteriormente el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (PNPC-CONACYT, 1996).
Todos otorgan de manera individual y diferenciada “incentivos economi-
cos” para el avance de la investigacion y profesionalizacion individual.
Estos programas no s6lo han debilitado a los sindicatos para negociar

(7) En México las ies estan clasificadas en subsistemas: universidades publicas fede-
rales, universidades ptblicas estatales, institutos ptiblicos tecnologicos, universidades
tecnoldgicas publicas, universidades politécnicas publicas, universidades publicas
multiculturales, instituciones para la formacion de profesionales instituciones privadas
y centros publicos de investigacion (Rubio, 2006). Datos proporcionados por la SESIC
muestran que de las 3, 159 instituciones universitarias existentes hasta el ciclo escolar
2011-2012, 2,036 son privadas (SEP, 2012).

(8) El PIFI inicialmente estaba integrado por el Fondo de Modernizacion para la Educa-
cion Superior (FOMES), el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), el
Programa Académico de Desarrollo Universitario (PROADU), el Fondo de Aportaciones
Multiples y Equipamiento (FAM) y el Fondo de Inversion para las Universidades Publicas
(FIUPEA). Actualmente retne 15 programas. (Para ampliar ver Lora y Recendez, 2009).
(9) Los apoyos para la incorporacion de nuevos PTC y para la reincorporacion de exbecarios
PROMEP podran ser de cuatro tipos: 1) Apoyo para elementos individuales de trabajo basicos
para la labor académica. se otorga por una sola vez. 2) Beca de fomento a la permanencia
institucional. Condiciones: a) Se otorga una sola vez, por un afio a los profesores que cumplan
con actividades de docencia, tutoria, direccion individualizada y gestion académica. b) El
monto mensual es de 6,000 (seis mil pesos 00/100 M.N. ¢) Cuando el nuevo PTC o exbecario
PROMEP ingresa al ESDEPED deja de recibir los beneficios del Programa.
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una participacion favorable e igualitaria para el conjunto de la base aca-
démica, sino que han puesto de manifiesto el ejercicio del poder oficial y
la minusvalia de la autonomia universitaria, al ser ahora las autoridades
federales quienes vigilan a distancia el trabajo académico.

Chile y Argentina, en el sur, y México, en el norte, configuraron el disefio
geoestratégico que han ido marcando las politicas educativas coloniales y
enmarcan la profesionalizacion, politicas que los paises de América Latina
van aplicando, constatandose su adopcion y expansion, y, desde luego, los
efectos negativos opresores. Ahora en la docencia se transmiten los cono-
cimientos requeridos por el mercado y la empresa, privilegiando sus fines.
Atras quedo el ideal de asegurar la apropiacion del conocimiento con fines
creativos y emancipadores y la formacion de una ciudadania si no plena, al
menos reflexiva; y se reafirma la politica colonial impulsada por el maximo
pais hegemonico, la que a los ojos de los tecndcratas significa un éxito.

Desde los 90 —con el avance de los programas de calidad y excelen-
cia— los docentes deben mostrar avance en la profesionalizacion y que
ésta es motor para ser productivos y competitivos reflejandose en las
evaluaciones individuales, esta politica lleva implicita la decision de las
autoridades de dar por terminado el modelo tradicional del docente —vo-
cacion, reflexion—y tener un profesional que responda al cumplimiento
de las demandas de formacion expresadas por el mercado (Tenti, 2005),
expandiéndose el pensamiento unico —imperial—, es decir, la difusion
de las ideas de la clase dirigente al conjunto de la clase social oprimida.

La politica de profesionalizacion exige conocimientos acreditados
mediante titulos y todo tipo de documentos, asi como estrategias curri-
culares que impacten en la formacion practica del alumnado —“saber
hacer”—. En tanto, el contenido operativo de la formacion esta vinculado
a la fabricacion de un tipo especifico de profesional: un sujeto colonial.
A principios de siglo, se difundieron desde la “comunidad internacional
educativa” “nuevos conceptos”, se profundizo en “nuevas metodologias”
y cobraron fuerza en el discurso como herramientas eficaces la innova-
cion y competencia educativa. Desde lo local hasta lo global se declara:

(...) debe considerarse que los docentes universitarios son profesionales
en diversos ambitos, lo cual presupone que han desarrollado aquellas com-
petencias que les son inherentes a los egresados de cualquier carrera. En
gran medida estas competencias se desarrollan y movilizan cotidianamente
cuando los profesores realizan su actividad docente (ANUIES, 2009).
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La conversion de docentes —y estudiantes— en profesionales “em-
prendedores acriticos” identificados con los intereses de las autoridades
politicas y los negocios del macro mundo imperial ha tenido por excusa
la calidad, a la que subyace “la evaluacion”, “la competencia” y “la
excelencia académica”, en las Gltimas décadas.

Para consolidar la profesionalizacion se instauraron “programas de
apoyo a la formacion profesional” (PAFP), diplomados de “capacitacion”
en competencias docentes especificas y transversales. Estas compren-
den una larga lista: competencias para la reflexion, interpretacion y
transformacion del trabajo docente; competencias para la planificacion
y disefio del trabajo; competencias para la conduccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje; competencias para la evaluacion del proceso de
ensenanza-aprendizaje; competencias para la incorporacion de la tecno-
logia al trabajo docente; competencias para realizar trabajo colegiado y
fortalecimiento del desarrollo institucional; competencia de razonamiento
cientifico y tecnologico; competencias cognitivas y emprendedoras;
competencias de responsabilidad social y sustentabilidad; competencias
éticas; competencias interculturales e internacionales; competencia de
comunicacion en espafiol e inglés (ANUIES, 2009).

La adquisicion de competencias como parte de las “reformas o
cambios” para el logro de la profesionalizacion presenta dos vertientes
coloniales: una utilitarista y otra ideoldgica. El lado utilitarista acentta el
mayor conocimiento y uso de los medios técnicos en la educacion (TIC),
las mejoras educativas, los “programas de enriquecimiento” traidos de
ultramar —proceso de Bolonia—, etc. El lado ideologico acentia la figura
del profesional de la educacion como sujeto ajeno a la ciudadania, pues
a medida que se integra al modelo pasa a ser un “recurso humano” y,
despersonalizado de su identidad, no participa en las luchas sociales, o en
otros eventos que coadyuven a la formacion de una conciencia critica y
reflexiva. En cambio, inicia su proceso de conversion haciendo de guardian
del cumplimiento de las politicas imperiales; en lo educativo se coadyuva
a ponerla) al servicio exclusivo del capital internacional (Petras, 2000).

Conclusiones
Los programas han generado practicas, acciones individuales y clima

de competencia académica para adaptarse a los nuevos criterios exigidos.
En esta realidad competitiva se inscriben ahora las relaciones entre los
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académicos universitarios. La busqueda es integrarse a los programas y ob-
tener sus beneficios econdomicos, teniendo como horizonte el compromiso
de realizar trabajo —dejando de ser docente reflexivo— que le conduzca a
ser cada vez mas competitivo y a elevar sus indicadores individuales para
alcanzar lo que hoy se denomina profesionalizacion docente.

Las politicas de evaluacion han continuado porque son funcionales
al Estado, primero, para vigilar y, segundo, para jerarquizar la profesion
docente. Y aunque se ha demostrado que no son funcionales a las reali-
dades econémicas, politicas y sociales tan distintas en América Latina,
no ocurre su replanteamiento y si su profundizacion. Durante el tiempo
de su aplicacion, las politicas de evaluacion han demostrado que son
funcionales al modelo neoliberal, que puede seguir reproduciéndose
mientras la sociedad siga estando segmentada, y los educadores alienados
vienen a ser la herramienta que las consolidan en sus diferentes niveles.

Se debe luchar para que sean mas los docentes que piensan su prac-
tica emancipatoriamente, que asumen la profesionalizacion desde las
teorias criticas. Se debe luchar para que la adquisicion de competencias
los comprometa a aumentar sus capacidades de observacion, de agudizar
sus practicas reflexivas, de fortalecer el sentido de su propia capacitacion,
de desarrollar inteligencias muiltiples, de interesarse en la investigacion y
en la constante renovacion de su disciplina, de informarse y manejar los
procesos de planificacion, organizacion y liderazgo, de abrirse a las ideas
de cambio, conocimientos y procedimientos (Zabalza, 2003) al servicio
de la sociedad. Nos referimos a una profesionalizacion que haga del
trabajo un compromiso personal, una pedagogia emancipatoria que les
permita convertirse en sujetos criticos, reflexivos y con autonomia para
disefiar, proponer y encauzar propuestas alternativas que resuelvan la
situacion actual, no s6lo de los profesionales de la educacion, sino en lo
que hace a la sociedad en general. Se debe seguir luchando por la utopia.
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;Un obstaculo hacia la
emancipacion”? Analisis critico
de las Metas 2021

Maximiliano Gallo"

El presente escrito es un trabajo colectivo de reflexion sobre el do-
cumento “Metas educativas 2021: la educacion que queremos para la
generacion de los bicentenarios”, en relacion con los ejes planteados,
principalmente a la idea de emancipacion.

El Proyecto de las Metas se inicio en la XVIII Conferencia Iberoameri-
cana de Educacion celebrada en El Salvador, en mayo de 2008, y encontrd
su version final en la XX Cumbre de Jefes de Estado en Argentina, en
2010, en donde fue aprobado y firmado por todos los paises miembros de
la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (OEI). En palabras oficiales se menciona: El Proyecto Metas
educativas 2021: la educacion que queremos para la generacion de los
bicentenarios constituye una de las iniciativas mas ambiciosas emprendida
por los paises iberoamericanos en los tltimos afos. Su objetivo no es otro
que impulsar en todos los paises de Iberoamérica la mejora de la educacion
para conseguir que durante esta proxima década llegue a desempefiar una
funcion de primer orden con vistas al desarrollo econémico y social de la
region y al bienestar de sus ciudadanos'.

De lalectura del documento y del posterior analisis critico que hemos
venido desarrollando, surgieron una serie de supuestos que dan cuenta
de un nucleo duro de ideas que, segiin nuestra mirada, va refiida con la
idea de emancipacion.

(10) Este texto es producto del trabajo colectivo del grupo de investigacion “Politicas
Comparadas”, del Departamento de Educacion del CCC integrado por Maximiliano Gallo,
Diana Lopez Cardona, Gisela Brito, Paula Mendoza Taylor, Paula Caruso y Pablo Imen.
(11) Licenciado en Ciencias de la Educcacion (UBA). Docente de nivel superior y Coor-
dinador del Grupo de Politicas Comparadas del Departamento de Educacion del CCC.
(12) Extraido de http://www.oei.es/consejoasesor.php
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Un tema principal es el marco cultural en el que se establece la nocion
de “Iberoamérica” en el contexto de la celebracion del bicentenario de la
independencia de las naciones americanas frente a los imperios europeos.
El documento lo refleja de la siguiente manera:

Asi, de la mano de los bicentenarios y en la antesala de las primeras ce-
lebraciones, en un mundo globalizado en el que la regidn iberoamericana
debe ganar protagonismo, parece, pues, que es el tiempo oportuno para
plantearse un proyecto colectivo que contribuya a dar sentido a las ansias de
libertad que recorrieron Iberoamérica hace doscientos aios (OEI, 2010: 15).

(Cuales eran las ansias de libertad? Pues las ansias de libertad que for-
mula el texto, en nuestra perspectiva, no son las mismas porque hay una
relacion de dominadores y dominados, conquistadores y conquistados,
que dificilmente permite establecer planos de igualdad o hermandad de
causa. Hay una tension entre el proceso colonizador y la independencia
americana que deviene en una contradiccion abierta en relacion con lo
que significo la colonizacion de Espana y Portugal a nuestros pueblos y
la posterior batalla de independencia que libraron, y que es justamente
lo que se celebra con el Bicentenario.

(De qué forma pueden convivir las discusiones sobre la politica edu-
cativa en el marco de Iberoamérica cuando al mismo tiempo se recuperan
del relato de nuestros héroes la posibilidad de pensar una regiéon unida
en el marco de “Nuestra América”? Sin dudas, es una pregunta abierta
que apunta a pensar de qué hablamos cuando hablamos de emancipacion.
La segunda oleada colonizadora de Espafia con las privatizaciones de
los afos 90 en América Latina constituye otra fuente de conflicto en las
presuntas alianzas entre nuestros paises. No porque debamos confrontar,
sino porque se trata de proyectos e intereses divergentes.

Volvamos al texto. Las Metas realizan un analisis abstracto para una
region profundamente desigual y organizan la propuesta en torno a dos gran-
des ejes: lanocion de “calidad educativa” y la idea de “inclusion”. Mientras
que para la primera se establecen dispositivos concretos y orientaciones
precisas relacionadas con las evaluaciones estandarizadas aplicadas por los
organismos internacionales, para la segunda se plantean algunos objetivos
cuantitativos mas o menos ambiciosos y, de manera sospechosamente im-
precisa, se omite toda referencia a los recursos y bajo la responsabilidad de
qué actores se garantizarian las propuestas de expandir la escolaridad. El
Estado es el gran ausente del discurso general de las Metas. Aqui subyace
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otro elemento significativo. En la cuestion del financiamiento, por ejemplo, se
empieza planteando la importancia de los presupuestos publicos pero luego
se sugiere la insuficiencia y la ineficiencia que éstos presentan (asociados a la
idea de lo puiblico) con lo que se abre la posibilidad a un conjunto de actores
diversos que van desde ONG hasta filantropos con deseos humanitarios
pasando por el Banco Mundial y Banco Interamericano de Desarrollo. El
resultado es un mosaico en el que no termina de quedar claro quién se hace
cargo de garantizar el derecho a la educacion.

Por estos y otros argumentos, creemos que no es posible pensar
una educacion emancipadora a partir de las Metas 2021. Y desde esta
idea nos interesa avanzar mas alla de la critica y plantear una serie de
reflexiones que inviten al debate acerca de lo que pensamos que puede
ser una educacioén emancipadora:

El Estado y la sociedad

® Una educacion emancipadora seria el compromiso con un proceso
de liberacion colectiva. En ese sentido, estaria fundamentada en
principios de transformacion social para la consolidacion de una
sociedad distinta: igualitaria, justa, equitativa y donde el Estado,
transformando sus estructuras colonizadoras, contribuya de manera
protagonica en ese ejercicio de transformacion.

® Una educacion emancipadora debe ser sostenida por el Estado, que
deberia ser el garante del derecho a la educacion.

m A partir de esto, la discusion del resto de los actores deberia estar
planteada en funcion de los contextos especificos en donde exista el
proyecto en cuestion. Es decir, no seria lo mismo plantear una edu-
cacion emancipadora en el contexto venezolano que en el contexto
argentino porque las especificidades, creo yo, dan cuenta de otra idea
importante que es que dificilmente exista una (como tnica) educa-
cion emancipadora sino tantas como proyectos insurgentes haya.

El contexto

= Volviendo a la orbita del documento, pensar la educacion eman-
cipadora en el contexto latinoamericano implica necesariamente
discutir los supuestos que problematizamos acerca de la cuestion
iberoamericana. Justamente la emancipacion sostiene el ideal de
independencia, de ruptura con lo establecido. Y de ninguna manera
es posible la emancipacion educativa en un contexto de dependencia
cultural o econdomica como dice sin decir el documento. La coope-
racion debe ser entendida entre iguales, no entre débiles y fuertes.

Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América | 63

PedaEman.indd 63 @ 17/09/2014 14:23:43



Su relacion con lo economico

m Otra cuestion que surge de lo anterior es el hecho de que una
educacion emancipadora no puede depender econémicamente
de factores externos al proyecto. La discusion sobre el financia-
miento de cualquier proyecto emancipador debe formar parte de
sus primeros avances.

m Una ultima cuestidon que no necesariamente subyace al documento,
es que debe tener una orientacion anticapitalista, ya que el capi-
talismo es el modo de produccion que genera una relacion social
de dominacion y explotacion del hombre por el hombre. Debe
tener un fuerte componente ético en su desarrollo, tanto a nivel
del contenido que se proponga como también desde la relacion
que se establezca con toda la comunidad educativa.

® La educacion emancipadora deberia promover una formacion en 'y
para el trabajo liberador y rechazar toda educacion subordinada a
los puros intereses empresariales, cuyo fin principal es la ganancia.

Lo subjetivo, intersubjetivo

® Para nosotros la emancipacion no puede seguir siendo asumi-
da desde la perspectiva kantiana de desarrollo autonomo del
individuo que es capaz de condicionarse a si mismo cuando el
Estado se lo exige. No se trata de un ser “emancipado” desde
la normatividad. Hay que reconocer en la emancipacion su
caracter colectivo; dicho de otro modo, puedo ser libre de ma-
nera individual, pero no puedo ser emancipado si no de forma
colectiva. Esto significa un cambio en el paradigma de libertad,
que esta implicita en las Metas y en general en las normativas,
porque ellas se hacen para sujetos individualizados, no para
colectivos humanos. Un ejemplo de esto es la tesis principal
del documento, y es que la educacion mejorara las condiciones
de vida de la gente, en la perspectiva en que bajara el indice
de pobreza; en otras palabras, que la pobreza se logra reducir
con educacidn y no con politicas sociales de redistribucion de
la riqueza. Ahi subyace la idea de una sociedad constituida
por individuos que estan condicionados por si mismos y no
por el sistema. Otra afirmacidon que sustenta esta idea es la de
considerar que la educacion debe garantizar la “igualdad de
oportunidades”, no la igualdad de derechos. En ese sentido, esta
implicito que lo que ha faltado para superar la pobreza no es
acabar con la acumulacion, sino “abrir espacios” para los que
“quieran” salir de la pobreza, como si se tratara de un deseo.
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m Si estas condiciones no estan dentro de los cambios en la formacion,
no es posible hablar de una pedagogia emancipadora. Hay eman-
cipacion cuando hay transformacion de las condiciones reales de
opresion, y eso pasa por los momentos anteriormente descritos. De
esta manera, consideramos que una pedagogia emancipadora seria
la que se constituye y legitima en procesos educativos formales o no
formales, con proyectos de transformacion de la realidad concreta.

® No es suficiente con cambiar las practicas centrando el ejercicio
pedagdgico en el nifio, o en el cambio de actividades; es necesario
generar otro tipo de procesos que intervengan y transformen esas
condiciones de opresion. Por eso, la pedagogia emancipadora seria
entendida como una pedagogia ético/politica. Se puede comenzar en
este gjercicio por donde se quiera, pero lo seguro es que si el proceso
no transforma la realidad de los sujetos que intervienen superando en
algo esos condicionamientos, no es posible hablar de emancipacion.

En suma, las Metas son parte de un arsenal tecnocratico que se legitima
detras del discurso politicamente correcto de la inclusion educativa. Frente
a una propuesta —de la que cabe profundizar cuanto corresponde a la reali-
zacion de negocios en términos de paquetes tecnologicos o de formacion—
que puede caracterizarse como tecnocratica y, por su caracter exogeno,
neocolonial, resulta imprescindible construir una pedagogia emancipadora
nuestroamericana. La que comenzo6 hace mas de dos siglos Simon Rodri-
guez y continuaron tantos educadores y educadores, y que encuentra hoy
su oportunidad historica de plasmarse en un proyecto politico-pedagogico
acorde con los vientos liberadores que atraviesan el continente.
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Educacion y neoliberalismo
en la Ciudad de Buenos Aires

Romina Gallucci, Natalia Stoppani,
Analia Peralta y Clarisa Curti

Este trabajo propone problematizar a partir de su caracterizacion el
proyecto pedagogico del PRO en la Ciudad de Buenos Aires. Para estos
fines, resulta necesario enmarcar la politica educativa llevada a cabo por
la actual gestion, asi como otras politicas sobre las cuales no haremos
mencion, dentro de un contexto particular: el arte de gobierno neoliberal
(Murillo, 2005). En este sentido, siguiendo la perspectiva de autores como
Michel Foucault, entendemos que el neoliberalismo se ha instalado no
s6lo como una forma particular de acumulacién de capital, sino como
una grilla de inteligibilidad economica (Foucault, 2007) que se aplica
al conjunto de las relaciones sociales. Esto quiere decir, en primer lugar,
que esta concepcion que se erige como critica al estado benefactor opera
de maneras multiples. En cuanto a la concepcion de sujeto, el neolibe-
ralismo ha logrado, a través de la construccion social de subjetividades,
producir al individuo que nombra, aunque no sin resistencias. Veamos
ahora de manera mas detenida y con el riesgo que conlleva la sintesis a
qué sujeto estamos haciendo alusion y mas precisamente qué papel juega
en el sistema educativo.

La instauracion del neoliberalismo significd el abandono de las
politicas de seguridad social propias del estado benefactor, abriendo
paso a una nueva racionalidad donde los sujetos son entendidos como
“unidades-empresa” (Foucault, 2007) y no como sujetos de derecho.
Esta mutacion en el plano del discurso tiene un anclaje en las practicas
concretas. Las criticas del neoliberalismo a los regimenes de bienestar
abogaron por una reconfiguracion del rol de Estado en lo concerniente a
la economia y a los derechos sociales, asi como también contribuyeron

(13) Integrantes del grupo de investigacion “Observatorio de Politicas Educativas”
del Departamento de Educacion del Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini.
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a despolitizar procesos sociales a través de una nueva perspectiva que
entendia la desigualdad social como el resultado de éxitos o fracasos de
los individuos. Detengamonos sobre este ultimo punto. Las relaciones
capitalistas de produccion pasaron a ser entendidas no como resultado
de un entramado en el que el individuo es amputado de su realidad
humana y puesto a merced de la logica del capital, sino como una serie
de inversiones que éste realiza de modo racional para maximizar sus
beneficios. El trabajo seria entonces la puesta en valor de un capital que
posee el sujeto, de aqui se deduce la logica de unidad empresa donde los
individuos seran responsables de sus trayectorias sociales y arquitectos
de sus vidas. Esta operacion en el campo de los discursos y las practicas
solo se comprende si tomamos en cuenta un complejo proceso en el
cual la economia se empodera como ciencia capaz de ejercer criticas y
proponer soluciones de manera neutral y eficiente.

Ahora bien, ;qué es lo que sucede a nivel educativo? Alrededor de la
década del 50 aparecieron las primeras teorias del capital humano, obra
de Theodor Schultz (1983) y Gary Becker (1983). La teoria del capital
humano consiste en una serie de criterios econdmicos aplicados al campo
de la educacion, donde ésta no es mas que un bien de consumo. La logica
que comienza a operar en el sistema educativo desde el neoliberalismo
es la de consumidores y prestadores de servicios. De esta manera, los
sujetos-mercancia deben moverse a través del sistema educativo utili-
zando el calculo para la maximizacién de su capital. Sin embargo, esto
presupone que los sujetos poseen cierta informacion sobre los benefi-
cios y desventajas que deben sortear por un lado y ademas que estan en
condiciones de hacerlo. Nuevamente, borradura de la razén politica del
para qué de la educacion y prevalencia de la economia y la estadistica
como ciencias neutrales capaces de brindar informacion.

Sin embargo, nos resulta pertinente destacar que para nosotros todo
saber es un saber en perspectiva (Foucault, 1979) y que todo proyecto
pedagdgico responde a un para qué educar. Aqui nos interesa marcar una
tension entre dos perspectivas educativas. En primer lugar, la teoria del
Capital Humano aplicada en el marco del arte de gobierno neoliberal,
cuyo proyecto educativo tiene que ver con la creacion de determinado
tipo de sujeto: util, docil, flexible y polivalente. Luego, la educacion para
la emancipacion de los pueblos, donde los contenidos curriculares son
problematizados y el proceso educativo es una construccion que supo-
ne relaciones sociales de una naturaleza distinta de la concebida por la
primera, lo cual contribuye a nuevas formas de subjetividad.
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Cabe destacar, aunque sea de manera sintética, que las condicio-
nes de emergencia del proyecto pedagdgico neoliberal tienen lugar a
partir de la critica a las politicas educativas del estado de bienestar,
que proponian la universalizacion del derecho a la educacion como
garantia de movilidad social. De esta manera, logra instaurarse en el
plano educativo una nueva vision, que siguiendo los criterios econo-
micos de eficiencia y calidad trata de ajustar el aprendizaje a criterios
empresariales. Este proceso se cristaliza en dos practicas concretas
que tienen que ver con el sometimiento de los vinculos pedagogicos
a las logicas de mercado y con la creacion de un mercado al interior
del sistema educativo, donde se crean instituciones alternativas para
la formacion de capital humano idéneo.

Desde nuestra perspectiva, la Ciudad de Buenos Aires representa la
continuidad y profundizacion del proyecto pedagogico neoliberal. Sin
embargo, este proyecto muestra caracteristicas propias que tienen que
ver con su contexto y las resistencias que ante éste se manifiestan. Por
un lado, la actual gestion ha implementado politicas para profundizar
el modelo neoliberal en la Ciudad, tales como el recorte o subejecucion
del presupuesto educativo, el conflicto por las Juntas de Clasificacion en
2011, el cierre de 96 cursos que contaban con menos de veinte estudiantes
en 2012, la creacion del Instituto de Evaluacion de la Calidad y Equidad
Educativa, en abril de 2013, entre otros. Como contracara, encontramos
resistencias por parte de la comunidad educativa a la vision mercanti-
lizante y privatista llevada a cabo por el gobierno de Mauricio Macri.

Podemos afirmar que el objetivo de las politicas del PRO tiene que
ver con el disciplinamiento, tanto de los trabajadores de la educacion
como de los educandos. Del mismo modo, existen politicas tendientes
al abandono de la escuela publica. Resulta ilustrativo de este tltimo
punto el recorte progresivo del presupuesto educativo en areas como
Infraestructura Escolar, que pasaremos a detallar.

En 2008 se asignaron al programa de infraestructura escolar 307 mi-
llones de pesos, al afio siguiente se asignan 243 millones. En 2010 la cifra
crecid aun poco mas de 525 millones de pesos, para terminar ejecutando
al final de éste 254 millones (segun cuenta de inversiones afio 2010).
Finalmente, en el afio 2011 se vio en el presupuesto aprobado una partida
de 513 millones de pesos, que luego de las modificaciones asignadas por
el poder ejecutivo ascendid a 728 millones. De éstos, fueron ejecutados
487 millones (Observatorio de Politicas Educativas, 2013). La partida
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asignada en 2012 era de cerca de 293 millones de pesos, mientras que
en 2013 se asignaron sé6lo 139 millones.

Los conflictos con respecto a la infraestructura escolar han sido
denunciados en los ultimos afios por docentes, padres y sindicatos, los
cuales han logrado en algunos casos visibilizar la situacién de abando-
no del sector estatal de la educacion. Mientras que los subsidios a las
escuelas privadas y la tercerizacion y convenios con ONG crecen afio
a afo, la desinversion en la escuela publica parece ser el correlato de
una vision que caracteriza a la educacién como un servicio y no como
un derecho. Frente a estos hechos, la gestion de la Ciudad de Buenos
Aires se inclina por el incremento de las instancias de medicion de
la calidad educativa. En 2013 se cre6 el Instituto de medicion de la
Calidad y Equidad Educativa, donde a partir de parametros objetivos
disefiados por expertos se intenta medir de manera homogénea a los
y las estudiantes de diferentes trayectorias sociales. Asimismo, se
han desplegado politicas que fomentan la competencia entre alumnos
de diferentes escuelas, en una supuesta igualdad de oportunidades.
Junto a la creacion del Instituto de medicion de la Calidad y Equidad
Educativa, el ministro de Educacion portefio Esteban Bullrich anuncio
la creacidon del “Boletin tu Escuela”, donde a través de indicadores
sociodemograficos y educativos se recabaria informacioén de cada
unidad educativa. Junto a esta medida, el ministro declar6é que segun
los resultados que obtuvieran las escuelas en estos boletines podria
premiarse su desempefio con bibliotecas, viajes y demds incentivos.
Cabe preguntarse entonces qué pasaria con las escuelas que no obtu-
vieran puntajes Optimos en el marco de estos boletines, qué criterios
deberian adoptar éstas para mejorar esos puntaje y cOmo repercutiria
esto en sus respectivas matriculas.

De esta manera, se recupera el supuesto de la ciencia y los datos
como un elemento neutral de medicion, borrando automaticamente las
desigualdades y la diversidad de experiencias de los sujetos. No solo se
supone por parte de la gestion que una educacion de calidad contribuira
aigualar las bases desiguales de cada uno de ellos, sino que este mismo
supuesto es el que luego habilita la competencia en términos de mercado
y los modos de subjetivacion propios de estos términos.

Hemos mencionado que dentro del para qué educar del proyecto
pedagogico en el cual inscribimos al PRO existe una nocion de sujeto:
sujeto que debe ser docil, flexible, polivalente, etc. Resulta importante
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volver sobre esta cuestion, porque si bien mencionamos que todo pro-
yecto pedagogico lleva de manera explicita o implicita un para qué,
¢éste conlleva también un determinado tipo de sujeto para el cual estos
saberes son la posibilidad de su constitucion. Ahora bien, el sujeto
flexible y polivalente que se nos plantea es aquél capaz de adaptarse
a los cambios vertiginosos de una sociedad globalizada, en constante
movimiento. De modo que los individuos sean capaces de adaptarse
a la l6gica de mercado y a la vez sean funcionales a éste como capital
humano idéneo. Aqui emerge otro rasgo que la gestion de la Ciudad de
Buenos Aires ha intentado profundizar a través de sus politicas educa-
tivas. La educacion aparece como un medio para obtener competencias
sin definir explicitamente el sentido politico de la formacién, vinculan-
dola a la demanda de las empresas y a la maximizacion de beneficios
econdmicos. La gestion de la educacion con criterios empresariales y
su inmediata vinculacion con el mercado laboral han llevado a medir la
calidad educativa bajo estandares objetivos que tienden a invisibilizar
a la educacion como un proceso. A modo de ejemplo, citamos a con-
tinuacion un documento de la Fundacion Mediterranea, donde Silvia
Montoya, actual directora del Instituto de medicion de la Calidad y
Equidad Educativa, se desempefié como investigadora:

Los excesos de oferta laboral que entrafan las cifras de desempleo y
empleo precario contrastan con la existencia de una demanda laboral
insatisfecha por parte de las empresas radicadas en el pais, que da
cuenta de la ausencia de oferta idonea de trabajadores para responder
aun requerimiento especifico por parte de los empleadores (Fundacion
Mediterranea, 2010).

A partir de esta concepcion del sujeto educando, podemos esbozar
lo que se presentaria como su superacion. Hemos hecho referencia a
practicas de resistencia por parte de la comunidad educativa al inten-
to de profundizacion del modelo neoliberal en la Ciudad de Buenos
Aires. Frente a esto, debemos mencionar a los sindicatos, docentes,
familias, alumnos y alumnas que a través de la resistencia han de-
mostrado la existencia de condiciones para pensar otra pedagogia,
corriéndose de la concepcion de escuela como reproductora de las
desigualdades sociales y viendo en ella un escenario para la batalla
cultural. Tal vez, estos procesos —por los que la comunidad resiste
ante un gobierno que ha tomado las tacticas de ajuste como modo de
proceder en lo concerniente al derecho a la educacion— operen como
antesala a la pedagogia de la liberacion.
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¢, La educacion prohibida”
Pedagogias alternativas no tan
alternativas

Federico Luis Abiuso"

El sistema educativo: de la disciplina al control

La escuela que nace con la modernidad, con la formacién de los
estados nacionales, se fue constituyendo histéoricamente como una
organizacion disciplinaria. Esta forma de organizacion de la escuela
se encuentra estrechamente relacionada con una mutacién en las
modalidades de ejercicio del poder y, a su vez, con el surgimiento
y desarrollo del modo de produccién capitalista. A lo largo de los
siglos XVII y XVIII se dieron una serie de importantes cambios en
las instituciones, asi como en los reglamentos y en las tecnologias.
Esos cambios ubicaban al cuerpo como centro del ejercicio del poder
(Foucault, 2008). De lo que se trataba era de sacar de los cuerpos el
maximo provecho economico. Esta particular modalidad de ejercicio
de poder se encuentra en estrecha vinculacion con el modo de produc-
cion capitalista y con su imperativo de mayor productividad laboral.
En este contexto se inscriben varias de las instituciones modernas,
entre ellas los talleres, los hospitales, los cuarteles, las prisiones y lo
que aqui mas me interesa, las escuelas.

Sibien cada una de ellas tendra sus caracteristicas particulares, todas
se encuentran enmarcadas dentro de algunos procedimientos comunes a
toda disciplina. Algunos de estos son: la clausura, la division en zonas,
la existencia del rango como clasificacion individual'®, la disposicion de
series temporales, un sistema preciso de mando, la vigilancia jerarquica,
la sancion normalizadora y el examen (un procedimiento que involucra

(14) IIGG — UBA, Sociologia.
(15) “El rango, en el siglo XVIII, comienza a definir la gran forma de distribucion de
los individuos en el orden escolar” (Foucault, 2008: 170).
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estos dos ultimos). Este tltimo mecanismo es el que hace entrar la indi-
vidualidad, en este caso del alumno, en un campo documental’®.

A partir de algunas conceptualizaciones se podria pensar que en
nuestros tiempos asistimos a una crisis generalizada de las instituciones
de encierro: prision, hospital, fabrica, familia, escuela (Deleuze, 2002).
Seria un grave error no situar esta crisis en un contexto mas amplio: en
el de la transformacion del modo de produccion capitalista'” y de sus
formas de legitimacion. Entre estas ultimas, emergen nuevos significados,
nuevas palabras, nuevas cosas: autonomia, participacion, flexibilidad
laboral, trabajo en grupo, etc. Y en este proceso, lo que subyace es la
emergencia de nuevos mecanismos de control que vienen a reemplazar
a los disciplinarios. Algunos de estos nuevos mecanismos se pueden
ejemplificar a partir de la pelicula La educacion prohibida'. Es mas
especificamente una imagen la que alude a uno de ellos; en el momento
en que el narrador esta haciendo referencia a los diferentes modos de dis-
ciplina, una imagen muestra a ocho personas sentadas en forma circular
y al aire libre. Retomando los conceptos tedricos, esa imagen permite
ver como el control y la vigilancia pasan de practicarse en ambitos de
encierro a ejercerse a cielo abierto y sin un ordenamiento temporal o
espacial preciso, como si sucedia en las sociedades disciplinarias. Otro
de los nuevos mecanismos de control que aparece en la pelicula tiene
que ver con la educacion como formacion permanente; éste chocaria o
se opondria al examen o a la prueba como procedimientos disciplinarios
que marcarian un cierre e inicio de otra etapa educativa.

En la pelicula aparecen, entonces, nuevos mecanismos que rompen
con las visiones de la sociedad disciplinaria, pero también aparecen me-
canismos que se encuentran en continuidad con ella. Uno de ellos esta
relacionado con la imagen a la que hice referencia. Si bien cambia la
forma de ejercerse el control —de un lugar cerrado a otro a cielo abierto—,
en todo caso sigue tratandose de control. Otro de los mecanismos que
se encuentran en continuidad tiene que ver con el hecho de que todavia

(16) Un ejemplo de ello es el articulo 21° de la Ley 1420; alli se hace referencia a la
creacion de un libro de estadisticas que tome en consideracion, con respecto a cada nifio,
el grado de su clase, aprovechamiento, conducta, etc.

(17) Retomando a Deleuze, se podria pensar que se pasé de un capitalismo para la
produccion a un capitalismo para el producto, esto es, para la venta y para el mercado.
(18) Pelicula argentina dirigida por German Doin y producida entre la Asociacion Cilvil
Redes de Pares Revo en co produccion internacional con Maria Farinha Producciones.
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existan docentes, aunque no se hagan llamar asi, que se colocan jerarqui-
camente superiores sobre el grupo de alumnos, y no, como ellos mismos
afirman, en un pie de igualdad. Si bien existen mecanismos que son
nuevos, no tocan la piedra angular del sistema educativo disciplinario: el
control social y la autoridad (jerarquica y a su vez, vigilante) del docente.

El mercado de la educacion

Desde principios de la década del 90 hasta la actualidad, se inauguraron
y profundizaron en nuestro pais politicas de tipo neoliberales (entre ellas
diversas reformas econdémicas, el conjunto de privatizaciones llevadas a
cabo durante la primera y segunda presidencia de Carlos Menem, algunas
de las medidas incluidas en la Ley Federal de Educacion, etc.). Si bien no
surgieron en un solo lugar, ni se expresaron en todas las regiones por igual,
compartieron algo que resulta central a la hora de comprender las trans-
formaciones en el sistema educativo, un esquema de andlisis de lo social
que se centra en el mercado: ““la generalizacion de la forma economica del
mercado (...) funciona en el neoliberalismo norteamericano como principio
de inteligibilidad, principio de desciframiento de las relaciones sociales y
los comportamientos individuales” (Foucault, 2012: 280).

Si bien la investigacion que realizd Foucault se centraba en el neo-
liberalismo norteamericano, creemos que se puede extrapolar a nuestro
caso nacional, en tanto y en cuanto se repite la misma férmula: “una
tentativa de desciframiento en términos econdomicos de comportamientos
sociales tradicionalmente no economicos” (Foucault, 2012: 284). Tal es
el caso de lo que ocurre en el sistema educativo. Lo que subyace en el
fondo de los procesos de diversificacion, segmentacion y fragmentacion
del sistema educativo es la mercantilizacion de la educacion y con ello
su encierro en el juego de la oferta y la demanda, en el de los costos y
beneficios, en el de la inversion.

En un plano mas bien general, uno de los procesos que considero
que abrieron las condiciones de posibilidad de emergencia de las nuevas
experiencias pedagogicas es el de la masificacion escolar. Esta transformd
la naturaleza misma del mecanismo selectivo. En este punto, el ejemplo
mas elocuente del proceso que se abre con la masificacion es el de una
diversificacion continua. A lo que esto alude es a una multiplicacion de
las ramificaciones escolares, a un proceso mediante el cual emergen
diferentes escuelas y diferentes recorridos.
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En el caso especificamente argentino, la masificacion escolar en el nivel
medio se hizo en condiciones que no garantizaron la provision de mejores
recursos para hacer frente a esa nueva demanda. La desigualdad social que
se produjo como efecto de las politicas neoliberales se hizo sentir en el sis-
tema educativo a partir de dos procesos fundamentales: la acentuacion de la
segmentacion social y el debilitamiento institucional de la oferta educativa.
En cuanto al segundo de estos, hace referencia a que las instituciones ““son
cada vez mas débiles y permeables a la influencia de los sectores sociales a
quienes se dirigen” (Kessler, 2002: 14). Respecto al primero de estos proce-
sos, el de segmentacion social, este apunta a que en el plano local existe una
escuela especifica para cada uno de los sectores sociales. En este sentido,
las experiencias pedagogicas que se relatan desde La educacion prohibida,
serian propias de los sectores sociales medios-altos, en donde reina, segiin
Kessler, una “sensacion de libertad” o de comodidad, que siendo indisociable
del desarrollo, consolidacion y expansion de la educacion privada, alude a
la posibilidad que tiene la familia de elegir la institucion mas acorde a sus
demandas, ¢ incluso, de dejar de consumir aquello por lo que ha optado®.
De esta manera, la cuestion de la educacion se pondria de relieve como una
cuestion de compra de servicios o bienes, y el dejar de adquirirlo, seria una
opcion siempre abierta para estos sectores sociales.

El ultimo proceso del que quisiera dar cuenta es el de fragmenta-
cion educativa. Este se expresa en una mayor diferenciacion educativa.
Con este proceso deja de existir una escuela o La escuela, el sistema
educativo se traduce en un conjunto de fragmentos, de diferentes tipos
de escuelas. Uno de ellos es indudablemente el que se relata desde la
pelicula. Facilitadas en gran parte por los desarrollos de la educacion
privada, las “nuevas” experiencias pedagdgicas se diferencian de los otros
fragmentos en las formas de definir el trabajo docente, en las formas de
reclutar docentes y en los perfiles institucionales que buscan, es decir,
en las aspiraciones diferentes que poseen. Existen distintos docentes y
distintas escuelas (escuela para “pobres”, escuela media publica/privada,
escuela para estratos altos, escuelas de elite®, etc.). Con ello se yuxta-
ponen diversos criterios y mecanismos de reclutamiento del docente.

(19) Si pensamos al sistema educativo como un cuasi-mercado (Morduchowicz, 2004), en
ese caso interviene un mecanismo que imita al mercado: el mecanismo de exit (o salida), que
define la posibilidad del consumidor de dejar de consumir el producto y sustituirlo por otro.
(20) Es dentro de esta categoria que consideramos incluir a las experiencias pedagogi-
cas que se relatan desde la pelicula. Siguiendo a Nadina Poliak, se trata de un grupo de
escuelas de orientacion humanista que, en su faceta privada, se orientan a lo vincular-
afectivo, a la expresion y a la creatividad (Tiramonti, 2004).
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Recapitulando, a partir de estos procesos se transforma el sistema
educativo; sobre todo, se inserta a la educacion en un célculo de costos y
beneficios, en donde la clase (o la posicion social a la que se pertenece) es la
variable independiente acerca de qué escuela elegir, y desde la perspectiva
de la institucion, acerca de que docente reclutar. Estos hechos no hacen
otra cosa que continuar profundizando la diferenciacion social en el pais.
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INTRODUCCION

La Mesa de Pedagogias Emancipatorias para Nuestra América englobo
—como casi todas las otras— preocupaciones (y ocupaciones) que a los y las
investigadoras del Departamento de Educacion del CCC nos atraviesan,
interpelan y convocan en este desafiante tiempo historico.

En el marco de la agudizacion de los modos de predominio mercantil,
tecnocratico y autoritario de la vida social (a escala planetaria) surgen
contestaciones, resistencias, alternativas contrahegemonicas.

En el campo de la educacion no transcurren batallas especificas.
Frente al modelo que concibe a la “calidad educativa” como los resul-
tados de pruebas estandarizadas van emergiendo crecientes objeciones,
criticas y controversias. Es que aquél modelo tiene un caracter exdgeno,
abstracto, desligado de los propios acervos culturales y pedagogicos
que le dan a un pueblo una identidad y un proyecto. Esta (hasta aqui)
victoriosa concepcidon pedagdgica genera efectos en los contenidos y
métodos educativos, en la restriccion del campo del derecho a la edu-
cacion, en procesos de enajenacion del trabajo docente y también del
(sin)sentido que tiene para los educandos esa practica que estandariza,
mide, compara y sanciona.

En esta Mesa se trabajé a partir de unas definiciones muy claras.
En primer lugar, la exigencia de reconstruir una pedagogia propia, que
reconozca nuestros acervos, nuestras necesidades, nuestros intereses.
Que se articule, por un lado, a un proyecto general que se resume en la
expresion Patria Grande y que requeriria un proyecto pedagogico para
esa sociedad en gestacion. Que, por otro, se exprese en una propuesta
didéctica, un método, unas conceptualizaciones sobre la ensefianza y el
aprendizaje en una perspectiva democratica y liberadora.

En esta construccion —que esta en curso— resulta imperioso el rescate
del legado / herencia / acumulado de aquellos pedagogos y aquellas pe-
dagogias que constituyen una verdadera plataforma o punto de partida y
que, en su tiempo, han dejado una huella para transformar sus realidades
educativas. Y, mas aun, generaron aporte mas alla de su tiempo, se proyec-
tan a busquedas futuras y contienen valiosas aportaciones factibles de ser
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utilizadas en una pedagogia propia, actual, emancipadora. Esta tarea no es
sencilla porque no se trata de una lectura lineal de aquellos legados para su
aplicacion inmediata sino un trabajo mucho mas complejo de “traduccion”.

También interpela —el desafio de una pedagogia emancipadora nues-
troamericana— la recuperacion y sistematizacion de las actuales practicas
institucionales y pedagogicas.

En esta seccion volcamos cuatro trabajos que intentan, desde distintas
miradas y lugares, aportar a esta construccion de época, tanto recuperando
aportes pretéritos como experiencias presentes.

El primero de ellos, firmado por Mario Xiques vy titulado “Simén
Rodriguez, sus rupturas y continuidades”, recupera el legado del primer
educador popular de la independencia nuestroamericana y analiza esa
herencia a la luz de las actuales transformaciones que vienen ocurriendo
en la Venezuela Bolivariana.

El texto de Javier Calderon y Diana Lopez Cardona, se titula
“Orlando Fals Borda y la Investigacion-Accion Participativa: aportes
en el proceso de formacion para la transformacion”. Esta produccion
recupera la propuesta (contenida en su obra escrita pero también en sus
practicas) de aquél intelectual colombiano en términos ideoldgicos,
teéricos y metodologicos.

El tercer trabajo, “Pedagogia y Extension universitaria a partir de una
experiencia de Educacion Popular”, hace foco en la valiosa practica de la
Universidad Transhumante, analizando su perspectiva y su propuesta como
expresion de un modelo universitario que da batalla contra las perspectivas
tecnocraticas o esclerosadas de un modelo universitario en crisis.

El ultimo texto, de Pablo Imen, “Una Pedagogia Emancipadora
para Nuestra América” parte de un analisis de coyuntura historica para
formularse, en términos conceptuales, algunas claves para pensar esa
pedagogia que recoge fragmentos del pasado, y pedazos del presente
para ir avanzando en un nuevo modelo pedagogico que sea acorde a
las esperanzas y las luchas continentales por abrir cauce a la segunda y
definitiva independencia.

El intercambio entre los diversos actores, a partir de sus produccio-

nes, fue un ejercicio de reflexion, convergencia y fraternales debates
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para pensar y aportar a la construccion de aquella pedagogia propia,
desenajenada, emancipadora.

La tarea, por supuesto, continiia de modo cotidiano y en la exigencia
de producir mas conocimiento que forme en un nuevo hacer a todos y
todas quienes ejercen el acto de ensefiar y aprender. La batalla indicada
al inicio contra la educacion tecnocratica y domesticadora impone nue-
vos desafios organizativos, comunicacionales, tedricos y practicos. Esta
misma publicacion espera ser un aporte en esta direccion.

Mercedes Vergara, Diego Giller y Pablo Imen
Coordinadores de la mesa de Pedagogias Emancipatorias
de Nuestra América
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Simon Rodriguez, rupturas
y continuidades

Mario Xiques'

“Tratar de armarnos de una vision janica necesaria hoy, aquella vision
del Dios Mitologico Jano, quien tenia una cara hacia el pasado y otra
cara hacia el futuro. Asi, los venezolanos de hoy tenemos que mirar el
pasado para desentraiiar los misterios del futuro, que resolver las formu-
las para solucionar el gran drama venezolano de hoy”. (Hugo Chavez)

Nueva Ley Organica de Educacion (LOE) en Venezuela

El 15 de agosto de 2009 se sanciono, en Venezuela, una nueva Ley
Organica de Educacion (LOE) que vino a reemplazar a otra, del mismo
nombre, promulgada en 1980. Aunque la nueva ley tenga la misma denomi-
nacion que la derogada, las distancias entre ambas normas son gigantescas,
al punto que responden a proyectos politico-educativos antagénicos.

Entre otros aspectos, lanueva LOE define en su articulo 4° a la educacion
como “un derecho humano y un deber social fundamental”, agregando que
“(el) Estado docente es la expresion rectora del Estado en Educacion, en
cumplimiento de su funcion indeclinable y de maximo interés”. A lo largo de
los sucesivos articulos va pergefiando una politica educativa emancipadora,
orientada a contribuir a la construccion de un nuevo orden social.

El articulo 14° establece lo que sigue: “La educacion regulada por esta
Ley se fundamenta en la doctrina de nuestro Libertador Simoén Bolivar,
en la doctrina de Simén Rodriguez...”.

En el articulo 15° la ley enumera una amplia cantidad de fines de
la Educacion, regulados por esta norma. Unos fines hacen foco en los

(1) Licenciado y Profesor en Sociologia (UBA). Periodista. Miembro del Consejo Direc-
tivo de la Coordinadora de Medios de la Ciudad de Buenos Aires (COMECI). Docente de
Ciencias Sociales en 1° afio del Bachillerato Popular “Dario Santillan” (D. E. 5-Barracas).
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aspectos de la personalidad: el desarrollo del potencial creativo de cada
ser humano para el pleno ejercicio de su personalidad y ciudadania. En
términos cognitivos, se establece el compromiso con el objetivo de “de-
sarrollar la capacidad de abstraccion y el pensamiento critico mediante
la formacion en filosofia, logica y matematica, con métodos innovadores
que privilegien el aprendizaje desde la cotidianeidad y la experiencia”y,
en términos politicos y filosoficos, “desarrollar un proceso educativo que
eleve la conciencia para alcanzar la suprema felicidad social a través de
una estructura socioeconomica incluyente y un nuevo modelo productivo
social, humanista y endogeno”.

Otros fines, pensados para el colectivo social, estan orientados
a la conformacion de “una nueva cultura politica fundada en la
participacion protagonica y el fortalecimiento del Poder Popular”.
Se defiende una ciudadania con conciencia nacional; el respeto a la
dignidad de las personas; el desarrollo de una conciencia ecologica,
“formar en, por y para el trabajo social liberador”, impulsar la inte-
gracién latinoamericana.

Simon Rodriguez y la LOE

Simo6n Rodriguez no es el autor de un sistema de “educacion popular”,
sino de un sistema de construccion revolucionaria en tiempos de revolucion,
como eran los de la guerra de Independencia, pero una independencia que
esta todavia por ser alcanzada, por lo tanto, de una educacion y una escuela
para formar ciudadanos de una libertad atin no lograda.

Simoén Rodriguez se planteé el trabajo necesario para terminar lo
que la Independencia dejo pendiente: crear los hombres que mediante la
educacion fueran capaces de producir la Segunda Revolucion politico-
econdmica que diera término a la primera que inici6 Bolivar, que permitio
la conquista de la independencia politica.

En Defensa de Bolivar dira: “Aprendan los pueblos a conocer sus
verdaderos defensores en los que sostienen los choques que sufre su
causa, vean en los principios de Bolivar los de la seguridad general, y
en su persona la columna maestra del sistema republicano”.

Es desde los sometidos que debe surgir el poder de dar término a la

empresa de Bolivar, actualmente encarnada por la Revolucion Bolivariana,
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legado de Hugo Chavez. Son los hombres y mujeres desdefiados, el pueblo
que ha aceptado poner la vida en juego, como el 13 de abril de 2002, desde
donde surge ese nuevo poder.

Al decir de Bolivar: “Milicia [pueblo armado] ¢ Idea: qué crea-
cion”, y también de Simoén Rodriguez: “Las ideas son armas”. Bolivar,
Simo6n Rodriguez y Chévez tienen el mismo anhelo: “el Gobierno
Popular de América”.

En épocas de Bolivar/Rodriguez ideas y milicias se separaron, Hugo
Chavez logro juntarlas nuevamente para lograr la Segunda Independen-
cia, que es la economica que conduce a la libertad.

Lareforma educativa venezolana responde a esta premisa, ya que los
saberes anteriores, que crearon los hombres que conocemos, no sirven
para crear hombres nuevos. Eso era lo que Simon Rodriguez creia que se
podia hacer con los hombres del pueblo latinoamericano, y la educacion
era el lugar donde formar a esos nuevos hombres para dar término a la
revolucion iniciada por Bolivar, donde incrementar el saber del porqué
de su propia condicion de expropiados, dominados y humillados.

La sociedad y la escuela estaban estrechamente unidas. Una escuela
tradicional perpetia una sociedad tradicional. Era un circulo vicioso.
Para hacer Reptblica se necesitaban republicanos y tan sélo una escuela
republicana podia hacerlos.

La independencia militar no bastaba si no se emprendia con urgencia
la independencia econdémica y cultural.

“El fundamento del Sistema Republicano estd en la opinion del
pueblo, y ésta no se forma sino instruyéndolo”, que no es el saber “leer
y escribir”. La ignorancia es un arma enemiga que nos deja indefensos
sin poder conocer como los poderosos, el sistema y los privilegiados han
tejido la tela de arafia en la que quedamos aprisionados.

( Como se puede cambiar un pais sin cambiar sus hombres? ;Y como
se puede cambiar los hombres si no se comienza con los nifios? No se
podra cambiar el pais ni el mundo sin aislar, en una nueva educacion,
a una generacion entera de la influencia corrompida y corruptora de
la vieja sociedad. Es asi de simple y al mismo tiempo de dificil el
problema (Simon Rodriguez).
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Los poderosos y su sistema educativo tienen un saber que no esta al
servicio de la verdad, sino de la apariencia y el ocultamiento. De alli que
Rodriguez pretendiera formar hombres en el arte de vivir.

La educacion en Simoén Rodriguez no es la simple transmision de co-
nocimientos, no es la aprehension tedrica de las cosas. En su concepcion
pedagdgica estd implicada una educacion para el trabajo. Traza un plan
donde se da la convergencia entre lo tedrico y lo practico. Este plan, por
medio de sus varias actividades, y basicamente a través del trabajo pro-
ductivo, es un instrumento fuerte para el entrenamiento de los educandos.

Para su época, la educacion en el trabajo tiene la finalidad de dar a
los alumnos una herramienta con que defenderse en la vida, mediante la
adquisicion de una habilidad especial de tipo artesanal. A diferencia de
lo que propugnaba Sarmiento era necesario “colonizar el pais con sus
propios habitantes”.

De ahi su busqueda de maestros nuevos, integros, incorruptibles,
que acudieran al magisterio por vocacion y no por necesidad, y cuyo
ejercicio les garantizara una vida digna (Ver las condiciones de vida de
las maestras norteamericanas traidas por Sarmiento en Clarin, 6-5-2012,
13-5-2013 y 20-5-2012).

A la pregunta ;como crear los medios por los cuales se cree otro po-
der que destruya el sistema de dominacion?, Simon Rodriguez responde
con “educacion popular”, que no es la ensefianza escolar que reciben los
nifios y adultos, sino la de formar hombres revolucionarios.
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Orlando Fals Borda vy la
iNnvestigacion accion participativa

Aportes en el proceso de formacion
para la transformacion

Javier Calderén y Diana Lopez Cardona®

Orlando Fals Borda es uno de los pensadores criticos contempora-
neos mas importantes en Colombia y en toda Latinoamérica. Dedico
su vida a la academia comprometida con la sociedad. Fueron sus mas
preciados aportes las intensas e inteligentes reflexiones criticas sobre
las condiciones de la poblacion colombiana, sus estudios en relacion
con las formas de ser de las comunidades, sus aportes a la sociologia y,
sobre todo, la investigacion transformadora para el contexto de conflicto
social. Es extenso su legado al movimiento social y al mundo académico
debido a su compromiso militante.

La Investigacion Accion Participativa (IAP) es una metodologia que
surgi6 del debate en una época de auge de la sociologia colombiana, a
comienzos de la década del 60. La nueva metodologia se iria abriendo
paso en el mundo académico producto de los profundos y cualificados
resultados obtenidos desde las primeras investigaciones con accioén y
participacion. Esto ocurriria tanto para las comunidades —que son las que
construyen herramientas para sus acciones sociales—como para el mundo
académico que empezo a reconocer detalles de la vida social planteados
por los propios actores colectivos, desconocidos hasta ese momento y
de dificil consecucion a través de la investigacion social positivista que
dominaba el ambito socioldgico en dicho contexto (Molano, 1989: 12).

(2) Javier Calderén es Socidlogo y Magister en sociologia de la Universidad Nacional
de Colombia. Candidato a doctorado en la Universidad de la Matanza. Coordinador del
Programa de Cooperativismo Escolar de Idelcoop.

Diana Lopez Cardona es Filosofa y Magister en Educacion de la Universidad Nacional
de Colombia. Coordinadora del Grupo del Grupo de Pedagogias Emancipadoras de
Nuestra América del Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini.
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De esa manera, comenzo a ver la luz esa nueva forma de investi-
gar y de hacer sociologia, que sin demora empezo a recorrer el pais
y todo el continente.

Si bien la IAP surgié como una metodologia inspirada en la sociolo-
gia, se convirtié de inmediato en accidon educativa, en cuanto recupero la
unidad dialéctica entre la teoria (hasta ese momento alejada de los actores
sociales) y la praxis, cuyo desarrollo demostrd procesos de aprendizaje
significativo, e hizo de la investigacion una constante accion creadora
tanto para los investigadores como para los actores sociales. Diria Or-
lando Fals Borda: “Una de las caracteristicas propias de este método,
que lo diferencia de todos los demas, es la forma colectiva en que se
produce el conocimiento, y la colectivizacion de ese conocimiento” (Fals
y Brandao, 1987: 18).

Esta nueva forma de investigar es una vivencia que transforma las
relaciones entre investigador e investigado, entre estudiante y maestro,
y supera por completo tales dicotomias, ya que pone como prioridad la
produccion de conocimiento a partir del dialogo con quienes construyen
la realidad, que se entiende como propia de los sujetos que participan
de la construccion de conocimiento social. En ese sentido, tanto la labor
investigativa como la labor pedagdgica de construccion de conocimiento
reconocen a los sujetos que hacen los procesos sociales y los retine en
la bisqueda y consolidacién de propuestas transformativas de su com-
partida realidad. En ese orden de ideas, la IAP transforma a los sujetos
y, al tiempo, transforma su propia realidad, de tal manera que es una
pedagogia de la transformacion, tal y como afios después lo postulara
Freire y otros Pedagogos Criticos.

Recordemos que la IAP, a la vez que hace hincapié en la rigurosa bus-
queda de conocimientos, es un proceso abierto de vida y de trabajo, una
vivencia, una progresiva evolucion hacia la transformacion estructural
de la sociedad y de la cultura como objetivos sucesivos y parcialmente
coincidentes. Es un proceso que requiere un compromiso, una postura
ética y persistencia en todos los niveles. En fin, es una filosofia de vida
en la misma medida que es un método (Fals Borda y Anisur, 1983).

Cabe resaltar que Fals Borda fue formado en la Universidad de Lo-
vaina, en Bélgica, bajo la orientacion de la teoria sistémica funcionalista

que representaba la moda intelectual en aquellos anos. Sin embargo,
después de instalarse en Colombia y de ser parte de la fundacion de la
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primera facultad de sociologia en el pais, utilizé el materialismo histérico
como fundamento de su practica sociologica hasta el final de sus dias,
afirmando siempre que fue referenciando paulatinamente desarrollos
de la teoria critica, como la escuela de Frankfurt, de la fenomenologia
y, de manera especial, de las producciones intelectuales de Habermas.
Se puede afirmar que Fals Borda practic6 con rigurosidad la apertura al
cambio permanente, era un intelectual transformador cuya practica le
exigia abrirse a nuevas teorias, asi como a una actualizacién permanente
y consecuente del ejercicio politico del cambio social y la democracia.

Investigacion Accion Participativa

La IAP propone una cercania cultural con lo propio que permite superar
el 1éxico académico limitante; busca ganar el equilibrio con formas com-
binadas de analisis cualitativo y de investigacion colectiva e individual
y se propone combinar y acumular selectivamente el conocimiento que
proviene tanto de la aplicacion de la razon instrumental cartesiana como
de la racionalidad cotidiana y del corazon y experiencias de las gentes
comunes, para colocar ese conocimiento sentipensante al servicio de los
intereses de las clases y grupos mayoritarios explotados, especialmente
los del campo que estan mas atrasados (Fals Borda, 1987: 5).

Por lo tanto, la Investigacion Accion Participativa es un proceso
dialéctico continuo en el que se analizan los hechos, se conceptualizan
los problemas, se planifican y se ejecutan las acciones en procura de una
transformacion de los contextos, asi como de los sujetos participantes.
Fals Borda recorri6 el pais poniendo en practica la IAP, y obtuvo como
resultado varios volumenes de investigacion sociologica en la que se puede
reconocer la identidad colombiana: Historia doble de la Costa (1974), cuya
tesis central defiende que Colombia es un pais de regiones diversas, con
lo cual la identidad nacional es esa propia diversidad. En sus postulados
defendia con toda la fuerza que Colombia es un pais de regiones. En ese
recorrido por la nacidn de regiones con la IAP a cuestas, Fals Borda apoy6
la creacion de la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC)
que fue uno de los movimientos campesinos mas importantes de los afios
70y 80, cuyos activistas lucharon por la reforma agraria.

Ese desarrollo tedrico y practico de la AP no estuvo exento de mul-
tiples interpretaciones, algunas de ellas erroneas. Se sabe de algunas que
han tratado de volver invisible la idea de la Accion en esa conjuncion
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tedrica IAP, acufiando una practica de investigacion participativa que
encubre la observancia de los actores como objetos y no como sujetos.

Por otro lado, hay interpretaciones consecuentes que dimensionan
la accion como el eje innovador de esta metodologia y han introducido
elementos centrales de la pedagogia critica, impulsando la disolucion
de los privilegios propios de las investigaciones academicistas en aras
de la transformacion social. De tal forma, que se incentiva la inclusion
de investigadores (educadores) en las organizaciones, conduciendo la
btsqueda de conocimiento en la construccion de procesos colectivos de
transformacion del contexto social, cuyos resultados se encuentran en
correspondencia con todos los que participan de esos procesos.

Esa practica que reconoce la IAP en toda su dimension es posible
porque los investigadores-educadores se asumen como participantes y
aprendices de estos procesos, en tanto que la AP entiende a todos los
que participan como sujetos de conocimiento y a su vez como sujetos
en proceso de formacion:

Los investigadores entran asi en un proceso en que la objetivacion de
si mismos, en una suerte de inagotable sociologia del conocimiento, se
convierte en testigo de la calidad emancipatoria de su actuacion (Fals
Borda y Ansiur, 1991: 34).

Esas variadas miradas e interpretaciones de la IAP obligan a explicar
con mayor detalle los principios a tener en cuenta durante el desarrollo
de una investigacion accidn participativa consecuente con sus postulados
fundacionales. Estos son los siguientes:

La relacion sujeto-objeto: La 1AP se separa de la relacion sujeto-
objeto de la epistemologia tradicional porque considera que el investi-
gador es sujeto y los participantes son sujeto, permitiendo una relacion
de intersubjetividad y no de jerarquia objetivada del hecho social propia
del positivismo sociolégico. Esto significa que quien desea conocer la
realidad no puede estar en el contexto social observando como objetos de
estudio a los actores sociales, con lo cual, en el proceso de investigacion
todos los participantes del proceso son reconocidos como sujetos entre
quienes la interaccion s6lo es posible en un proceso de conocimiento
intersubjetivo. Este es el principio de un nuevo paradigma en la inves-
tigacion que reconoce el proceso intersubjetivo, con ello identifica y
vuelve protagonistas de la formacion-aprendizaje a todos los sujetos
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que alli se encuentran como parte de los procesos sociales, que permite
el continuo cambio.

La Prdctica de la conciencia: Uno de los elementos derivados del
proceso de conocimiento sujeto-sujeto es la del ejercicio de la concien-
cia. Todo conocimiento reflexivo-auto-reflexivo genera conciencia en el
sujeto, mas aun cuando dichos procesos son grupales y sus resultados
son para los participes de las acciones colectivas, es decir, la [AP propi-
cia reflexiones colectivas que permiten toma de conciencia igualmente
colectiva. De tal manera que se rompe con la idea de generar conciencia
desde la idea y la externalidad, y se atiende a un nuevo paradigma en el
que la conciencia es praxis:

La piedra filosofal de aquella trascendencia de un paradigma a otro
radico en la idea de que el conocimiento para la transformacion social
no radicaba en la formacion liberadora de la conciencia, sino en la
practica de esa conciencia (Fals Borda, 1983: 2).

Redescubrimiento del saber popular: La IAP reconoce en los colec-
tivos sociales un saber acumulado que se hace potencia y se desarrolla
a partir de los anteriores principios descriptos. Ordena y valida cono-
cimientos ancestrales, deconstruye colectivamente prejuicios acerca
de la realidad y promueve la innovacion para trascender o superar la
realidad en la que se encuentre la comunidad. En tal sentido, los grupos
sociales se convierten en movimiento social, con un pasado reconocido
colectivamente, un saber construido por todos y con propositos sociales
colectivos pensados para intervenir la realidad y transformarla.

La accion como elemento central de la formacion: La praxis politica
ha de ser el centro de la formacion en el ejercicio de ese reconocimiento
de los procesos intersubjetivos de conocimiento, de los que se hablaba
anteriormente, puesto que permite la cualificacion conciente de la accion
del sujeto social (unidimensional y colectivo) y a su vez nutre el trabajo
de las comunidades para realizar acciones que modifiquen las situacio-
nes de pobreza, marginalidad o desigualdad en las que por lo general se
encuentran. En tal sentido, la accion es transformacion:

Es en la practica de donde se deriva el conocimiento necesario para
transformar la sociedad. Alin mas: que asi mismo en este paso y de

ese sentir de la praxis, también se deriva un saber y un conocimiento
cientificos (Fals Borda, 1983: 2).
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La participacion: Por lo general se permite la participacion para que
se expresen las vivencias y problemas de los actores sociales, sin permitir
espacios de reflexion que generen acciones de cambio y transformacion
profunda de las estructuras hegemonicas y de enajenacion o cosificacion
de los sujetos. En tal sentido, la TAP promueve la superacion de la idea
de esa participacion enmarcada dentro de los presupuestos del statu quo
impuesto a los colectivos sociales.

La participacion en manos de un promotor de la IAP potencia la
“libre expresion”, plantea preguntas y cuestiones que desentrafien las
reflexiones criticas que tienen los actores sociales, pero que no se atre-
ven a compartir con los otros o a construir como alternativas populares.
La participacion, desde esa perspectiva es activa y critica, por lo que no
puede ser regulada mas que por los colectivos o grupos sociales.

Participar es entonces la posibilidad de actuar como iguales en un
colectivo social que busca respuestas criticas a su situacion economica,
politica, ambiental, social y cultural. El educador-investigador es uno mas
del colectivo social, quien pone su saber al servicio de dicha reflexion,
aunque sin duda la potencia y la sistematiza, pero no por ello intenta
imponer sus concepciones o generar relaciones verticales de imposicion
cultural: “Participacion es, por lo tanto, el rompimiento de la relacion
tradicional de dependencia, explotacion, opresion o sumision a todo nivel,
individual y colectivamente: de sujeto/objeto a una relacion simétrica o
de equivalencia” (Fals Borda, 1987: 4).

La IAP como fundamento de una formacion
para la transformacion

A partir de la comprension de esta propuesta investigativa hecha por
Orlando Fals Borda, desde hace algunos afios un grupo de investigadores
hemos asumido el desafio de ser educadores-investigadores. Desarrolla-
mos procesos de formacion politica y sindical con comunidades cam-
pesinas y de trabajadores de base de los sindicatos de Colombia, en los
cuales nos hemos integrado con el propdsito de llevar a la practica los
presupuestos de la IAP combinados con planteamientos de las pedagogias
criticas. Esta inmersion nos ha convertido en militantes del movimiento
popular y nos ha permitido conocer de ¢l y de sus practicas, al punto en
el que podriamos afirmar que aqui no hablamos nosotros, ni el propio
Fals Borda, sino los cientos de miles de campesinos, trabajadores y es-
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tudiantes con los que compartimos ese hermoso lugar en la lucha social
por la independencia.

Con el propdsito expositivo, sintetizamos y enumeramos algunas expe-
riencias aprendidas con las cuales hemos desarrollado nuestras practicas:

m [os fines: La transformacion de la realidad concreta. De la domi-
nacion a la emancipacion

® Los sujetos: reconocidos en la intersubjetividad como sujetos de
saber, participantes y actuantes

m Las relaciones: en condiciones de igualdad, sujeto-sujeto, senti-
pensantes

m E] contexto: de dominacién y explotacion por transformar

m [as dificultades: la resistencia a los cambios, a asumir en la practica
el nuevo paradigma, a reconocer los conflictos como impulsos o
posibilidades y el enorme temor por asumir la necesidad de sub-
vertir el des-orden establecido.
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Pedagogia y Extension
Universitaria a partir
de una experiencia

de educacion popular

Laura Nudelman®

Launiversidad publica se encuentra afectada a nivel mundial por una
crisis de hegemonia y legitimidad debido a las politicas y exigencias de
la globalizacion neoliberal que adopta medidas tendientes a convertir
la educacién superior en un bien privado (De Sousa Santos, 2005). La
presion privatizadora de mercantilizacion del conocimiento por parte de
las empresas, por un lado, y una presion de responsabilidad social mas
exigente, acorde con el sentido publico, por otro, ha desestabilizado y
hasta paralizado el accionar de la universidad publica. Sumergida en
los designios de la globalizacion neoliberal, la universidad debe nece-
sariamente generar respuestas de resistencia y de construccion de una
globalizacion contrahegemonica solidaria.

Para ello, el Estado, los ciudadanos, los movimientos sociales, los
sindicatos, las ONG y los sectores progresistas universitarios, entre otros,
debemos trabajar articuladamente en la democratizacion y produccion del
conocimiento, lo cual implicara reformas que comprendan a los sectores
marginados en las diversas areas universitarias, a saber, la formacion,
investigacion y extension. En palabras de De Sousa Santos,

(...) la resistencia debe involucrar la promocion de alternativas de in-
vestigacion, de formacion, de extension y de organizacion que apunten
hacia la democratizacion del bien publico universitario, es decir, para
la contribucion especifica de la universidad en la definicion y solucion
colectiva de los problemas sociales, nacionales y globales (2005: 36).

(3) CONICET
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(Pero de qué modo, con qué metodologia promover la democrati-
zacion y la articulacion con otros sectores de la sociedad? ;jqué otros
sujetos de la praxis se han realizado preguntas similares y han indagado
en alternativas, en ejercicios de respuesta?

La Universidad Trashumante (UT) quizas puede colaborar a inter-
pelarnos, para reflexionar sobre pedagogia y extension, en el campo de
la educacion superior.

La UT consiste en un proyecto politico-pedagogico gestado en 1998
en la Universidad Nacional de San Luis (UNSL), cuyas herramientas
implican el arte, la comunicacion y la educacion popular. Como proyecto,
surgi6 de un espacio formal de educacion superior, la catedra Sociologia
de la Educacion, en la Facultad de Ciencias Humanas, con el argumento
de ser un “proyecto de extension”, del cual fue cobrando autonomia y
posicionandose criticamente ante las practicas pedagdgicas dominantes.

Tomando en consideracion su direccionalidad politica, la UT adoptd
como objetivo contribuir a la transformacion social desde la reflexion
politico-pedagogica. Ha transitado distintas provincias de Argentina y
algunos paises latinoamericanos, brindando talleres de reflexion sobre
practica docente y educacion popular en barrios, zonas rurales, coope-
rativas y sindicatos docentes, entre otros.

Ha articulado a lo largo de los afios con diversos espacios y experien-
cias educativas con altos y bajos grados de formalizacion (Sirvent et al.,
20006). Para ello se emprendi6é en un viaje en colectivo al que denomi-
naron “el Quirquincho”, buscando llegar a lugares donde la universidad
no hubiera llegado y del modo en que tampoco se hubiera acercado.
Actualmente se encuentra en proceso de construccion de una Escuela
de Formadores, para militantes en organizaciones de base.

Sus ejes centrales dados por los conceptos de horizontalidad, partici-
pacioén, consenso democratico y autonomia, permiten encuadrarla como
una practica de alternativa pedagdgica, en términos de Puiggrés (1990).

Una nocion de extension universitaria que busca promover la demo-
cratizacion y el involucramiento de la universidad en el campo social
es aquella planteada tanto por la Secretaria de Extension de la UNCuyo
como por la Facultad de Ciencias Humanas de la UNSL, de donde provie-
ne la UT. Ambos espacios universitarios se plantean abordar la relacion
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entre saberes populares y saberes académicos, asi como la posible im-
plementacion curricular de practicas sociales educativas que involucren
la extension, la educacion y la investigacion (Erreguerena, 2010).

En cuanto a los procesos de ensenanza-aprendizaje en el ambito
universitario, la “pedagogia universitaria” es definida por Roig, como
“la conduccion del acto creador, respecto de un determinado campo
objetivo, realizado con espiritu critico entre dos o mas estudiosos, con
diferente grado de experiencia respecto de la posesion de aquel campo”
(1998: 10). Esta concepcion esta vinculada a los planteos sobre la semi-
narizacion de los estudios acorde a una pedagogia activa y emancipa-
dora. La dinamica de los seminarios implica que todos participen como
estudiantes, tornandose “sujetos” del acto educativo y no “objetos” de la
ensefnanza. Por lo tanto, la relacion educativa se torna disimétrica pues
en el proceso de ensefanza-aprendizaje se desenvuelve no ya como
“educador-alumno”, sino como “estudiante-estudiante”, “dentro de la
cual hay un ‘estudiante’ maduro y avezado, que ayuda a un ‘estudiante
joven e inexperto” (Roig, 1998: 62).

La UT en su dimension educativa comparte la vision de los seminarios:
“Laidea es que sea una construccion colectiva del conocimiento. Cada uno
puede leer los textos, pero la idea es que en el seminario, juntos, se piense
y estudie” (Colectivo Situaciones y Universidad Trashumante, 2004: 111).

Las problematizaciones en los ejes de la extension y la educacion nos
hacen ver que el estudiante universitario en general es evaluado por su saber
cognoscitivo mas que por su saber trabajar cooperativamente, con otros.

Esta vision puede sernos de utilidad para pensar los puntos de toque
entre la pedagogia universitaria y la educacion popular. Asimismo, conti-
nuan vigentes los debates en torno a problematicas sobre el rol educador-
educando, la participacion en la practica pedagdgica y la disposicion en
catedras de la ensefianza universitaria.

Los replanteos desde la universidad ptiblica abren el juego a contenidos
y metodologias que promuevan el compromiso social universitario. Lo que
deviene en una concepcion de educacion superior integral, que conecte
coherentemente el elemento educativo y el elemento extensionista. Se
intenta que estudiantes, docentes, graduados y personal de apoyo acadé-
mico desarrollen practicas junto a la comunidad con caracter asociativo y
horizontal, posibilitando imbricar el conocimiento cientifico con el popular.
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Los proyectos de extension, entonces, pueden ser entendidos como
un proceso permanente de aprendizaje, desde diversas dimensiones, de
saberes académicos —tedricos y metodoldgicos—, saberes comunitarios,
de participacion, de la realidad local y regional en sus aspectos politico,
econémico, social y cultural, que exige a su vez conocer, mapear ¢ inte-
ractuar con otros actores del espacio.

En este sentido, la territorialidad de las experiencias cobra un
protagonismo fundamental. El anclaje en el territorio deviene un modo
de vincularse con diversos actores, entrar en dialogo con discursos di-
vergentes, antagonicos, extrafios entre si. A su vez, esta territorialidad
desemboca en un inevitable diagnostico de las necesidades del lugar, asi
como las trayectorias de participacion de la comunidad.

En este sentido, una de las organizaciones sociales participantes en el
Segundo Encuentro de Practicas Sociocomunitarias, en la UNSL, el 30
de julio de 2012, reflexiona: “La transformacion empieza en el contacto
con la realidad, esa es la diferencia entre practica y praxis”.

Entre las implicancias que posee el trashumar y anclar las practicas
educativas territorialmente, se va generando un proceso de sensibilizacion
de parte de los estudiantes universitarios, para con la comunidad, y deriva en
un cuestionamiento, en muchos casos angustiante, sobre el perfil profesional.

Justamente, el “profesional militante” es fuente de disputa para un
modo de hacer ciencia y ejercer la profesion. Un integrante de la UT co-
menta al respecto: “A los profesionales de la UT, los tildan de militantes,
especuladores, de estar cargados de ideologia”. A lo que agrega como
reflexion critica de un modo de entender el entramado social:

El profesional militante antes de la dictadura era lo mas normal del
mundo. Se hablaba de militancia, de revolucion. Hoy se desdibuja,
después del proceso neoliberal. Se ve como han ido operando sobre
el sentido comun de una forma planificada. Van directamente sobre la
figura de la persona que tiene compromiso social. Se lo sefiala como
“especulador delincuente”, como si ocultase intereses personales...
(Entrevista personal, UT- Cérdoba, 22-5-2013).

Considero fundamental pensar la territorialidad de estas practi-
cas, mediante recuperar los planteos de Orlando Fals Borda sobre
investigacion accion participativa (IAP), que junto a las sesiones de
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retroalimentacion (Llosa, 2000), pueden tratarse de herramientas mo-
vilizadoras de participacion y produccion de conocimiento, asi como
desafiar las pretensiones de neutralidad de los métodos y técnicas
hegemonicas de investigacion social.

El método de IAP fusiona al investigador con la sociedad para con-
tribuir al conocimiento de sus problemas y a las soluciones de los
mismos, teniendo a la poblacion en condicion de sujetos (no objetos)
activos dentro de la investigacion y de la accion transformadora de
problemas y necesidades en sus comunidades y contextos. En este
sentido la accion de este tipo de investigacion tiene dos dimensio-
nes (...) claves del proceso: una accion que se lleva a cabo durante
la investigacion con la participacion directa de la poblacion, que
genera y produce conocimiento, y otra accidén que modifica y trans-
forma una realidad determinada como parte del mismo proceso de
investigacion. De esta manera, se logra un principio de la IAP: la
concientizacion de grupos sociales para la accion transformadora
de realidades (Sandoval Forero, 2010).

Como expresa Fals Borda, el “colonialismo intelectual” se inscribe
también en la tradicion escolastica de la ciencia social, por lo que la
irrupcion de una metodologia no convencional como la IAP, con el
posicionamiento desde la educacion popular y la territorialidad, puede
plantear una contraposicion critica, y un desarrollo alternativo de una
educacion universitaria integral.

Cabe plantear si no seria necesario un espacio transversal curricular y
de retroalimentacion en la propia formacion académica, que combine la
IAP con la perspectiva de la educacion popular, propia de una “pedagogia
universitaria alternativa”. Estudiar con integrantes de organizaciones
sociales, posibilitar espacios de discusion y reflexion, abre el juego a
producir conocimiento critico y movilizar en busqueda de nuevas pro-
puestas colectivas de praxis.

Para concluir, los debates en torno a la extension, la investiga-
cién y la pedagogia universitaria nos permiten pensar “otro modo
de hacer universidad publica”, creativa, comprometida, que no se
ajuste al modelo tradicional universitario, sino que impulse mayor
participacion de la comunidad universitaria y de la sociedad civil,
que genere espacios de aprendizaje de participacion real, de ejercicio
de la democracia.
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Una pedagogia emancipadora
para Nuestra Ameérica

Pablo Imen*

Elsiglo XIX fue un siglo de grandes suefios y realizaciones. También
el prologo de derrotas (algunas tragicas), asi como el anuncio de otros
futuros deseables y posibles. En Europa, Marx informaba que un fantasma
—el del comunismo—advertia, sin medias tintas, que el sistema capitalista
estaba llamado a su superacion por un orden social enteramente diferente.

La entonces denominada América Colonial —que a pesar de la deno-
minacion tenia su limite en lo que mas tarde se denominaria México—
emprendia sin desmayo una gesta emancipadora. Precisemos: en nuestra
lectura de la historia ha sido la Revolucion de Haiti la que inaugurd la gran
empresa de nuestra independencia originaria como proyecto colectivo.
En 1791 la mas prospera colonia francesa iniciaba un movimiento de
significacion y alcance tan profundos jamas perdonados por los poderes
imperiales. En el marco de la naciente Revolucion Francesa en que la
metropolis agitaba las banderas de libertad, igualdad y fraternidad se
libraba una inédita e impensable insurreccion en su seno, y culmind en
1804 con una Constitucion que proclamaba en su articulo 14° que todos
los ciudadanos de Haiti serian denominados negros. Los afrodescendien-
tes que regaron con su sangre el proceso libertador en la isla pusieron
el nombre de Haiti a la naciente republica en homenaje a los originarios
que fueron exterminados en el “proceso civilizatorio” de la Francia
monarquica. Fueron los mismos haitianos quienes apoyaron a Bolivar
en la campafia emancipadora ofreciendo hombres, armas y dinero con
la condicion de que donde triunfara la revolucion se declarara el fin de
la esclavitud. Esa es la marca de origen de Nuestra América, toda una
leccion historica, una verdadera pedagogia de la emancipacion.

(4) Lic. en Ciencias de la Educacion (UBA). Director de Idelcoop y Secretario de Inves-
tigaciones del Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini. Miembro del Grupo de
Pedagogias Emancipatorias del Departamento de Educacion del CCC.
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Lejos de la Independencia de EEUU y su brutal proyecto panameri-
canista; lejos del proyecto finalmente triunfante de pequefias republicas
confrontadas entre siy sometidas a los poderes imperiales metropolitanos, el
siglo XXI resulta un escenario donde circulan otros espectros: el de Bolivar,
el de San Martin, el de Artigas, el de Bartolina Sisa, el de Juana Azurduy y
el de Manuelita Saenz. Y detras de ellas y ellos, pueblos y republicas que
reavivan el suefio de Patria Grande que adquiere, hoy, nuevas perspectivas.

Este proceso abierto con el triunfo de Hugo Rafael Chavez Frias
en 1998 —cabe recordar, bajo hegemonia neoliberal-conservadora en la
region— habilit6 una transformacion del escenario latinoamericano y ca-
ribefio. Por via electoral se fueron instalando gobiernos que, como nunca
antes, se parecieron a sus pueblos: Brasil, Uruguay, Argentina, Bolivia,
Ecuador, Nicaragua, Paraguay y El Salvador se convirtieron en actores
de una nueva realidad en construccion: la renovada reconstruccion por
la unidad de Nuestra América.

Launidad tiene expresiones concretas y también desarrollos complejos.
Lareformulacion y ampliacion del MERCOSUR; la creacion de UNASUR,
CELAC, ALBA; el ensayo del Banco del Sur constituyen marcas de una
construccion inconclusa que ha permitido a nuestra region sostener posi-
ciones de autonomia desde una posicion de soberania colectiva.

La unidad tiene sus rasgos contradictorios: el hecho de que haya
diversidad de proyectos nacionales predominantes —que van desde los
que sostienen politicas neoliberal-conservadoras a los que asumen el
desafio de construir el Socialismo del Siglo XXI— convierten en un ver-
dadero desafio el proceso de integracion. Si el primer punto del programa
emancipador del siglo XXI es la construccion de la Patria Grande, el
segundo es la superacion definitiva del neoliberal-conservadurismo y el
avance, hasta donde sea posible, de nuevas formas de organizacion social
que establezcan sociedades igualitarias, profundamente democraticas,
formadoras de hombres y mujeres libres, solidarios, capaces de construir
un proyecto comun de presente y de futuro.

En este marco cobra sentido la discusion (y la creacion) de una pe-
dagogia emancipadora nuestroamericana.

Si las apuestas colectivas avanzan a un orden social fundado en la
justicia, dicha organizacion requerira un proyecto politico educativo
congruente, descolonizador, emancipatorio, diverso.
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(Dénde iremos —se preguntaba Simoén Rodriguez— a buscar modelos?
El “inventamos o erramos” que proponia en el siglo XIX tiene plena vali-
dez. Pero esa invencion no parte de cero, reconoce un acervo de pedagogias
y pedagogos que han sentado las bases de una pedagogia nuestroamericana.

Simo6n Rodriguez, José Marti, José Enrique Rodo, la Escuela Rural
Mexicana y José€ Vasconcelos, Florencia Fossatti, Luis Iglesias, Jesualdo
Sosa, las hermanas Olga y Leticia Cossetini y Paulo Freire constituyen
fuentes en que abrevar para construir una pedagogia propia, sin negar los
valiosos aportes que puedan incorporarse desde otras latitudes’.

Llegados a este punto nos planteamos dos interrogantes. En primer
lugar, ;para qué educacion debiéramos consultar a nuestros antecesores?
En segundo término, ;en qué fuentes abrevar para construir esa pedagogia
adecuada a los desafios de Nuestra América en este esperanzado siglo XXI?

,Qué Educacion Emancipadora?

El neoliberalismo ha exacerbado un proyecto politico educativo que,
hasta hoy, goza de enorme consenso no s6lo en el mundo capitalista de-
sarrollado, sino inclusive entre muchos de nuestros gobiernos populares.
Ocurre la paradoja de que mientras la ortodoxia de los economistas ha
sido desalojada de las casas de gobierno, muchos tecndcratas educativos
gozan de prestigio y escucha entre presidentes y ministros de indudable
compromiso igualitario y democratico. Paradojas del momento histdrico
—y desafio esencial de la batalla de ideas en el campo educativo— prima
la idea de que la “calidad educativa” es equivalente a buenos resultados
de operativos estandarizados de evaluacion de conocimientos elabo-

(5) No contamos con el espacio para abordar el delicado tema de lo propio y lo ajeno...
Nuestra América se reconoce como parte de la Humanidad, y.quienes asumimos la
identidad propia leemos con atencion los innumerables aportes construidos en otras
geografias con la misma pasion liberadora: la apuesta del anarquista Ferrer y Guardia
con su Escuela Moderna; Makarenko, Lunacharsky y los ensayos de la pedagogia
soviética o el cooperativismo en la escuela de Freinet constituyen valiosas fuentes en
las que abrevar para pensar y hacer una pedagogia propia. Y con la misma apertura
con la que aprendemos de y compartimos con otras corrientes del mundo la busqueda
de esa educacion liberadora, defendemos con todo derecho tras siglos de colonialismo
y neocolonialismo a ser nosotros mismos, a pensar un mundo mas justo desde nuestra
identidad latinoamericana y caribefia. La tension queda por tanto informada y requiere
una “vigilancia epistemologica permanente” para superar las viejas perspectivas neoco-
loniales o un nacionalismo miope y estrecho que nos empobrece.
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rados por tecnoexpertos, traducidos por manuales, operativizados por
docentes (aplicadores de esos paquetes pedagogicos) absorbidos por
“alumnos” (traducido como “sin luz” del griego a-luminis) y medidos
por el Ministerio de Educacion que se convierte en un Tribunal cuya
funcion es Vigilar y Castigar.

Ese modelo pedagdgico supone un tipo de relacion pedagogica
enajenada: conocimientos que son vividos por los estudiantes como
lejanos, sin anclaje en sus propias necesidades y demandas y, para
peor, amenazantes de su continuidad escolar. Para los trabajadores de
la educacion se convierten en verdaderos yugos que no solo dicen lo
que los “alumnos” deben aprender, sino lo que los docentes deben
ensefiar, y como hacerlo. Esta idea de evaluacién como sindénimo de
examen y acreditacion supone al mismo tiempo una escision entre
la educacion y la vida, entre teoria y practica, una subordinacion
de lo pedagogico a lo burocratico, un estimulo a la idea de apren-
dizaje como mera repeticion, la aceptacion de un tipo de vinculo y
regla basada en la competencia y el rendimiento sin atender a los
procesos; en suma: una combinacion tragica de autoritarismo, mer-
cantilismo y tecnocracia.® Una recorrida por la politica educativa
de Chile o de la propia Ciudad de Buenos Aires puede dar acabada
cuenta de estos proyectos que existen no como promesas sino como
duras realidades. Las pruebas PISA —internacionales— constituyen
un dispositivo ejemplar del modelo que se estd proponiendo como
parametro universal de esta pedagogia de la opresion, la desigualdad,
la enajenacion y la injusticia.

Frente a este modelo es preciso entonces oponer una alternativa
pedagdgica contrahegemonica. Formar para la soberania cognitiva (en-
tendida como capacidad de pensar con cabeza propia); desplegar todos
los aspectos de la personalidad (saber pensar, saber decir, saber sentir,
saber hacer, saber convivir); educar gobernantes y productores libres
son elementos que, muy resumidamente, deben aportar a una pedagogia
emancipadora latinoamericana.

(6) Autoritario porque se aplica, como vimos, sin atender y aiin en contra de las necesi-
dades e intereses de docentes y estudiantes. Mercantilista porque se basa en una relacion
de competencia entre alumnos y entre docentes. Mas aun, a su sombra crecen oportuni-
dades de negocios como agencias de evaluacion educativa y otras opciones rentables.
Tecnocratica en cuanto reduce el acto educativo a la incorporacion y medicion de un
conocimiento “cientifico” o “ cientificoide” cuya rigurosidad es materia de controversia.

106 | Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América

PedaEman.indd 106 @ 17/09/2014 14:23:45



;De donde surgira esta pedagogia emancipadora?

La creacion de esta pedagogia reconoce diversas fuentes, que deben
complementarse y articularse.

En primer lugar, del rescate critico y actualizado del acumulado pe-
dagdgico emergente de nuestra propia historia y la de todos los pueblos
del mundo. El inventario, necesariamente, debe comenzar por nuestras
propias experiencias. No se espera, claro estd, que Simon Rodriguez tenga
todas las respuestas para la educacion que necesitamos en este contexto
de segunda emancipacion americana. Pero resulta imperioso conocer su
vision, su practica, sus suefios porque constituyen asignaturas pendientes
y porque muchos de sus aportes tienen una indudable vigencia.”

Un segundo e imprescindible elemento es la sistematizacion de la practi-
ca de los actuales docentes: no hay posibilidad de construir ningtin proyecto
pedagdgico —y menos de inspiracion emancipadora— si no es con la activa
intervencion consciente y entusiasta de los colectivos laborales docentes en
dialogo con las comunidades donde las instituciones educativas hacen vida.

Se trata de construir una practica pedagégica reflexiva, con docentes
investigadores que construyan conocimiento sobre su practica y que se
produzcan nuevas conceptualizaciones que profundicen la imbricacion de
teoria y practica. Docentes que pongan en dialogo multiples culturas, que
generen nuevo conocimiento y que en ese proceso se produzcan nuevas
propuestas pedagogicas. Con ello resulta fundamental desplegar tanto
estrategias comunicacionales® como organizativas. La reciente creacion
del Movimiento Pedagdgico Latinoamericano va en esa direccion.

(7) En 1793 esto proponia Simoén Rodriguez sobre el trabajo colectivo: “El dia ultimo de
todos los meses deberan los maestros (...) presidiendo el director juntarse en la escuela
principal, a tratar sobre lo que cada uno haya observado asi en el método como en la
economia de las escuelas; y segun lo que resulte, y se determine, quedaran de acuerdo
para lo que deban practicar al mes siguiente. A este efecto, se hard un libro foliado y
rubricado por el director, y en ¢l se escribiran todas las consultas y providencias que se
dieran autorizandose con las firmas de todos. El encabezamiento de este libro debe ser
La Nueva Construccion, régimen y método en las Escuelas, para tener un principio seguro
en qué fundarse, y una noticia de las materias que deben tratarse.” (Imen, 2014: 51).
(8) En el marco de contextos de fuerte ofensiva de la derecha neoliberal en su prédica
contra la escuela ptblica resulta imprescindible —al paso de la creacion de esa pedagogia
emancipadora— dar a conocer las novedades que hacen a los avances de ese proyecto
politico educativo en proceso de creacion.
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Herencias y porvenires

Nuestros pedagogos han dejado una marca indeleble en las tradiciones
democraticas y emancipadoras de la América, al menos desde Simon
Rodriguez en adelante. No es posible resumir en breves lineas todo ese
acervo con los que de manera imperiosa hay que contar como punto de
partida de esta construccion colectiva: una educacion emancipadora,
un Movimiento Pedagégico Latinoamericano en una Patria Grande que
construye un orden social, econémico, cultural y pedagogico descolo-
nializado y de plena justicia.

Simoén Rodriguez defendia una educacion publica y popular:

(...) el tinico medio de establecer la buena inteligencia es que TODOS
PIENSEN en el bien comiin y que este bien comtn es la REPUBLICA.
Sin Conocimientos el hombre no sale de la esfera de los BRUTOS
y sin conocimientos sociales es ESCLAVO. El que manda pueblos
en este estado se embrutece con ellos En creer que Gobierna porque
Manda prueba ya que piensa POCO. En sostener que solo por la ciega
obediencia subsiste el Gobierno prueba que YA NO PIENSA. (...) Los
Conocimientos son PROPIEDAD PUBLICA (Rodriguez, 1975: 91-92).

El Estado debia asumir una responsabilidad indelegable: “Asuma el
GOBIERNO las funciones de PADRE COMUN en la educacién, GENE-
RALICE la instruccion y el arte social progresara, como progresan todas
las artes que se cultivan con esmero” (Rodriguez, 1975: 60).

Y esa definicion se acompafiaba de una aguda critica a la nocion de
educacion como mercancia: “hacer NEGOCIO con la EDUCACION es...
diga cada Lector todo lo malo que pueda, todavia le quedara mucho por
decir” (Rodriguez, 1975: 75).

Su idea era una educacion omnilateral:

Piénsese en las cualidades que constituyen la Sociabilidad, y se vera
que, los hombres deben prepararse al goce de la ciudadania con cuatro
especies de conocimiento: por consiguiente, que han de recibir cuatro
especies de instruccion en la primera y segunda edad. Instruccion so-
cial, para hacer una nacion prudente. Instruccion corporal, para hacerla
fuerte. Instruccion técnica, para hacerla experta. Instruccion cientifica,
para hacerla pensadora (Rodriguez, 68/69).
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La soberania cognitiva y la descolonializacion de la educacion nues-
troamericana aparecia en estas notables definiciones:

No sera ciudadano el que para el afio de tantos no sepa leer y escribir
(han dicho los Congresos de América), esta bueno; pero no es bas-
tante: Ideas!, Ideas! Primero que Letras. La Sabiduria de Europa y la
prosperidad de los Estados-Unidos son dos enemigos de la Libertad de
pensar, en América. Ensefien, ensefien: repitaseles mil veces: ensefien
(Rodriguez, 1975: 63).

(Para qué educar? Diria José Marti:

Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha
antecedido: es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente, hasta
el dia en que vive: es ponerlo al nivel de su tiempo, para que flote sobre
¢l, y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo que no podra salir a flote;
es preparar al hombre para la vida (Marti, 1883: 68).

Estos maestros y maestras, sus ideas, sus apuestas, sus suefios, han
trascendido en el tiempo. Hoy perviven y se prolongan en practicas que,
de manera colectiva o individual, florecen aqui y alla en nuestras escuelas
publicas. Son retomadas, recreadas y se van organizando alrededor del
Movimiento Pedagdgico Latinoamericano en construccion.

Queremos cerrar con el testimonio de un maestro que se reconoce
discipulo de Luis Iglesias, y que escribié un texto de enorme profundidad
y belleza: Diario de Ruta (2013).

Cuando se pregunta para qué hay que educar asumiendo la injusticia
del actual orden de cosas, responde con el derecho de ensefiar a sofiar y
a luchar. Horacio cuenta sobre la fecha y un gatito que dibujan al lado
cambiando con los dias: con paraguas cuando llueve, con anteojos para
el sol, bufanda con los frios.

Hoy se nos ocurre pintarle una almohada, porque reina un silencio
parecido al sopor. De ese letargo surge la voz de Melisa que comenta:
-jAh, ese gatito es remillonario!

-¢Por qué?- le pregunto perplejo.

-Porque tiene almohada.

-Y sentimos el pufial despiadado de la injusticia, sin anestesia. Las
almohadas son lujo en la vida de Melisa, joyas afioradas para Ivana,
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bienes preciados en los que tal vez algiin dia descansard Agustin. Si
estos pibes suefian mucho, aunque sea sin almohadas, puede ser que
alglin dia la consigan (Cardenas, 2013:19).

Horacio —como tantos otros— construye y disputa; cuestiona y se
pregunta, ensaya y crea:

Como nos preocupa la ensefianza, pensamos el aprendizaje. Si conside-
ramos que aprender es atajar pelotazos que manda el mundo, entonces
practicamos penales. Si pensamos que es jugar al “cerebro magico”
hasta que suene la luz roja, entonces regalamos pescaditos por el triunfo.
En cambio, si sabemos que aprender es construir creando, entonces
procuramos que la escuela sea un taller de trabajo e intercambio, una
comunidad alegre donde nos encontramos con la realidad para conver-
sarla y transformarla (Cardenas, 2013: 173).

En esa gigantesca batalla cultural, politica y pedagogica nos encuen-
tra la actual coyuntura histérica mundial y nuestroamericana. Educar
para la libertad, educar para la igualdad, educar para la justicia son los
horizontes que orientan nuestros pasos. Desde el fondo de la historia
hasta las esperanzas de un porvenir que venimos construyendo desde
hace mas de 500 afos.

Bibliografia
Cardenas, Horacio, 2013. “Diario de Ruta. Ensefiar y Aprender” en Tiempos del Renacer
Indoamericano. Buenos Aires: Colihue

Imen, Pablo, 2014. Educacion Rodrigueana para el Socialismo del Siglo XXI. Buenos
Aires: Ediciones del CCC.

Marti, José, 1883. “Ideario Pedagodgico”, en Escuela de Electricidad- “La América”,
Nueva York.

Rodriguez, Simén, 1975. Obras completas. Caracas: Editorial Arte.

110 | Hacia una Pedagogfa Emancipatoria en Nuestra América

PedaEman.indd 110 @ 17/09/2014 14:23:45



PedaEman.indd 111

SECcCcION 111

Educacion
y Derechos Humanos



PedaEman.indd 112 @ 17/09/2014 14:23:45



INTRODUCCION

La mesa de Educacion y Derechos Humanos se propuso reflexionar
sobre experiencias que vinculen la educacion y los DDHH en ambitos
diversos. Asi fue como convoco6 a educadores e investigadores que a tra-
vés de sus ponencias abordaran distintos ejes: el derecho a la educacion,
tanto en su acceso, permanencia y egreso; la ensefianza de los DDHH
y las problematicas vinculadas a qué se ensefia y como se ensefia; el
ejercicio de los DDHH en los ambitos educativos, lo que remite a los
espacios de decision y participacion.

En el marco general del Encuentro Pedagdgico, que se orientd al
analisis y debate respecto a lo educativo desde una perspectiva emanci-
patoria, la mesa sesiond en tres comisiones de trabajo dirigidas a habilitar
el encuentro e intercambio entre sus participantes. De esta forma, se
buscd contribuir especificamente al objetivo del Encuentro Pedagogico
como escenario de socializacion y analisis de experiencias educativas,
orientadas a favorecer la formacion de una ciudadania critica, reflexiva,
responsable y solidaria que busque la transformacion social.

Los trabajos presentados reflejan la diversidad buscada. Por un
lado, entraron en dialogo docentes de distintos niveles y modalidades
del sistema educativo (nivel primario, medio y superior, educacion de
jovenes y adultos, educacion especial), educadores de organismos de
derechos humanos e investigadores abocados al estudio de las practicas
educativas. Por otro lado, las preocupaciones giraron en torno a dife-
rentes focos: la lucha por la garantia del derecho a la educacion, en el
contexto de violacion de otros derechos sociales como la vivienda, la
alimentacion, la salud y el trabajo; la preocupaciéon por como ensenar
los derechos humanos; y por como se implementan ciertas decisiones
de politica educativa que, a nivel formal, procuran promover espacios
de convivencia democratica y participativa; entre otros. En este capitulo
se introduce una seleccion de los trabajos presentados.

Parte de las discusiones que se dieron en la Mesa permiten pro-
blematizar algunas tensiones o necesidades para ampliar, profundizar

o consolidar el caracter emancipador de las practicas de educacion y
derechos humanos. Entre ellas se puede senalar:
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m La tension entre las experiencias aisladas al interior de una institu-
cion, que no por ello dejan de ser valiosas, y un proyecto institu-
cional que no da cuenta de una direccionalidad politico ideologica
consecuente con la concepcion de la totalidad de los integrantes
de una institucion escolar como sujetos de derecho.

m El rol de la investigacion y extension universitarias y su contri-
bucién genuina al trabajo de los y las colegas docentes que dia
a dia desarrollan su practica en condiciones complejas dadas por
la propia organizacion escolar. ;Cuales son las necesidades de
formacion que se requieren para la practica educativa? ;Cual es
el aporte que debe hacerse desde la investigacion educativa?

m La necesidad de problematizar el uso de ciertas nociones naturaliza-
das en el ambito educativo y provenientes de disciplinas de origen
diverso: el par exclusion/inclusion, la marginalidad, la poblacion
vulnerable, etc. ;Quiénes son los excluidos, por quiénes? ;en qué
sociedad se “los pretende” incluir?

m La tension entre la vigencia real y formal de los derechos y la ne-
cesidad de su resignificacion. Por un lado, la consagracion formal
de un derecho puede habilitar practicas y legitimar luchas. Por otro
lado, la diferencia entre la consagracion y la practica no necesaria-
mente es un indicador de incumplimiento. La realizacion practica
de un derecho no se define timicamente por su prescripcion formal.
Aqui nos preguntamos: ;;Como puede observarse el cumplimiento
de los derechos en los &mbitos educativos? ;Qué significa poner
en practica los derechos?

Estos aspectos pudieron identificarse porque la dindmica del Encuentro
Pedagogico previo un tiempo suficiente para la exposicion, la escucha, el
dialogo y el debate desde perspectivas diversas. Busco el intercambio desde
el momento previo de organizacion de las mesas de trabajo, y cont6 con la
predisposicion y compromiso de sus participantes. Asi también, permitio
que irrumpieran en el espacio las practicas recientes, que eran imposibles
de adecuarse al formato del cronograma de entrega de trabajos finales.

De este modo, uno de los equipos docentes que asistio al encuentro
compartio en su presentacion la experiencia reciente de construccion de
un mural colectivo a partir de las vivencias de los y las estudiantes de un
centro educativo que habitan en la calle, en las cercanias del Ex Centro
Clandestino de detencion, tortura y exterminio “El Atlético”, en la Ciudad
de Buenos Aires. Como el mural habia sido borrado literalmente por una
pintada del partido politico oficial del Gobierno de la Ciudad, el equipo
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docente dio voz y visibilidad a la expresion de los y las estudiantes en
la mesa de educacion y derechos humanos, y la cerr6 (para abrir nuevas
reflexiones) con el relato “El golpe del dolor”:

Todas las noches, en Paseo Coloén y Cochabamba se escuchan penas
y gritos. Gritos que piden ayuda, pasos, ruidos de puertas, golpes. Se
ven sombras.

Los escuchas y te sentis mal, te sentis zarpado, da miedo. Es enloque-
cedor. No sabés por qué molestan.

Son las voces de las personas lastimadas, las victimas del golpe del 76.
Cuentan que en ese lugar hay almas en penas pidiendo justicia.

Ahi, en ese lugar ocurrieron torturas, violaciones, partos clandestinos.
No hay ofrenda, ni velas, ni vino, ni tabaco que los calme. Solamente los
dias de marcha ellos estan en las banderas, en silencio, acompanados.
Esos dias no se escuchan.

Nosotros pensamos que si lucharon por un pais justo para todos, las
penas van a dejar de llorar cuando deje de sufrir la gente. Mientras,
seguiran levantando sus voces.

Dicen que si nos sumamos a la lucha, se recuperaran las ideas, las
voces seran de todos y los gritos de dolor se transformaran en alegria.

(Estudiantes de segundo ciclo C. E Isauro Arancibia)

Lara Arcuschin, Gisela Cardozo, Paula Topasso y Johana Silva
Coordinadoras mesa Educacion y Derechos Humanos
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El derecho a la educacion
de las personas con NEE

Del reconocimiento formal
al gjercicio real

Maria del Milagro Schuchard'

Fundamentacion

“Necesidades educativas especiales”, “Integracion”, “Escuelas espe-
ciales”, entre otros términos, giran en torno a la inclusion de nifios con
discapacidad en las escuelas comunes.

Muchas veces, la presencia de nifios integrados genera temores € in-
certidumbres entre los distintos protagonistas de la comunidad educativa.

La integracion de nifios con NEE requiere para su éxito del trabajo
mancomunado del equipo docente de las escuelas comunes, de escuelas
especiales y de los padres.

La “Educacion Especial” ha sido pensada como una modalidad que
debe “acompaniar” a las instituciones en los distintos niveles del sistema
educativo. Pero, en ocasiones, esa funcion puede no ser comprendida o
ejercida como fue ideada.

Pensar una educacion inclusiva presume infinitas oportunidades para
enriquecer el proceso de ensefianza y aprendizaje, pero por lo general,
sus protagonistas no suelen vivenciar de esta manera el proceso de in-
tegracion. Es asi que las integraciones pueden llegar a percibirse como
instancias de suma tension, que exige mayor preparacion del maestro

(1) Profesora EGB I, EGB Il y de educacion especial. Escuela de Recuperacion N°18
DE 18 y Escuela Primaria N°10 DE 12.
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de comun y que, al mismo tiempo, ve obstaculizada su labor respecto a
la atencion y dedicacion hacia el resto de los alumnos.

Las integraciones, en consecuencia, representan un verdadero desa-
fio, pues sus actores deben adaptarse y sobrellevar de la mejor manera
el ciclo lectivo. La incomodidad, el malestar, la falta de comunicacion,
entre otros son algunos resultados negativos que se presentan cuando
los actores de dicho proceso no entienden el rol que deben desempeiiar.

El presente trabajo propone desarrollar una breve descripcion de
la Educacion Especial como modalidad, a fin de promover una mayor
comprension y plantea, ademas, condiciones que propician el pleno
desarrollo de la inclusion e integracion escolares.

Desarrollo

La Ley 26.206 afirma que la educacion es una prioridad nacional y se
constituye en politica de Estado para construir una sociedad justa, reafirmar
la soberania y la identidad nacional, profundizar el ejercicio de la ciudadania
democratica, y respetar los derechos humanos y libertades fundamentales.

En el caso de las personas “con” discapacidad, en el art. 11, inc. n se
menciona que la Educacion Especial ha sido creada para brindar atencion
educativa a todas aquellas problematicas especificas que no pueden ser
abordadas desde la educacion comun. De este inciso, se despliegan,
también, las funciones que le competen: atender especificamente a la
diversidad, contener, asesorar y acompafiar a los distintos actores del
sistema educativo a fin de “garantizar” el cumplimiento de la educacion
obligatoria de los alumnos con NEE (necesidades educativas especiales).

Pero la Educacion Especial no debe atender a tales personas, de manera
fragmentada, sino en cooperacion con el resto de las instituciones en todos
los niveles del sistema educativo, a fin de garantizar la concrecion de las
trayectorias escolares de esa poblacion. El articulo 42 describe la Educa-
cion Especial como una “modalidad” del Sistema Educativo destinada
a garantizar el derecho a la educacion de las personas con discapacidad,
temporales o permanentes, en todos los niveles y modalidades del sistema.

Entender la Educacion Especial como una “modalidad” significa

que es “transversal” al Sistema Educativo y, por eso, la articulacién y la
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coordinacion entre las instituciones y sus protagonistas son fundamentales
para alcanzar el éxito, no sé6lo de las politicas educativas de igualdad,
calidad e inclusion, sino también del desarrollo pleno de los derechos
de las personas con discapacidad.

Ala Ley de Educacién Nacional se suman, entre otros, dos aportes su-
mamente importantes. Por un lado, la Resolucion CFE N° 79, que destaca
la condicion de “sujetos de derecho” de las personas con discapacidad, y
fija como prioridad que las éstas reciban la atencion adecuada para con-
cretar su escolaridad. Al ser una “modalidad”, la Educacion Especial debe
operar de manera tal que los alumnos con NEE gocen del derecho a la
educacidn, incentivando su pertenencia en los distintos niveles educativos
y erradicando cualquier intencidén que presuma una educacion paralela
o segmentada dentro de ellos. Por otro lado, la Resolucion CFE N°155
detalla con mayor precision la politica de la modalidad de la Educacion
Especial, en vista de propiciar la articulacion con los distintos niveles y
orientaciones del Sistema Educativo, garantizando asi, la presencia de
una “cultura inclusiva” en todas las instituciones educativas.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) define la “inclusion” como una estrategia dinamica
para responder en forma proactiva a la diversidad de estudiantes y concebir
las diferencias individuales no como problema, sino como oportunidades
para enriquecer el aprendizaje. Es decir que la inclusion es una nueva vision
de la educacion basada en el respeto y valoracion de la diversidad, por la
que se anulan las barreras y obstaculos que impiden el aprendizaje y la
participacion de “todos” los estudiantes, mas alla de sus particularidades.

La educacién inclusiva demanda la capacidad de quienes formamos
de alguna manera el Sistema Educativo, de atender a todos los nifios,
adolescentes, jovenes y adultos, sin exclusiones de ningun tipo para
que puedan aprender juntos e independientemente de sus condiciones
personales (fisicas- psicologicas), sociales o culturales. Para ello, resulta
enriquecedor reafirmar el modelo “social de discapacidad”, en detrimento
de la concepcidn biologica de discapacidad.

El paradigma social de discapacidad parte de la concepcion de una
sociedad, cuyas personas representan la diversidad misma en esencia. Se
considera que existen diversos elementos en el entorno fisico o social de
las personas que limitan o restringen sus vidas (handicaps o barreras).
Es decir que la perspectiva social concibe la discapacidad como una res-
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triccion social que aisla y excluye de la plena participacion en sociedad,
mas alla de las condiciones particulares del individuo.

A partir de esta concepcion de discapacidad, surgen dos premisas
que debemos considerar. La primera afirma que no son las limitacio-
nes individuales las raices del problema, sino una sociedad que no
considera la diversidad, e incapaz de prestar servicios apropiados que
garanticen que las necesidades de estas personas sean satisfechas. La
segunda adjudica un rol protagdnico a las personas con discapacidad,
dado que tienen mucho que aportar a la sociedad. De esta manera,
partiendo de la base de que toda vida humana es igualmente digna,
resulta muy importante destacar que todos los seres humanos presen-
tamos déficit en alguna de las areas de nuestras vidas, sin embargo,
esto no nos resta valor.

Por su parte, el modelo bioldgico de discapacidad acentia la de-
ficiencia fisica o psiquica notable en las personas con discapacidad, y
promueve acciones que “rehabiliten” dicho handicap.

La Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
fomenta el desarrollo de la educacion inclusiva en todos los niveles de
ensefianza, y a lo largo de toda la vida.

Desarrollar una educacion inclusiva exige que todos los actores de los
distintos niveles educativos sean responsables de:
m Desarrollar plenamente el potencial humano y el sentido de dignidad
y la autoestima y reforzar el respeto por los derechos humanos (...)
® Desarrollar al maximo la personalidad, los talentos y la creatividad
de las personas con discapacidad, asi como sus aptitudes mentales
y fisicas.
® Hacer posible que las personas con discapacidad participen de
manera efectiva en una sociedad libre (ONU, 2006).

Elacceso a la educacion inclusiva es uno de los derechos prioritarios
que se le reconocen a las personas con discapacidad, y se fundamentan
en multiples normativas y reglamentaciones. Para lograr su adopcion y
ejercicio, los estados —en este caso el Estado Nacional—han establecido
un “Plan Nacional de Educacion Obligatoria”, que exige que todas
las instituciones que pertenecen al Sistema Educativo desplieguen
diversos dispositivos para garantizar las trayectorias escolares de los
alumnos con NEE.
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Los valores que promueven este paradigma se basan en el recono-
cimiento de las personas con discapacidad como sujetos de derecho.

La vigencia del derecho a la educacion convierte al alumno con NEE,
en acreedor de una educacion integral, de calidad, y que lo instrumente
para desenvolverse positivamente, luego de egresar.

Histoéricamente, la sociedad ha excluido a las personas por dife-
rentes motivos: diferencias politicas, religiosas, étnicas, etc. Lamen-
tablemente, la escuela no ha sido un ambito de excepcion. Pero como
también representa un lugar de “transformacion social”, es alli donde
debemos asentar las bases para una sociedad inclusiva, a través de la
“escuela de y para todos”.

Cuando hablamos de una “escuela de y para todos”, hacemos
referencia al respeto y valoracion hacia la diversidad. El concepto de
diversidad nos remite al hecho de que todos los alumnos tienen ne-
cesidades educativas individuales, propias y especificas para acceder
al conocimiento, socializarse e integrarse activamente en la sociedad.
Consecuentemente, para alcanzar el éxito en tales procesos demandan
“atencion” de un adulto experto, o con mayor experiencia y conoci-
miento que €l en tal saber. Estas actuaciones que los docentes realizan
a lo largo del proceso de ensefianza y aprendizaje son las mismas que
demandara un alumno con NEE, dado que todos los alumnos deben
superar barreras para progresar en su aprendizaje.

La clave, al recibir a alumnos con NEE en escuelas comunes, no
esta en identificar o destacar -mucho menos estigmatizar al alumno en
funcién de su discapacidad o bien porque deriva de una escuela especial—,
sino en “hacerse cargo de la diversidad que presenta ese alumno” y ga-
rantizar su inclusion y desarrollo pleno a lo largo de toda la trayectoria
escolar, hasta el egreso hacia un nivel superior o taller protegido a través
de practicas inclusivas.

El Proyecto Escuela (PE), los proyectos aulicos y otras propuestas
curriculares deben reflejar la aceptacion y esfuerzos por desarrollar una
verdadera inclusion educativa, dado que la integracion de los alumnos
con NEE no es de caracter social, sino pedagogico.

La Escuela Especial debe proponer, asesorar y acompanar las pro-

puestas educativas que se planteen a la hora de integrar a un nifio con
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NEE, sugiriendo los apoyos educativos (de acceso, curriculares, adap-
taciones, etc...) que se requieran en cada caso.

La inclusion supone un trabajo integrado por los distintos profesio-
nales, de escuelas comin y especial, a fin de mejorar las condiciones de
ensefianza y aprendizaje de dichos alumnos, y de promover el abordaje
del curriculum comun con la posibilidad de desarrollar adaptaciones cu-
rriculares para atender las diferencias y particularidades de cada alumno.

Vale la pena destacar la relevancia del curriculum como instrumen-
to que propicia la igualdad de derecho a la educacion, mas alla de las
adaptaciones curriculares que se lleven a cabo.

Las diversificaciones curriculares deben realizarse sobre el qué,
como y el cuando ensefiar y evaluar. Abarcan objetivos, contenidos y su
secuenciacion, metodologias, criterios y procedimientos de evaluacion.
Es necesario no olvidar que, si bien el curriculum responde a la trans-
mision de un bagaje de saberes que corresponden a nuestra cultura es
imprescindible la participacion del sujeto que aprende.

Las practicas inclusivas requieren considerar la diversidad del
alumnado a la hora de planificar contenidos y actividades, de manera
que motiven la participacion de todos los alumnos y tengan en cuenta
el conocimiento y su desenvolvimiento. Asi, el curriculum podra ser
utilizado como una herramienta dindmica y flexible, que garantiza la
atencion de todo su alumnado.

Las adaptaciones curriculares pueden o no ser significativas. Este
aspecto afectard a elementos prescriptivos del curriculum oficial y,
por lo tanto, se deberan considerar durante la evaluacion y posterior
certificacion del alumno con NEE. Pero siempre se debera ofrecer al
alumno las tematicas que correspondan al grado en el que se encuentra
inmerso. Obviamente, la presentacion de esos contenidos puede reque-
rir la introduccion de contenidos no contemplados en el curriculum
comun, o que formen parte del ciclo y no exclusivamente del grado
en el que se encuentra, la ampliacion de determinados aspectos de ese
conocimiento, mayor ejercitacion, etc.

El acceso al curriculum y las diversificaciones curriculares suelen
demandar el desarrollo de “apoyos”, que brindaran los profesionales de
la Escuela Especial. Estos pueden ser:
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m Atencion especifica, en funcidn de las necesidades del alumno con
NEE (de acceso, curriculares, de estilo y ritmo, etc.).

® Asesoramiento y orientacion, respecto a la presentacion de los
saberes presentados en cada unidad didactica o proyecto aulico.

m Capacitacion al personal de la escuela comtn y/o grupo familiar.

m Cooperacion y accion coordinada, a través de reuniones formativas.

m Seguimiento integral del nifio, a través de la cumplimentacion de
los legajos de cada alumno integrado.

® [nvestigacion, por medio de la cual podran identificar las necesi-
dades y barreras que se presentan en el aprendizaje, e intervenir
con mayor precision. Y desarrollo de instancias de aplicacion de
estrategias y utilizacidon de determinados recursos, evaluando los
resultados, comparando con otras metodologias mas contempo-
raneas y adaptando el tratamiento.

En este sentido, y en coincidencia a los conceptos antes mencionados,
es necesario normalizar la presencia de alumnos con NEE, no para igno-
rar su presencia y calificar a la escuela como una institucion inclusiva,
sino para valorar la diversidad y propiciar un aprendizaje conjunto de
todos los alumnos.

Incluir a todos los alumnos en el sistema educativo y lograr que
aprendan lo maximo posible es una tarea compleja, pero no imposible.

La clave para el éxito escolar de todos los alumnos, con y sin disca-
pacidad, exige atender las necesidades educativas de todos los alumnos
por igual. Trabajar en la diversidad implica aceptar que en cada aula se
encuentran nifios con necesidades, intereses y motivaciones distintas.

La condicion mas importante para el desarrollo de una escuela in-
clusiva es que toda la comunidad educativa manifieste una actitud de
aceptacion, respeto y valoracion de las diferencias. Para ello, resulta
fundamental llevar a cabo actividades de informacion, sensibilizacion y
capacitacion. Porque uno de los obstaculos mas frecuentes para el desa-
rrollo de una educacion inclusiva reside en la dificultad que presentan
algunos de sus protagonistas para cambiar sus concepciones acerca del
trabajo y la convivencia con la diversidad y la discapacidad.

A partir de alli, los proyectos y acciones reflejaran la apertura
hacia la diversidad y los esfuerzos hacia la concrecion de una “escuela
de y para todos”.
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Conclusion

A la hora de integrar nifios con NEE, resulta fundamental repensar
el enfoque que sustentara las distintas acciones que se llevaran a cabo.
Desde el modelo social de discapacidad, se plantea que todos los edu-
candos mas alld de sus particularidades requieren una atencién y un
seguimiento personalizado, dado que la homogeneidad en el alumnado
no es mas que una utopia imposible de alcanzar.

La educacion inclusiva requiere de un marco institucional que conju-
gue la educacion en general y la Educacion Especial para ser parte de un
sistema unico. Las practicas educativas inclusivas exhiben intervenciones
coordinadas entre las instituciones y sus actores.

La inclusion no significa una ruptura de los fines de la integracion, sino
que implica reorganizar el Sistema Educativo para posibilitar el acceso,
la permanencia y los logros de todos los alumnos. Las necesidades de los
alumnos son vistas como necesidades de la institucion, y las diferencias
estan dadas por los estilos, los ritmos y las motivaciones para el aprendizaje.

Los docentes, tanto de comtin como de Educacion Especial, deberan
desarrollar un trabajo coordinado a lo largo de cada ciclo lectivo a fin
de promover la concrecion de las trayectorias escolares de todos los
alumnos, incluso la de los alumnos con discapacidad.
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Participacion juveni
El rol de los Centros

de Estudiantes en la
construccion de ciudadania

Emilia Judith del Brio y Mariela Lisa Guevara*

Introduccion

Nos proponemos ver como se da participacion o se les brinda un
espacio propio a los nifios, nifias y adolescentes (NNA) dentro de los
establecimientos educativos partiendo de un preconcepto de ciudadania,
de participacion y de centros de estudiantes para luego ver si se dan —o
de qué manera se dan— en los espacios analizados. Para este analisis, nos
valemos de las experiencias recolectadas de dos colegios de la Ciudad
de Cordoba.

El derecho a la participacion es un derecho fundamental porque,
ademas de atravesar los demas derechos y posibilitar su ejercicio, se
refiere centralmente al ejercicio de la ciudadania. Se convierte asi en
el pilar para la subjetivizacion de los NNA y su reconocimiento como
sujetos de derecho. Este derecho —junto con el derecho a ser oidos, a
formarse su propia opinion y que ésta sea tenida en cuenta— contribuye
a la democratizacion de los espacios en los que se desenvuelven los
NNA, y permite la construccion de nuevos tipos de relaciones culturales
y sociales, ya sea entre ellos, como con los adultos.

Analizar la participacion de los jovenes nos hace adentrarnos y ob-
servar lo que sucede en las escuelas secundarias. El lugar predilecto y de
gran importancia para la organizacion de los adolescentes son los centros
de estudiantes. Estos son &mbitos comunes que tienen como objetivo el

(2) Centro de Investigaciones Juridicas y Sociales. Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales. UNC.
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fomento de la participacion, la generacion de demandas y sus soluciones
y el reconocimiento de los jovenes como pares y como promotores.

Ahora bien, esto nos lleva a preguntarnos como es la participacion de
los estudiantes en aquellas escuelas que cuentan con un centro de estu-
diantes, y a evaluar si esa participacioén implica ejercicio de ciudadania.

Centros de Estudiantes. Participacion de los NNA en ellos

Al comenzar este estudio, nos encontramos con que en la actualidad
son muy pocas las escuelas que cuentan con estos espacios. Creemos que
esta falta de promocion obedece a viejas concepciones de los centros de
estudiantes y a la connotacidon negativa que traia aparejada la participa-
cion en ellos. También pensamos que estos espacios deben ser fomentados
desde las autoridades escolares, la familia, los grupos de pertenencia, etc.
para que sean los propios estudiantes quienes generen las herramientas
para su posicionamiento frente a la comunidad educativa.

De las entrevistas realizadas a estudiantes, surge que el centro es un
lugar abierto pero que no tiene el acercamiento de muchos adolescentes.
Puntualmente en uno de los colegios no llegaron a conformarse listas
completas para cubrir los cargos propuestos para el centro, por lo que
se tomo la decision de, entre todos los proyectos propuestos, conformar
una unica lista. Este desinterés obedece, en parte, a la forma en la que
estos espacios son mirados. Por ejemplo, es comun que se tilde de “zur-
ditos” a quienes los integran. En otra de las escuelas surge de los mismos
miembros buscar espacios alternativos para reunirse y debatir, ya que si
son vistos en los centros se los tildaria de “vagos”.

Frente a esto, hay un grupo que participa incesablemente del centro
de estudiantes y lucha por el mantenimiento de su lugar de pertenencia.
Sus integrantes buscan una participacion activa intentando transformar su
entorno, siendo actores y no meros espectadores. Cuando se les pregunto
por qué formaban parte del centro de estudiantes, destacaron —si bien
con matices y diferencias— la voluntad de adquirir una responsabilidad,
de hacer actividades para divertir a los compaifieros y unirlos.

A mi me parece que es la unificacion de los alumnos, porque hay mucha
pica aca adentro: entre la tarde y la mafiana, entre Gestion y el resto (...). Yo
tengo unas ideas para hacer este afio, de hacer talleres. Porque hay mucha
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discriminacion de dos cosas, la diferencia de nacionalidad (porque en la
escuela tenemos mucha gente de paises limitrofes o que son hijos de gente
de otros paises, qué s¢ yo, Bolivia, Pert, Chile) y hay mucha discrimina-
cion con eso en el colegio. Claramente, si vos te ponés a ver son la gente
de Argentina y la de otros paises que se juntan entre ellos. Ponele, lo digo
burdamente, argentinos adelante y bolivianos al fondo del curso, siempre
fue asi, en el curso y en todos lados, y se nota (.. .) (Entrevista a estudiante).

En uno de los colegios, una demanda recurrente por la que se acude
al centro de estudiantes es por malos tratos o avasallamientos por parte
del cuerpo docente. Frente a esto —y con participacion de la Directora— se
implemento una “defensoria” que actuara como mediador entre el adulto
y el adolescente. Esto es, a nuestro entender, un importante ejemplo de
lo que es el ejercicio de ciudadania, ya que entre todos, y a través de la
critica, van construyendo relaciones y espacios.

El afio pasado hubo un problema con una profesora que insultaba a los
alumnos, y fue idea de la directora que fuéramos ahi y que fuéramos como
interventores, pero a la vez como muy callados, fue raro, lo que se le hizo
a esta profesora: fue hacerle firmar un acta de compromiso de que iba a
cambiar su actitud y que decia que estaba mal lo que ella estaba hacien-
do. Y lo bueno fue que estaban la directora y la vicedirectora, el centro
de estudiantes, los alumnos y los padres (...) (Entrevista a estudiante).

Vemos como ellos mismos, entre iguales, van buscando resolver
las distintas situaciones visualizadas o planteadas por sus compafieros.
Debemos resaltar el compromiso por parte del adulto, y la importancia
que tiene esta intervencion, ya que de esta manera se los reconoce como
parte, como actores y no como, al decir de Freire, vasijas en recipientes
que deben ser llenadas de contenido (Freire, 2002: 8).

Una entrevista realizada al presidente del centro de estudiantes de uno
de los colegios revelo la necesidad de replantear el espacio con la intencion
de volverlo mas activo, mas abarcativo, implementando mas actividades
para el desarrollo y fomento de los estudiantes. En afios anteriores el colegio
contaba con un espacio donde los estudiantes realizaban muestras artisticas y
culturales, que fue dejado de lado y que —por gestiones de este presidente—se
volvio a poner en marcha como espacio autogestionado, comun y propio.

Estan trabajando un monton, se estan poniendo mucho las pilas con un

montoén de cosas —como el “Poliarte”—, que estaban muy dejadas, muy
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tiradas, que ya no se hacian hace un montén de tiempo y estan retomando
todas esas cosas, yo también lo veo trabajando con gente de afuera (...)

Otro caso en el que vimos plasmado el ejercicio de la ciudadania fue
en ocasion de la reforma de la ley provincial de educacion, cuando, a
pesar de no darse participacion a los estudiantes —principales afectados
e interesados—, fueron ellos quienes se movilizaron para ser escuchados.
All, los centros de estudiantes tomaron un rol fundamental y protagonico
en el reclamo por la inclusion de los alumnos al tratamiento del proyecto.
Como medida de fuerza se tomaron los colegios. Los entrevistados dieron
cuenta de distintas experiencias, ya que quienes contaban con un centro
de estudiantes tuvieron una organizacion mas coordinada a diferencia
de quienes no lo tenian. Ademdas de movilizarse puertas a dentro, se
organizaron redes interescolares con participacion de todas las escuelas
a través de sus delegados o representantes del centro.

Conclusion

Para finalizar, consideramos que los centros de estudiantes son cons-
tructores de ciudadania. Contribuyen a la emancipacion de los sujetos,
por lo tanto, son necesarios.

De las experiencias recogidas, podemos adelantar que estos es-
pacios son vistos por los jovenes como promotores del dialogo y de
la participacion. Les permite ser actores, pensarse y repensarse para
romper una mirada y reconstruirla, verse a ellos mismos como sujetos,
como participes autbnomos y ciudadanos y que se los deje de ver como
adultos en formacion. Se genera conciencia y cambios en su manera de
autopercibirse. Se nutren de herramientas para afrontar los desafios o
problemas colectivos.

Atn se encuentran resabios de la vieja mirada —adulta— hacia la par-
ticipacion politica de los jovenes: inexpertos para unos, infantiles para
otros y queriendo “jugar a ser grandes”.

Los NNA necesitan formar sus espacios para encontrarse y reconocerse.
Seria interesante que estos espacios fueran garantizados y promovidos por
los adultos. Vemos como son los mismos jovenes quienes se organizan para
realizar actividades y formar grupos en los que se sienten representados,
irrumpiendo asi en un mundo que hasta no hace mucho les fue negado.
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A su vez, encontramos que los adultos/profesores no promueven el
debate en las aulas. Este es un reclamo de los estudiantes de las mismas
escuelas. En una entrevista surgio el descontento de los estudiantes por
la no comunicacion de las decisiones tomadas por la planta docente
respecto a las medidas de fuerza. Incluso manifestaron el interés de
apoyar o acompanar a los docentes en su lucha por mejores condiciones
de trabajo. Lo que nos demuestra el gran compromiso que existe en los
NNA, y que no es escuchado por los adultos por continuar sosteniendo
estos roles de adulto capaz / joven incapaz.

Surge la necesidad de una participacion activa, de asumir un rol frente
a sus pares, pero es en conjunto (quienes pertenecen al centro y quienes
no) que llevan a cabo una idea de transformacion, de cambio social que
les permita autodesarrollarse y autogestionarse.

Es dentro de los centros de estudiantes donde ellos toman contacto
con la participacion y organizacion entre iguales, donde pueden debatir
temas de interés comun y formar sus ideas.

A pesar de que sigue siendo escasa la concurrencia de estudiantes a
estos espacios de debate, creemos que es una batalla que los mismos jovenes
siguen dando en las escuelas. Mientras, piden ser escuchados por los adultos
y el Estado para que se los incluya en los debates y toma de decisiones.
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El Barrio Villa 21-24
Necesita mas Escuelas

Daniel Ferro®

“A los nifios y nifias de nuestra América, para que sean reconocidos
en sus potencialidades, como ciudadanos de derechos”. (Maria Sirley
Dos Santos)

Esta sistematizacion de mi practica intenta reflejar, una interpre-
tacion critica para explicitar un proceso vivido en el Barrio — Villa
21-24, a orillas del Riachuelo. También corresponderia dedicar a los
mita’iy a las mitakufia’i que a diario, atravesando pasillos, sorteando
muros; reales (como el que el “gran diario argentino” utiliza para
cerrar una calle) y de los otros; los simbolicos, esquivando alguna
que otra bala perdida, tratando de no percibir el pestilente olor de
basura no recolectada que el “sistema” olvida y soportando las con-
secuencias de un rio contaminado, jllegan! jsi, llegan!, cada mafiana
y cada tarde a la Escuela N°11 del D.E. 5 “Republica de Haiti”, de
la CABA (aunque en estas latitudes barriales sea dificil explicar, eso
de los “Buenos Aires”).

La Escuela, desde el 2011, ha retomado la iniciativa de articular
—su cotidianeidad, su ser Escuela— con el barrio, en particular, con la
zona mas cercana al Riachuelo, que es el sector de donde provienen
mas estudiantes.

Asi es que la puerta se reabre, en dos sentidos: para que entre la co-
munidad y para salir al encuentro del barrio. En este sentido y consciente
de la falta de vacantes, la escuela, a través de sus maestros — maestras
y equipo de conduccion, comienza a establecer encuentros con otros
actores para pedir mas escuelas para el barrio.

(3) Maestro Escuela N°11 DE 5.
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Introduccion
Acerca de algunas preguntas que se desprenden de la practica

Un principio de respuesta para dos preguntas: ;como miro al con-
texto? ;Como miro al sujeto?

Me meto en el interior de la realidad, como por los pasillos de la Villa,
avido de conocer, cada vez mas en profundidad, como por capas, desde los
bordes hacia el interior del barrio. Camino los pasillos, reconozco ubicacion
de manzanas, casas de algunos ninos/as, de algunos/as referentes y de organi-
zaciones. Puedo percibir colores y olores, superficies del barrio. Puedo grabar
una cancion en guarani como ofrenda a la virgen de Caacupé, que una abuelita
canta de lamano de su nietito al calor de un tibio sol de media mafiana. Puedo
sentir el frio himedo del atardecer en las orillas del Riachuelo, puedo ver su
bruma, puedo percibir la pobreza que duele, puedo descubrir el lugar de valor
que la escuela representa, puedo observar y reconocer intereses sectoriales-
partidarios que no permiten superarse a los habitantes de la villa, puedo ver
un fisura y no sentir que es peligroso; que el peligroso es quien le provocod
la fisura, puedo reconocer tantas manos trabajadoras. Asisto a la disputa en-
tre Ciudad de Buenos Aires y la Nacion. Descubro la falta o la insuficiente
asistencia de organizaciones hermanas paraguayas para con sus hermanos.

Preguntas Iniciales

Acerca de qué experiencia quiero sistematizar
(Objeto de la Sistematizacion)

Iré delimitando la mirada, tratando de focalizar sobre el proceso que
se va llevando a cabo, en funcion del objetivo de lograr la construccion
de mas escuelas.

Produzco este intento escrito de sistematizacion en noviembre de
2012, mientras el pedido concreto y formal de construccion de més es-
cuelas en el Barrio Villa 21-24 ya ha sido realizado (el 26/09/12) ante el
ministerio de educacion (elijo escribirlo asi, con mintsculas).

A principios de abril de 2012 comenzamos a reunirnos, distintos
actores que interactuamos en y con el Barrio entre los que se pueden
destacar la Esc 11 DE 5 y la Fundacién Temas entre otros.
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Algunos Antecedentes

El DE N°5 ha presentado hace unos afios a esta gestion de gobierno
de la Ciudad una lista de lugares concretos en los cuales podrian cons-
truirse edificios escolares.

LaEscuela 11 elevé en el aiio 2008 el pedido concreto de construccion
de escuelas. Como es de suponer (lamentablemente), ambas presenta-
ciones no han tenido ni siquiera una respuesta formal.

Durante el 2008 se formo el Foro de Educacion de Barracas (Villa
21-24), conformado por distintas instituciones del sistema educativo
y del Barrio. Desde ese colectivo, en la primera reunion, ya se fijaron
como propuestas:

m Exigir el transporte escolar para poder acceder a los centros educativos.

® Hacer un relevamiento de lugares libres (terrenos baldios, galpones
abandonados) que se encuentren cerca del barrio, para poder construir
escuelas.

® Pensar un proyecto que asocie urbanizacion y necesidades educativas.

Entre antecedentes mas cercanos podemos mencionar la presentacion
hecha ante el Juez Gallardo en 2011) para la obtencion de transporte es-
colar que permita a las nifias y nifios del barrio, acceder a otras escuelas
mas distantes. Esta manda judicial tampoco ha tenido cumplimiento por
parte del ministerio de educacion del GCBA.

Durante el afio 2012, la Asociacion Civil por la Igualdad y la Justicia
(A.C.1J) acompafi6 la presentacion judicial de los supervisores escolares
de los Distritos N°5, N°19 y N°21 en relacion a la distribucion discrimi-
natoria (en la zona norte de la Ciudad los porcentajes de concurrencia
a escuelas de jornada completa se elevan del 56% y hasta el 73%) de la
educacion primaria de jornada completa.

Reconstruccion del Proceso I - Algunos Hitos
El Encuentro de Salud, Educacion, Deporte y Cultura de la Villa
21/24, realizado en octubre de 2011, puede considerarse como el que

da inicio a esta experiencia. Distintos actores planteamos problemas,
posibles abordajes, intervenciones y articulaciones.
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De las propuestas surgen las reuniones para pensar y concretar el
pedido de mas escuelas para el Barrio Villa 21-24. Si bien no se logré
organizar una segunda jornada, ni tampoco se contd con todas las or-
ganizaciones participantes, los encuentros que gestaron la peticion de
construccion de mas escuela dieron a luz en primavera del 2012.

La escuela propicia el encuentro, asume la problematica junto a
otros, sin perder su lugar de centralidad y a la par de las demas orga-
nizaciones va provocando un didlogo verdadero, que va construyendo
el proceso y va alimentando el proyecto. La escuela convoca y es
convocada, impulsa y es impulsada.

Es pertinente incluir dentro de los hitos, a las manifestaciones publicas
(jornadas de sabado o domingo que incluyeron radio abierta, actividades
pedagogicas-recreativas para nifias y nifios, expresiones artisticas) orga-
nizadas por compafieras y compaiieros del DE 5 para mostrar las proble-
maticas del sistema educativo, entre ellas la necesidad de contar con mas
escuelas en la zona sur de la ciudad y en particular en el Barrio Villa 21-24.

Otro de los hitos, sin duda trascendental, mas alla de las respuestas que se
obtengan, es la presentacion formal de la solicitud de ampliacion y mejora de
la oferta educativa del DE 5, que se concret6 el 26 de septiembre del 2012.

Acerca del para qué quiero sistematizar (objetivo)

El objetivo es registrar el proceso de involucramiento de la escuela
en esta experiencia de peticionar ante las autoridades la construccion
de mas escuelas.

En mi practica, sigo creyendo y pensando que es muy interesante ver
los logros alcanzados a partir del mayor involucramiento de la escuela
en las necesidades de una comunidad, ante una politica educativa que
ciertamente y evidentemente atenta contra la Educacion Publica.

Acerca de qué aspectos centrales me interesa sistematizar (eje)

En este caso creo que serd interesante y a la vez enriquecedor
pensar en dos ejes:

m ¢| involucramiento de la escuela (su/s didlogo/s con otros actores,

sus acciones, sus sentipensares, sus propuestas, su predisposicion,
su apertura) y
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m ¢]| proceso que se lleva adelante.

Creo que son dos ejes muy cercanos, ya que mirando sobre las ac-
ciones, sobre el proceso, se podria concluir acerca del mayor o menor
involucramiento de la escuela.

Estas consideraciones han estado macerandose al menos unos meses,
entendiendo en esta instancia de escritura, que pretende ser mas acabada, que
ambos ejes son tan cercanos y la experiencia tan rica, que forman “.../a colum-

FE T

navertebral...”, ...el hilo conductor...”, al decir de Oscar Jara (Jara, 1994).

Reconstruccion del Proceso II — El Contexto

La poblacion (55.000 habitantes) de la Villa 21-24 estd conformada
principalmente por argentinos y paraguayos, representando estos lti-
mos un alto porcentaje. Esta organizada en manzanas y sus calles son
de tierra o se encuentran en muy mal estado. Con pocas vias de acceso,
muchos pasillos y pasajes.

En el barrio apenas funcionan tres escuelas primarias, dos de jornada
simple, y una de jornada completa, dos escuelas del nivel medio (una de
ellas de gestion estatal y la otra perteneciente a la Parroquia de Caacupé).

La infraestructura escolar es deficitaria, presentdndose cotidianamente
distintos problemas como asi también incumplimiento de obras anunciadas.

Esta situacion provoca que en las escuelas haya superpoblacion de
estudiantes y que no se consideren las problematicas de la comunidad. La
definicion de la conformacion escolar, en estos ambitos, debe considerar
los factores culturales, sociales, econdmicos, politicos que inciden en la
vida de los chicos y las chicas que concurren a la escuela en busqueda
de una experiencia superadora y liberadora.

Reflexion de fondo
JPor qué paso lo que paso? I (A manera de Fundamentacion)

Como escuela pretendemos dar lugar al “acceso a saberes, practicas
y experiencias culturales relevantes para la realizacion integral ” de las
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y los estudiantes; “brindar saberes y experiencias necesarias para que
las y los estudiantes se formen como ciudadanos”; “promover el desa-
rrollo de la personalidad, el pensamiento critico, la solidaridad social
incrementando su capacidad de conocer el mundo e influir en él” (Disefio
Curricular de Primaria - CABA). Finalidades propuestas en el Disefio
Curricular de la Ciudad de Buenos Aires que son alcanzables cuando
se da “el ejercicio pleno del derecho a aprender, cuando se respeta la
diversidad de nuestros chicos y chicas y se comparte un horizonte”.

De una u otra manera, las chicas y los chicos cargan con una mochila muy
pesada: situacion de vulnerabilidad, falta de politicas ptblicas que integren al
barrio a la ciudad, prejuicio de una sociedad que no conoce o no quiere ver
lo que sucede en la Villa 21-24, la contaminacion, el desarraigo, entre otros
factores. Contra todas estas piedras y con todas ellas, vamos transmitiendo
saberes, construyendo aprendizajes para que las y los pibes del barrio crean
en sus potencialidades y fundamentalmente crean que SE PUEDE...

Desde la escuela vamos transitando tres dimensiones con el fin de
provocar los espacios para que tanto las y los nifios, como sus familias
vayan construyendo un sentido de ciudadania, reconociéndose como
mujeres y hombres, que al decir de Gramsci, “contribuyen a sostener o
modificar una concepcion del mundo” (Gramsci, 1960: 15).

Es asi que asumimos el rol de conducciéon de un proceso educativo
participativo, que nos reconocemos iguales en cuanto al goce de derechos
como sujetos ensefiantes y aprendientes y que podemos estar al servicio
de nuestra comunidad. Tres dimensiones, tres niveles que interactian, que
son dinamicos y que se manifiestan a partir de la mirada y la intervencion
critica sobre y en la realidad con la que convivimos a diario.

Esta practica se sostiene desde ese nosotros que la institucion es-
cuela va construyendo con otros, en un espacio, podriamos decir, mas
bien publico. Ahora bien, también creo que hay un espacio mas intimo,
en el cual aparecen algunas preguntas como ;qué ensefio? /para quién
enseno? ;Con quién ensefio? jcontra quién ensefio?, interrogantes que
Paulo Freire explicitara en su concepcion sobre el ensefiar (Freire, 2002).

La claridad en las respuestas, aumenta la conviccion de estar alli,
como muchas veces digo, metiendo las patas en el barro, eligiendo esta
comunidad y esta escuela, que tantos y tantas no quieren elegir, no quieren
ver, no quieren reconocer.
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Estos cuestionamientos, estas busquedas, van definiendo, en mi, un rol
de un educador que se reconoce “inacabado’, que convive con certezas
e incertidumbres, con paradojas que lo colocan en un estado de tension
constante, que quiere encontrar el “sabor del saber”, que quiere ser barro
con otros barros, porque quiere ser con otros, por otros y para otros.

JPor qué paso lo que paso? II (porque SE PUEDE)

El se puede, en el que creo, se vuelve SE PUEDE, fortalecido,
enriquecido, amplificado y a la vez suave y delicado para ir alojandose
en cada grieta-vida como potente y dinamico que contagia a otros, los
convoca y los provoca, para que se pueda, es decir SE PUEDA.

En SE PUEDE, también digo, tenés poder para ser escuchado, para
que tus genuinas y justificadas demandas se satisfagan, tenés poder para
decidir libremente, para lograr que en tu barrio haya mas escuelas.

Como animador, como maestro, como educador popular siento la
necesidad, el compromiso, la obligacion de anunciar a la comunidad
con la que comparto a diario mi practica social, que ella como colectivo
de potencialidades diversas, puede adquirir una mayor conciencia de
la realidad, puede asumir un lugar protagénico en la transformacion de
esa realidad, puede ser mas solidaria hacia adentro de esa conformacion
humana y ciudadana y que puede redescubrirse y asumirse como sujeto
de y con poder, para enfrentar desafios comunes.

¢ Por qué paso lo que paso? 111 (Sobre el titulo de este intento
de sistematizacion)

Porque asi surgi6 en una reunion: “el barrio necesita mas escuelas”.

Pero el barrio, es Barrio, con mayuscula porque su dignidad le da
categoria de Barrio y con nombre propio, que habla de su identidad, de
su cultura, de su origen: Villa 21-24.

Y necesita, es Necesita, también con mayuscula, porque esa nece-
sidad proviene del derecho que todos los mita’i y todas las mitakufia’i
tienen a gozar de una escuela cerca de sus casitas, de una escuela que

sea para ellos, de ellos y con ellos.

Y escuelas también es Escuelas con mayuscula, con la mayor cantidad
de recursos posibles, porque es asi como se da la igualdad de oportuni-
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dades, para que estos nifios y estas nifias puedan superarse poniendo en
juego todas y cada una de sus potencialidades.

Por eso... El Barrio, Villa 21-24, Necesita mas Escuelas.

Puntos de llegada

Este intento de sistematizacion es sin duda un punto de partida o
un punto donde detenerse para mirar y luego continuar asumiendo la
posibilidad de construir futuros inéditos y nuevos desafios.

Podria decirse que los desafios, nos permiten sentirnos maravillosa-
mente “inacabados”. Asi aparece la hermosa oportunidad de ser sujetos
constructores de la historia del mundo y de nuestra historia, ser junto a
tantos cogestores de la realidad. Este desafio es utopia y a su vez la uto-
pia es desafio. Desafio/s que también son suefos y/o suefios desafiados.

Cada dia nos encontramos con el desafio de vencer mandatos, pre-
juicios condenatorios, preconceptos ocultantes, miradas sesgadas, juicios
deterministas, voces omnipotentes, discursos discriminatorios. Pero tam-
bién, cada dia nos encontramos con el desafio de aprender y aprehender
de voces democraticas, de compromisos militantes, de experiencias de
vida muy dignas, de acciones esperanzadoras, de brazos que abrazan.
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Y todas “las palabras andantes” que atn sin saberlo me constituyen como ser que esta
siendo.
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Comunidad escolar Escuela N° 11 DE 5 Villa 21/24 — Barracas — CABA — (2011/2012
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| @s adolescentes cuentan
cuentos a l@s ninos

Una experiencia de promocion
sociocultural de jovenes

Gabriela Magistris®, Maria Soledad Mujieza® y Silvia Viiias’

Introduccion. Relato breve de la experiencia

El Proyecto “Cuenta cuentos. L@s adolescentes les contamos
cuentos a niflos y nifias” forma parte de un proyecto mas amplio: el de
la formacion de adolescentes y jovenes de la zona de Barracas como
Promotores Socioculturales Comunitarios, desde una perspectiva de
Derechos Humanos.®

El propoésito que nos planteamos fue que los y las estudiantes de
distintos establecimientos de Educacion Media de la zona de Barra-
cas tuvieran un acercamiento placentero a la lectura y una formacion
especifica como mediadores de lectura para nifios y nifias, en el afan
de que los jovenes contribuyeran a restituirles su derecho al acceso a

(5) Abogada, Profesora en Ciencias Juridicas y Magister en Derechos Humanos y Poli-
ticas Sociales. Ha trabajado en distintos espacios vinculados a la educacion de jovenes
(bachilleratos populares, proyectos de extension universitaria) y actualmente integra
Barrilete Cultural (Catedra Libre de Derechos Humanos-CIDAC-UBA).

(6) Estudiante de Letras (UBA). Integrante de la Catedra Libre de DDHH. Particip6 del
equipo a cargo de Talleres de DDHH para jovenes privados de libertad coordinado por
la Prof. Silvia Vifias. Actualmente integra Barrilete Cultural (Catedra Libre de Derechos
Humanos-CIDAC-UBA).

(7) Psicologa social y Profesora de Educacion Media. Docente en derechos de nifios/as y
adolescentes de la Catedra Libre de Derechos Humanos de la Fac. de Filosofia y Letras
de la UBA. Coordinadora de proyectos dirigidos a jovenes (Derechos Humanos para
Jovenes Privados de Libertad y Barrilete Cultural). Capacité en derechos de infancia a
organizaciones civiles y estatales.

(8) Desde el afio 2011, Barrilete Cultural, espacio de la Catedra Libre de Derechos Hu-
manos y el Centro de Innovacion y Desarrollo para la Accion Comunitaria (ambos de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UBA) desarrolla este proyecto en la zona de Barracas.
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la literatura infantil®, convocandolos a realizar lecturas de cuentos en
escuelas primarias y a grabar un CD con cuentos infantiles.

Planteamos el proyecto en tres grandes etapas a realizar en cada
Escuela Media'®. En una primera etapa, se realizaron tres talleres de
acercamiento a la lectura y de formacion en mediacion de lectura
infantil y juvenil. Estos talleres tuvieron como objetivo central el
acercamiento a la lectura desde un lugar diferente, novedoso, alejado
de las rutinas y practicas escolares que llaman a la obligatoriedad',
y reforzando la lectura como un espacio potencial de juego, placer
y curiosidad compartida. Una segunda etapa consistid en realizar un
entrenamiento y una experiencia de mediacioén de lectura, exclusi-
vamente con aquellos estudiantes que desearan concurrir a escuelas
primarias a leerles a nifios/as de entre 6 y 9 afios, y a ofrecerles una
mesa de libros para que activa e individualmente los nifios pudieran
explorar diversos libros y leer en conjunto. La tercera etapa consis-
ti6 en la produccion de un CD de cuentos infantiles grabado por los
adolescentes en los estudios de Radio Ciudad, espacio que gestiono
la Direccion de Escuelas Medias del Gobierno de la CABA.

Partimos de pensar la lectura de cuentos como una importante y
valiosa produccion cultural, que incluye y amplia su dimension social.
Nos parece fundamental mencionar que en esos pequeflos eventos de
lectura, los nifios y nifias destinatarios manifestaban su satisfaccion por
la lectura brindada por los y las adolescentes y, en el momento que los
pequefios tenian para leer libremente, buscaban y disfrutaban que fueran
los jovenes los que les hicieran una lectura personalizada de los libros
que elegian. De esta manera, pudimos observar que muchas veces, la
lectura habilitaba un intercambio no sélo intelectual, sino socio-afectivo

(9) Existen indicadores (ver mas adelante) de que un gran porcentaje de nifios no gozan de
esta importante actividad que hace a su desarrollo afectivo, intelectual, social y cultural.
(10) Articulados con la Supervision de Escuelas Medias de la Region II del Gobierno de
la C.A.B.A. y con el Programa Queremos Leer de la Fundacion Temas, se formoé a 110
estudiantes secundarios como ‘mediadores de lectura’. De tod@s ell@s, mas de 50 se
anotaron para realizar lectura de cuentos infantiles a alumn@s de escuelas primarias de
la region. Se trabajo con los estudiantes de los 4tos. aflos de la Escuela de Comercio N°©
18 (dos del Turno mafiana y dos del Turno Tarde) y de la Escuela Media EEM N° 6, y
con los terceros anos del Liceo N° 3, todas ellas del Distrito Escolar 5.

(11) En efecto, en las practicas escolares la mayoria de las veces se utiliza la lite-
ratura como medio exclusivamente pedagogico, restandole valor a su entidad de
lenguaje artistico.
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e intergeneracional de caracter igualitario, espacios que en el contexto de
alta fragmentacion de las categorias sociales y sujetos de intervencion
resultan bastante poco frecuentes!'?.

El Taller de Cuenta Cuentos y la educacion popular.
Reflexiones iniciales

En su texto “La importancia del acto de leer” (Freire,1981), Freire
partia de asumir dos sentidos de la palabra “leer”. Un sentido literal,
comprendido en la alfabetizacion, el aprendizaje escolar, el dominio de
la palabra escrita. Pero también un sentido metaférico: “leer” el mundo,
la naturaleza, la memoria, los sentimientos (Chartier, 2012). Entre estos
dos sentidos se atraviesa nuestro proyecto. La lectura de cuentos y poemas
emerge, ademas, como un acto de transmision y encuentro colectivo. En
efecto, este proyecto se propone no sélo lograr un acercamiento de los
jovenes a la lectura desde un lugar de placer, lo que les permite sumer-
girse y compartir un mundo simbolico, sino también ser transmisores y
referentes culturales para nifios y nifas.

La Educacion Popular surge como una busqueda de apropiacion
de la educacion por parte de los oprimidos, desde la lucha de clases.
Se propone revertir los contenidos disefiados hegemdnicamente y
superar la dicotomia educador-educando. La educacion liberadora no
se remite al mero acto de transmitir conocimientos a los educandos
—porque asi los colocaria en un lugar pasivo—, sino que recupera el
saber popular, sus formas de transmision y adquisicion de conoci-
mientos. De hecho, la educacion popular plantea entre sus objetivos
que los educadores surjan de los mismos sectores populares, a fin de
lograr una transformacién que los incluya y posicione como sujetos
sociales y politicos.

Desde esta perspectiva, con el proyecto intentamos intervenir dis-
ruptivamente en dos dimensiones que funcionan entrelazadamente fa-
cilitando la exclusion y la desigualdad: la de la pobreza y la de la edad.
De ahi que uno de los ejes fundamentales sea la transformacion de la

(12) A su vez, la formacion de los estudiantes medios fue impartida por estudiantes y
jovenes egresados universitarios, contribuyendo a ese enlace intergeneracional cercano,
que propicia positivas identificaciones.
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dominacion adulta del espacio cultural y educativo, reivindicando la
posicion no solo de clase sino de grupo etareo como hacedor de cultura.'

Entendemos la lectura como una préctica social significativa, de cono-
cimiento y comunicacion, que contribuye a generar encuentros de lectores
activos. Se trata de incidir en la igualdad de oportunidades, en el acceso a la
cultura, partiendo del supuesto que vincula de modo directo la democracia
con la lectura (Allori, 2008). En esta linea, partimos de considerar el acceso
a bienes culturales como un derecho de los nifios/as, que los jévenes parti-
cipantes-mediadores de lectura pueden fortalecer al acercarles la posibilidad
de gozar de esos bienes y al brindarse como modelos de identificacion. De
este modo se vuelven protagonistas en la restitucion de derecho'.

En esta experiencia los jovenes se posicionan como transmisores,
educadores ante niflos/as de su misma comunidad y contexto social. Y es
aqui donde surge algo disruptivo, ya que tradicionalmente se reserva el
lugar de educador a los adultos con educacion terciaria y generalmente
de sectores medios y altos.

La produccion de un CD de cuentos también instala a los jovenes en
un claro lugar de productores culturales. Habitando estudios de radio,
realizando la seleccion de cuentos, participando de la musicalizacion, son
actores protagonicos de una produccion que también habitualmente le es
reservada al mundo adulto y a los sectores econdmicos medios y altos.

Comentarios finales

Esta experiencia nos lleva a seguir reflexionando sobre la posibilidad y
los limites de brindar educacion popular en las escuelas, pero nos permite
afirmar que es posible que la educacion sea emancipadora en cualquier ambito
si propicia rupturas en las construcciones sociales hegemonicas que rigidizan
las posiciones de los jovenes y de los “pobres”. Incomodar, en este caso los

(13) Los jovenes de los sectores populares cargan sobre si dos nefastas construcciones: a los
jovenes nos les interesa nada (tampoco la cultura) y los pobres son incultos, ignorantes, sin
competencia. Mariana Chaves (2005) subraya entre las representaciones actuales sobre la ju-
ventud la del joven como ser no productivo y la del joven como ser desinteresado y/o sin deseo.
(14) La Encuesta de la Deuda Social Argentina (ODSA, 2011) arroja datos alarmantes:
el 59,1 % de los nifios/as de 5 a 12 afios de los sectores mas pobres del pais no tienen
libros infantiles en sus hogares, en el nivel medio alto este indice se reduce al 8,6%.
Asimismo, el indice de nifios/as que no suelen compartir cuentos en familia es en el
sector mas pobre del 54,6 %, y en el sector medio alto es del 33,4%.
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horarios, curriculas y las metodologias pedagogicas de muchas instituciones
escolares, desacomodar las representaciones y posiciones de los jovenes
estudiantes de los sectores populares, alterar el habitual clima de trabajo edu-
cativo incluyendo la risa, lo infantil y el asombro, contribuye a este objetivo.

Trabajar con literatura infantil con los estudiantes de nivel medio
también da como efecto la ruptura del rigor de las clasificaciones etarias
que contribuyen a las dominaciones de los mas jovenes. La literatura
infantil, que tuvo su origen como arte menor' (Shavit, 1991) es una
produccion artistica que se articula con la plastica (libros album e ilus-
trados) en forma mucho mas frecuente que en el resto de la literatura; su
poesia suele estar muy desarrollada, y la imaginacién menos acomodada
a los canones tradicionales. Instalarla como expresion artistica para todos
resquebraja en parte las hegemonias culturales.

Asimismo, la articulacion Universidad, escuela media y escuela
primaria también resulta un eje central. La experiencia de trabajo con-
junta de actores de todos estos “niveles” ha significado un aprendizaje
nuevo para todos y cada uno.
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Ciudadanias juveniles
en la escuela. Practicas
y significaciones

Magdalena Rodriguez'® y Lucia Villarroel"”

Ciudadanias juveniles en la escuela.
Practicas y significaciones

El presente trabajo forma parte de un proceso de investigacion mas
amplio que se lleva a cabo desde el afio 2012, y que busca dar cuenta
de los modos en que se construye y reconstruye el ejercicio de la ciu-
dadania de los jovenes en su paso por la institucion educativa. Desde
una metodologia cualitativa, se pretende comprender las perspectivas y
significaciones que los propios actores producen en dos escuelas ptblicas
secundarias de la ciudad de Cordoba.

En este sentido, partimos de la ampliacion del concepto de ciudadania
para pensarla no s6lo como un estatus juridico, sino como un proceso
activo, social y politico que pone en escena las multiples formas de
ejercicio de derechos. Esto nos lleva a entender la participacion como
practica movilizadora del ejercicio ciudadano, reclamando una titularidad
de derechos efectiva y contextual, que permita la posibilidad de cambio
y transformacion de las realidades de los sujetos.

Es en estos territorios de la vida cotidiana donde los jévenes despliegan
estrategias para resistir o negociar con el orden estructural. Y donde se da la
mas eficaz formacion para la ciudadania, aquella que se consigue a través
de la propia practica de la participacion y del desarrollo de conocimien-
tos, destrezas, actitudes y valores participativos (Botero Gomez & Torres

(16) Comunicadora Social. Miembro del equipo de investigacion del Centro de Inves-
tigaciones Juridicas y Sociales, U.N.C.

(17) Licenciada en Comunicacion Social. Miembro del equipo de investigacion del
Centro de Investigaciones Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Cordoba.
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Hincapi¢, 2008). Mediante la participacion, y en interaccidon permanente
con las condiciones del contexto, los jovenes inciden y autodeterminan su
existencia en los distintos espacios sociales que habitan a diario.

Siguiendo a Manfred Liebel, sostenemos que “al igual que la ciuda-
dania, la participacion no es un estado determinado al que se tiene que
llegar, ni tampoco un objetivo a cumplirse, sino que se trata de un proceso
continuo de aprendizaje que siempre tiene lugar en un determinado con-
texto, de modo que es una prdctica contextual”. Tanto la participacion
como la ciudadania son procesos que no concluyen nunca, sino que su
sentido esta determinado por los objetivos practicos que se pretende
lograr con ellos y por la manera de hacerlos (Liebel, 2008).

En este sentido, las instituciones sociales no solo implican modos
de socializacion e interaccion entre los sujetos, sino también determinan
espacios y modos de participar. Dentro de ellas, la institucion escolar re-
produce para con la infancia, de manera sistematica y masiva, la estructura
desigual de relaciones y posiciones sociales que tienden a mantener el orden
establecido. Su universalidad y naturalizacion la convirtieron en el espacio
hegemonico en el proceso de socializacion y formacion de las juventudes,
enfrentandose a otras formas de trasmision de saberes y erigiéndose como
el propio derecho a la educacion (Alvarez-Uria & Varela, 1991).

Como en el resto de la sociedad, dentro de la estructura escolar la
juventud también se constituye como condicion de subordinacion frente
a la condicion adulta. En la escuela, la l6gica de dominacion-sujecion
se basa en la propiedad de un saber legitimado socialmente, con lo cual
los jovenes devienen en un estatus de dependencia, y sus saberes, expe-
riencias y representaciones son negados.

Creemos entonces que el reconocimiento de las acciones, espacios
y sentidos producidos por los jovenes dentro de la escuela secundaria
contribuyen al debate sobre las reales condiciones para el ejercicio de
una ciudadania juvenil que garantice la legitimidad e incidencia social
de su protagonismo en la comunidad de la que son parte.

Primeros acercamientos a los discursos juveniles
Segtin Pedro Nufiez, la reflexion sobre la formacion y accion politica

juvenil en la escuela secundaria debe prestar atencion a la necesidad
que tienen algunos jovenes de producir rupturas intra-escolares y a las
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disyunciones extra-escolares que impactan en su condicién juvenil. Es
asi que en cada institucion la juventud encuentra posibilidades y limites
que, combinados con sus historias y trayectorias, la habitiian a un modo
particular de entender y vivir la practica politica (Nufiez, 2009).

Uno de los espacios abarcados en la investigacion son los Centros de
Estudiantes, que son reconocidos institucionalmente como los 6rganos
apropiados para la participacion y organizacion exclusivamente juvenil.
Cada una de las escuelas estudiadas manifiesta un modo distinto de asumir
y transitar dicho espacio, lo que cual se refleja en sus actividades diarias,
consignas de lucha y proyectos colectivos.

Comparandolo con otro espacio de participacion, una alumna de la
escuela publica de pertenencia universitaria nos decia:

El Centro tiene que ver con mucha mas conciencia, participacion,
discusion. Tiene un sentido mucho mas politico (...), no en el sentido
partidario que a veces se tiende a confundir, sino en participar y
tomar responsabilidad de algo que nos pertenece a todos. (...) Esun
espacio de organizacion seria, entre comillas, para intentar defender
nuestros derechos o defender derechos que nosotros creemos que
hay que defender.

De este modo, los discursos de los alumnos reunidos en los Centros
de Estudiantes reafirman la tendencia a lo colectivo y a lo gregario
como propio de lo juvenil, incorporando nuevos modos de participar
en la sociedad y pensando de manera distinta la funcion politica (Villa
Sepulveda, 2011). Desde un espacio escolar que determina tiempos y
formas de ejercicio ciudadano, los jovenes creen necesario la vinculacion
con el “afuera”. La misma alumna continuaba:

No tendriamos que cerrarnos sélo en el colegio, sino defender los
derechos (...) o temas que tienen que ver con la sociedad y que a veces
no esta bueno aislarse y decir soy un colegio y no tengo nada que ver,
sino siempre buscando esas cosas que estan mal e intentar luchar para
que estén mejor, siento que tenemos herramientas.

En el caso de la escuela publica provincial, la efectividad de la
practica participativa se visualiza en las acciones que se desenvuelven
en el exterior del establecimiento, y no tanto en la dinamica intra-
escolar. “Lo que nos une es saber que peleamos todos por lo mismo
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desde el 2010 y si los colegios se apartan y dejan uno solo, me parece
que no sirve”, sostenia una alumna.

Las anteriores son las primeras aproximaciones al tejido social y
discursivo que se construye en la escuela en torno a la ciudadania juve-
nil. Siguiendo a Marcelo Corona, entendemos la participacion juvenil
ciudadana como un proceso en el cual los jovenes logran emprender de
manera colectivauna lectura de las problematicas que los atraviesan como
generacion, logrando negociar con otros actores sentidos y practicas para
llevar a cabo estrategias de cambio (Corona, 2012). En este sentido, nos
proponemos continuar desentrafiando las resistencias y tensiones que
surgen en las instituciones educativas, teniendo en cuenta que la asimetria
es uno de los aspectos caracteristicos con que se fundan y mantienen.

Es alli donde creemos fundamental recuperar los sentidos y practicas
de los jovenes reconociendo su protagonismo y su condicion plena de
sujetos de derecho.
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Educacion en 'y por
l0S derechos humanos

Experiencias de talleres en escuelas
de la Ciudad de Buenos Aires

Secretaria de Educacion de la APDH"

Esta ponencia es una reflexion planteada a partir de experiencias
de talleres en diversas escuelas de la Ciudad de Buenos Aires a cargo
de la Secretaria de Educacion de la Asamblea Permanente por los
Derechos Humanos (APDH). Analiza, a la luz de un marco tedrico
concreto, como la metodologia de taller y el uso de técnicas partici-
pativas y grupales contribuyen a la educacion en y por los derechos
humanos. Educacion por los derechos humanos, puesto que los dere-
chos se ejercitan y se practican, esto es: los modos de relacionarnos
con los/as otros/as y con nuestro contexto, y las formas con las que
nos desplegamos en sociedad deben bregar por vinculos democraticos,
participativos y comunitarios. Esta es la base del respeto por el otro,
de la vida en sociedad y de la transformacion de aquellas relaciones
de dominacidén que impiden un desarrollo digno de la humanidad.
Educacién en los derechos humanos, porque para ejercitarlos es
preciso conocerlos, saberlos, ponerlos en tension y aprehenderlos.

Partimos del encuadre segun el cual

Lateoria y practica de los derechos humanos, asumida por los agentes
educadores de la comunidad, apuntaria a formar generaciones activas y
solidarias, que comprendan las situaciones sociales que les toque vivir
y que opten por la participacion responsable como un camino para la
transformacion social. Por ello, la ensenanza de los derechos humanos es

(19) Autores: Maria Soledad Astudillo, Gisela Cardozo, Francisca Di Carlos, Yanina
Calzoén Fernandez, Bella Friszman, Maria Gabriela Garcia, Diego Guifiazu, Alicia Her-
bon, Lorena Lasa, Natalie Naveira, Carlos Schroeder, Natalia Stoppani y Paula Topasso.
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un objetivo global y no sectorial de la educacion. Escuela, universidad,
asociaciones comunitarias, medios masivos, serviran de vehiculo para
instaurar la practica consciente de los derechos humanos en nuestro
pais (...) (Secretaria de Educacion APDH, 1987: 7).

Asumimos como necesario conocer qué son los derechos humanos,
por qué somos sujetos de derecho, quiénes deben garantizarlos y cudles
son sus consecuencias, siempre y cuando estemos pensando en la ne-
cesaria transformacion de los vinculos y relaciones societales. Resulta
evidente que el orden existente es desigual, instaura la dominacion de
unos sobre otros y no permite el “buen vivir’®. Esto s6lo no alcanza, sino
que también debemos practicar los derechos humanos: internalizarlos
individual y colectivamente y ejercitarlos en forma permanente.

A partir de este breve marco conceptual, afirmamos que la escuela, como
institucion educativa fundamental desde la Modernidad a la actualidad, se
constituye como uno de los ambitos principales de promocion y ejercicio
de los derechos. Desde algunas posiciones, la escuela incluye los derechos
humanos porque en su curriculum existen materias tales como “Ciudadania”,
“Derechos Humanos” o “Formacion Civica”. Desde otras miradas, la escuela,
no sélo debe darlos a conocer, sino modificar los vinculos entre educadores,
educadoras y estudiantes, transformar las practicas entre los maestros y las
maestras, entre el equipo directivo, con la comunidad y hacer que los derechos
“atraviesen” a toda la institucion. Desde esta ultima perspectiva, también
se considera que los derechos humanos no tienen que ser un contenido en
si mismos, sino que deben estar presentes en todas las asignaturas. De aqui,
entonces, que, desde el regreso a la democracia, en Argentina se ha vuelto
una cuestion necesaria (pocas veces llevadas a la practica) incluir el contenido
de los derechos humanos como una asignatura mas en la escuela y lograr
la transversalidad del conocimiento y practica de los derechos humanos en
todas las materias que hacen al curriculum escolar?'.

(20) “Buen vivir” es un concepto incluido en el texto de la Constitucion del Estado Plu-
rinacional de Bolivia para referir a la buena calidad de vida de la poblacion, entendiendo
por ello el respeto por la tierra, las relaciones democraticas y respetuosas entre pares y
la dignidad en las condiciones de vida generales.

(21) Durante el gobierno de Raul Alfonsin, miembro de la APDH, ésta es convocada para
presentar una propuesta sobre como trabajar los derechos humanos en las escuelas. De ahi
que se elabord un documento donde justamente se afirma que los derechos humanos deben
ser concebidos como contenido, enfoque y método. Esta concepcion fue volcada en el do-
cumento mencionado en la Cita N° 1, donde el organismo no sélo define su punto de vista
sino que propone diversas formas de llevarlo a cabo en cada nivel del sistema educativo.
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La APDH esun organismo de DDHH que naci6 en diciembre de 1975y
que fue desarrollando diversas actividades en torno a la memoria, la verdad
y lajusticia: desde colaborar en la denuncia de las violaciones a los derechos
humanos durante la Giltima dictadura civico-militar, hasta una multiplicidad
de actividades que tienen como objetivo la difusion de los derechos y la
transformacion de la sociedad. La Asamblea, junto a otros organismos (Ma-
dres y Abuelas de Plaza de Mayo, Movimiento Ecuménico por los Derechos
Humanos, entre otros) constituye los llamados “organismos historicos™ del
movimiento por los DDHH en nuestro pais. En este contexto, la Secretaria
de Educacion fue desarrollando diversas actividades cuyo objetivo es la
difusion de los derechos humanos en las escuelas. Debe entenderse esto
como una forma de ejercicio del derecho humano a la educacion coherente
con la idea de Paulo Freire acerca de que la educacion, sin ser la hacedora
de todo, es un factor fundamental en la invencion del mundo (Freire, 1999:
16). De alli, la decision de tomar la metodologia de taller como la que mejor
se adecua a la coherencia entre el decir y el hacer:

Sumada a las actividades habituales como charlas en escuelas, mesas
redondas, grupos de reflexion, ademas de la redaccion de articulos para
diversas publicaciones, se comenz0 a trabajar, en 1985, con la metodolo-
gia de taller. Esta decision obedeci6 a dos motivos. El primero tuvo que
ver con la presencia de Marta Marucco y Susana Asborno en la Secretaria,
quienes contaban con formacion y practica en el trabajo en talleres. El
segundo motivo fue comprobar, a través de la realizacion de talleres, que
éstos estructuraban una practica pedagdgica acorde con la filosofia de los
derechos humanos (Secretaria de Educacion APDH, 2012: 2).

Estamos convencidos de que el conocimiento se adquiere so6lo a través
de la experiencia reflexiva: por ella va conformandose la conciencia
de lo que se hace, se siente, se piensa. Y si nuestro compromiso con
la vigencia de los derechos humanos nos mueve a volcarnos hacia el
otro, s6lo la experiencia compartida nos permite comprobar si actuamos
0 N0 como pensamos y sentimos, porque nos lleva a percibir en qué
medida ponemos en practica lo que tedricamente afirmamos (Secretaria
de Educacion APDH, 1989: 17).

Es importante tener en cuenta que la realizacion de talleres no es una
decision meramente metodoldgica, sino que muestra una concepcion
de lo que se puede hacer desde la educacion. Retomando la frase de
Paulo Freire antes citada, la APDH, como tantas otras organizaciones,
toma a la escuela y a sus aulas como espacios de disputas de poder,
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de construccion de sentido, de luchas y resistencias. En consecuencia,
adoptar formas de trabajo y de ensefanza y aprendizaje colectivas,
grupales e individuales, reflexivas y en vistas a la construccion de un
conocimiento comun (como a través de la realizacion de talleres) se
vuelve una practica coherente con la ensefianza y el ejercicio de los
derechos humanos. La forma de pensar y llevar a cabo talleres no es
solo una forma que adoptamos para trabajar en las escuelas, sino que
también forma parte de la vida de los y las docentes que dia tras dia
piensan sus clases, las organizan y preparan tomando en cuenta muchas
de las variables que sefialamos, en miras de poder construir nuevos
saberes y pensando también en las potencialidades de la educacion.

Los talleres se caracterizan por el trabajo grupal, la circulacion de la
palabra, la participacion de sus integrantes y la construccion colectiva del
conocimiento. Existen roles, tales como los de participantes y coordina-
dores/as. Estos ltimos son los principales responsables de garantizar que
el taller llegue a los objetivos fundamentales: la participacion democratica
y la busqueda colectiva y reflexiva del conocimiento.

La coordinacion debe tener en cuenta los saberes previos de los y
las estudiantes, procurar resignificarlos, habilitar su enriquecimiento y
generar las condiciones necesarias para que la palabra circule perma-
nentemente. La coordinacion no se asume como depositaria del saber,
sino como aquella que organiza el desarrollo del taller; el conocimiento
se construye entre todos. En palabras de Freire:

Es preciso, por el contrario, que desde los comienzos del proceso vaya
quedando cada vez mas claro que, aunque diferentes entre si, quien
forma se forma y re-forma al formar y quien es formado se forma y
forma al ser formado. Es en este sentido como ensefiar no es transferir
conocimientos, contenidos, ni formar es la accion por la cual un sujeto
creador da forma, estilo o alma a un cuerpo indeciso y adaptado. No
hay docencia sin discencia (...). Quien ensefia aprende al ensefiar y
quien aprende ensefia al aprender (Freire, 2005: 25).

Asimismo, los talleres suponen una planificacion previa, que debe
contener un eje tematico, objetivos, destinatarios (participantes), el
tiempo estimado para el desarrollo de las actividades, los materiales a
utilizar, las consignas de trabajo y el desarrollo. El eje tematico enuncia
en pocas palabras cuales son los temas que se abordaran, por ejemplo:
Caracteristicas de los DDHH. Los objetivos definiran los ‘para qué’ de
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la realizacién del taller, lo cual supone un trabajo reflexivo previo por
parte de la coordinacion, puesto que estos objetivos deben basarse en
las motivaciones que llevaron a la escuela a solicitar el abordaje sobre el
tema pedido y sobre todo, deben estar elaborados de tal forma que sean
explicitables para los participantes. Conocer con quiénes se realizara el
taller no es un dato menor. Resulta util poder tener informacion sobre
los gustos e intereses del grupo, sus relaciones con el tema y sus carac-
teristicas en general. El tiempo es otro de los elementos necesarios de
volcar en la planificacion, ya que los talleres realizados en escuelas suelen
tener que ver con un espacio “cedido” por alguna de las asignaturas. Las
actividades se realizaran tomando en cuenta el tiempo, y los objetivos
deben pensarse tomandolo como variable fundamental. Las propuestas y
consignas deben vincularse con los objetivos antes explicitados, ya que
son la materializacion de lo propuesto. Es aqui donde aparecen técnicas
de trabajo grupal y colectivo, muchas de las cuales pueden ser utiliza-
das en las clases cotidianas en las escuelas: torbellino de ideas, trabajo
con roles diferenciados (por ejemplo, parodiar un juicio con querella y
defensa), collages, dramatizaciones, trabajo con imagenes o videos, etc.
Las consignas deben ser elaboradas en forma clara y breve, sabiendo qué
consignas adecuadas y motivadoras favorecen la tarea de la coordinacion
y permiten al grupo trabajar con cierta independencia. Las actividades
propuestas son en su mayoria de trabajo por grupos reducidos (cuatro a
seis personas), lo cual permite que todos participen. Ademas de pensar
actividades y propuestas didacticas en subgrupos, siempre se prevé una
instancia final que retina a todos los participantes del taller: la denomi-
nada “puesta en comun”. En ese momento, la coordinacion retoma el
trabajo de cada equipo, considera la palabra de cada participante, hace
que cada grupo exponga lo trabajado y realiza la “devolucion”. Esta suele
ser la parte mas expositiva del taller, en la que la coordinacion completa
aquellas cuestiones que quedaron dispersas y cierra las ideas que pueden
haber quedado inconclusas o confusas en el trabajo anterior.

Con esta planificacion estructurada, el trabajo del taller se encuentra
organizado, lo que no significa que todo lo planificado sea exactamente
igual a lo que vaya a suceder. Resulta fundamental que la coordinacion
tenga en cuenta que pueden surgir emergentes que ameriten una revision
in situ de lo planificado, y que ello es parte del proceso de ensefianza
y aprendizaje. Estos emergentes suelen salir de las propias dinamicas
propuestas: hacen notar, por ejemplo, que la consigna no fue clara, o
simplemente que el tema trabajado es lo suficientemente conflictivo como
para generar rispideces y discusion. El debate, el intercambio de ideas y
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el no acuerdo del colectivo es inherente a las relaciones sociales, motivo
por el cual no se puede negar esto en una practica educativa.

Otra cuestion importante tiene que ver con la cantidad de talleristas
a cargo. Lo ideal es que sean los encargados de proponer las consignas y
de guiar el taller, y una tercera persona, encargada de la “observacion”.
El observador o la observadora es quien ira registrando la ‘historia’ del
taller, ademas de tomar nota de su desarrollo. Explicitar su rol frente
a los y las participantes es fundamental, sobre todo para evitar que se
piense que su funcion es la del “delator” u “observador”, en un sentido
positivista del término. Sus reflexiones resultan cruciales a la hora de
evaluar con los y las talleristas el desarrollo completo de las actividades.
El ultimo elemento a tener en cuenta es la evaluacion grupal al finalizar
el encuentro/taller. Es imprescindible poner a disposicion del grupo
destinatario del taller la posibilidad de realizar una evaluacion respecto
alas consignas, el desarrollo, las devoluciones, el rol de la coordinacion,
las actividades, el trabajo grupal, etc.

Cada taller debe ser tomado como una experiencia educativa, por
tanto particular e irrepetible. Es el encuentro provisorio entre lo vivido
y lo reflexionado. La experiencia es asombro, es incertidumbre, es sub-
jetiva en cada participante y proviene del encuentro con otros. No hay
pensamiento anterior a la experiencia, ni en la experiencia, sino a partir
de ella. La experiencia nos incita a pensar (Skliar, 2007).

La educacion por'y en los derechos humanos es una forma de ejercitar
el derecho humano a la educacion. Esto supone no solo dar a conocer y
saber sobre los derechos, sino practicarlos:

El camino del saber sobre los derechos humanos es necesario pero
no suficiente: la practica democratica en todos los niveles de la
educacion, en todos los estratos de la sociedad, constituye la base
indispensable para llegar a la comprension y respeto por el hombre,
y al entendimiento entre los pueblos (Asamblea Permanente por los
Derechos Humanos, 1987: 7).

Larealizacion de los talleres en escuelas publicas de la Ciudad Auté-
noma de Buenos Aires fue y sigue siendo una de las formas de ejercitar
el derecho humano a la educacion. Posiciona a la escuela como lugar de
disputa y lucha social y piensa a la educacion como una trinchera desde
la cual es posible contribuir a la “emancipacion humana” (Marx, 2004).
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Centro Educativo
Isauro Arancibia,
una construccion colectiva

Susana Reyes*

Una construccion colectiva, su historia

Para contar esta experiencia, que estd en permanente construccion,
vamos a contextualizarla y ubicarla dentro del sistema educativo.

Una de las ofertas del area del Adulto y del Adolescente son los Centros
Educativos de nivel primario que funcionan a solicitud de instituciones (co-
medores, sindicatos, parroquias, salas de salud, entre otros). La institucion
alojante brinda el espacio fisico, y el docente es nombrado por la Supervision
de Centros Educativos. Son diurnos, funcionan durante dos horas diarias
con hasta quince estudiantes y certifican terminacion de estudios primarios.
Fueron pensados para un adulto trabajador del afio 1984. El disefio curricular
apuntaba y apunta a la formacion de este adulto, implementado en 1987.

En el ano 1998, la CTA nacional solicit6 a la Supervision mencio-
nada, la creacion de un Centro Educativo para Adultos y Adolescentes
de nivel primario para miembros de los sindicatos de base: AMMAR y
MOI, en Independencia 766. Como resultado de un trabajo en red con
organizaciones sociales, comenzaron a concurrir chicos en situacion de
calle que “paraban” en la estacion de trenes de Constitucion. Esto tam-
bién permiti6 la llegada de nuevos espacios. En el afo 2001, Puentes
Escolares, programa del Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos
Aires creado con el fin de establecer lazos entre la calle y la escuela,
destind recursos materiales y docentes (pareja pedagogica, psicologa,
trabajadoras sociales y auxiliares) a este centro, luego de comprobar a

(22) Maestra especializada en educacion deadultos y coordinadora del Centro Educativo
Isauro Arancibia (Ciudad de Buenos Aires).
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través de un relevamiento que los jovenes en situacion de calle asistian
y hacian referencia al “Isauro”.

A partir del afio 2003 se dict6 un taller de teatro con un profesor del
Programa mencionado. Era semanal y se desarrollaba dentro del horario
de clases. La experiencia permitio un acercamiento a este medio por parte
de chicos que no tenian acceso a este lenguaje. Ademas se presento a fin de
aflo una muestra de la obra con la participacion de estudiantes y docentes.

También se desarrolld un taller de video (Programa Medios en la
Escuela) en el que se trabajo de igual manera que el anterior. A fin de
ano se proyecto en el concurso Hacelo Corto, y se obtuvo una mencion
especial. Se dict6 hasta el 2006.

Una de las necesidades en ese momento era la de un jardin maternal
para los hijos e hijas de nuestros estudiantes ya que estaba funcionando
en forma cooperativa e informal entre los estudiantes y docentes. El
programa Puentes Escolares gestion6 con el area de Inicial el Jardin
del Puente que funciona en la actualidad y esta abierto a la comunidad.

A principios del afio 2006, debido a la elevada matricula y la falta
de espacio, el Centro Educativo se mudo a la cooperativa EI Molino. A
esa altura, el Centro Educativo se habia desdoblado en cuatro centros.
Debido a la gran cantidad de propuestas que comenzaron a articularse en
este espacio, llegamos a fin de ese afio con poco lugar para desarrollar
las actividades especificas.

La gran receptividad de los alumnos/as demostré y demuestra la
necesidad del joven en situacion de calle de apropiarse material y simbo-
licamente de un lugar desde el cual desplegar sus potencialidades y cons-
truir su autonomia. Para el afio 2007, se hizo un convenio con el centro de
formacion profesional N° 3 de la Ciudad de Buenos Aires, dependiente de
UOCRA, lugar donde se otorgaron varias aulas, cocina, comedor y salones
de usos multiples para el desarrollo de todas las propuestas.

El grupo de maestros y profesionales que trabajamos en el centro
educativo Isauro Arancibia comenzamos a repensar la modalidad del
centro, debido a que los nuevos estudiantes son en su mayoria adoles-
centes y jovenes que requieren una formacion mas amplia que las dos
horas de clases curriculares para satisfacer diversas formas de expresion
vinculadas a lo artistico-comunicacional y formacidn en oficios.
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Eraun hecho que los estudiantes respondian a las propuestas, y no apa-
recia en sus relatos la referencia a otro espacio de inclusion, ademas de éste.

Los chicos/as venian al Isauro con sus “hermanos de calle”, algu-
nos menores de catorce afios, por lo cual no podian ser inscriptos en el
Centro ya que pertenece a Adultos. Ante esta necesidad, el colectivo de
trabajadores gestiono ante las autoridades de ese momento la creacion
de un grado de Nivelacion para los mas chiquitos dependiente del area
de educacion primaria.

Existen algunos planes sociales, subsidios para viviendas, dependen-
cias de salud gratuitas y accesibles, programas de prevencion, programas
educativos extracurriculares, cursos de oficios, de arte, etc. dispersos dentro
de la oferta estatal, que no son aprehendidos por los destinatarios naturales
por falta de canales de acceso a ellos. Para acceder a estos circuitos, es
necesario la pertenencia a algiin colectivo social: barrio, parroquia, club,
comedor comunitario, escuela, etc. La situacion de desafiliacion se extrema
precisamente cuando el acceso a estos circuitos esta practicamente cortado.

Para los jovenes en situacion de calle, esta desafiliacion es mani-
fiesta, ya que no pertenecen ni a un barrio, ni a una parroquia, ni a un
club. Estan en la calle, solos, reunidos en pequefios grupos de pares
(ranchadas). No existen referentes claros a partir de los cuales organizar
los circuitos de acceso.

Dentro de esta logica discontinua en la que viven, los chicos y
chicas hacen el esfuerzo por concurrir, lo que habla de que para ellos,
“el Isauro” aparece como una referencia y, por lo tanto, potencialmente
como un lugar capaz de articular instancias dispersas que contribuirian
a mejorar sus condiciones de vida orientadas a construir trayectorias
educativas continuas.

Luego de casi diez afios de aumento sostenido de matricula, y de recep-
tividad frente a cada nueva propuesta, realizamos un trabajo de relevamiento
para conocer opiniones de los estudiantes de manera sistematizada. La gran
mayoria manifestaba su deseo de concurrir mas horas a la escuela. Fueron
surgiendo sus motivaciones: “un lugar donde estar, aprender un trabajo, no
aburrirme, alimentarme, estar abrigado, terminar la primaria”, entre otras.

Una lista que mezclaba necesidades urgentes, sin las cuales es imposi-

ble aprender nada, con anhelos directamente ligados al conocimiento. Para
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poder elegir, los alumnos debian tener una gama de posibilidades y lograr
un minimo andamiaje de contencion. Para eso, necesitibamos agregar
horas de clase y calidad. Surgio asi el proyecto de transformar el centro
educativo [sauro Arancibia en un centro educativo de jornada extendida.

Tres anos después de llevar adelante este proyecto surgio la nece-
sidad de tener nuestro propio edificio que luego de una lucha sostenida
pudimos conseguir. Aun después de cuatro mudanzas, los chicos con-
tintian concurriendo y requiriendo actividades, a la vez que impulsan a
otros jovenes a acompaifiarlos a incorporarse. En primera instancia, los
alumnos establecen un lazo afectivo con el centro, que luego se transfiere
al interés por el conocimiento. El centro cumple también la funciéon de
lugar de pertenencia: impulsa a los estudiantes no s6lo a concurrir, sino
a sumarse activamente a las nuevas ofertas que surgen.

En sintesis, el Isauro Arancibia lo estamos construyendo colectiva-
mente desde hace quince afios a partir de las necesidades y demandas
concretas de chicos/as y trabajadores.

Reflexiones del colectivo: ejes articuladores
de la tarea pedagogica

En seis afios de implementacion del proyecto de escuela de jornada
extendida para jovenes que no han terminado su escolaridad primaria, la
intencion del colectivo ha sido y es que el trabajo con los chicos/as que
concurren hoy al centro educativo (en su mayoria en situacion de calle) esté
orientado a profundizar los lineamientos de la educacion popular; repensar
sumodalidad e impulsar nuevas propuestas mas diversificadas, a través de:

Parejas pedagogicas: el trabajo docente no es un trabajo individual. En
todos los espacios de nuestra practica se trabaja con otro o con otros. Las
aulas del Isauro se constituyen desde la diversidad, historias personales,
historias escolares, distintas edades, lugares de origen, ranchadas, organi-
zaciones de referencia, etc. Un docente solo no podria llevar adelante una
tarea pedagdgica ni generar la relacion grupal necesaria para llevar adelante
los aprendizajes. Por lo tanto el trabajo en las aulas se lleva a cabo en parejas
pedagogicas, en lo posible mixtas. Esto nos permite que no haya una sola
mirada sobre tanta diversidad. El hecho de tener que estar permeable a dis-
tintas posturas e intercambios permanentes en situaciones que se presentan,
hace que el maestro no se cristalice y que esté en permanente transformacion.
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Articulaciones con otros saberes: relacionados con la expresion
artistica como puente para la expresion de la propia identidad, el desa-
rrollo de talleres de formacion en oficios, el trabajo para la integracion
en redes de colectivos sociales y la realizacion de actividades recreativas,
deportivas y de esparcimiento.

En los contraturnos funcionan cursos/talleres direccionados a la
formacion en oficios: panificacion, electricidad, artesanias y radio (con
un voluntario).

Talleres de arte:

La introduccién de los talleres de Arte en el Centro promovid y
desencadend un sin fin de preguntas referidas al qué, como y cuando.
(Debian ser opcionales? ;Curriculares? ;Los estudiantes podian ele-
girlos 0 no? La novedad de la oferta: Plastica, Narracion, Historieta,
Artesanias, Revista, Teatro, etc. genero6 la reflexion institucional sobre
el lugar de lo artistico en el Centro.

Finalmente, luego de algunas experiencias, el formato adoptado fue
el de incluir regularmente algunos talleres como curriculares y otros
como optativos a contraturno.

La metodologia de trabajo y la insercion en el Proyecto Educativo Insti-
tucional se fue armando y consolidando a partir de reuniones periodicas entre
talleristas y abiertas a los aportes de los maestros/as de ciclo. De este modo
la planificacion de las actividades, la circulacion de la informacion referida
a los grupos y las propuestas de abordaje pedagogico fueron compartidas y
desarrolladas en forma conjunta y consensuada, en varios segmentos del afio.

La implementacion de un proyecto pedagogico conjunto supuso la
articulacion de los distintos saberes, su coordinacion y puesta en marcha
a través de la figura de una coordinadora de talleres.

Los talleres de arte como Musica, Video, Plastica, Narracion, Histo-
rieta, y otros como Medios Audiovisuales, Revista, Computacion, desde
su formulacion se plantearon, por un lado como fuertes motivadores del
proceso de alfabetizacion y, por otro lado, como espacios diferenciados
de lo escolar con énfasis en lo ludico, la experimentacion y el disfrute.

El primer desafio lo constituyo la construccion del vinculo entre

talleristas y estudiantes, el desarrollo de la confianza mutua y el respeto
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por los acuerdos de trabajo, todo ello como condiciones indispensables
para cualquier accion educativa. Aprender a leer, pero también aprender
a escuchar. A escucharse. A decir, a pedir. De estos aprendizajes no s6lo
fueron sujetos nuestros estudiantes sino nosotros como docentes.

Aprendimos junto a nuestros nifios, nifias y jovenes a disefar activi-
dades que tuvieran en cuenta sus intereses, sus dinamicas relacionales,
sus complejas problematicas, y a la vez ligandolas al contexto social y
diverso de sus condiciones de existencia.

Estas propuestas permitieron que fueran incorporando herramientas
propias de los diferentes lenguajes artisticos y construyendo su propio
decir. Al mismo tiempo, esta construccion posibilitd la superacion de las
inhibiciones, las resistencias y los temores propios de la adolescencia.
Ejemplo de ello fueron las ocasiones en que pudieron, frente al publico,
leer sus propios textos literarios, mostrar sus dibujos y pinturas, cantar y
tocar en un escenario, cuestiones significativas en el campo del arte que
cierray completa la elaboracion artistica con la mirada y la escucha del otro.

En sintesis, podriamos concluir que la incorporacion de los talleres
de arte en un entramado tan complejo como el de nuestra poblacion estu-
diantil ha sido y sigue siendo una experiencia fructifera, democratizadora
de la cultura, y a la que seguiremos apostando.

La tarea coordinada con el Equipo de Apoyo (dos trabajadoras
sociales, dos psicologos y tres operadores) lleva a cabo la articulacion
con instancias publicas y ONG, a fin de potenciar proyectos que se
desarrollan en el Isauro, o bien para promover mejores condiciones de
ensenanza y aprendizaje de los estudiantes, ¢ instancias de aprendizaje
que trascienden el espacio aulico.

El operador: Sentimos la necesidad de que hubiera alguien que
pudiera descifrar los codigos que los chicos/as traen, que tuviera una
experiencia de vida similar a la que ellos transitan todos los dias, cuya
funcion fuera la de acompafiarlos en su proceso escolar y aportar al
grupo de trabajadores su vision, su experiencia de vida concreta y real.

Una asamblea semanal de orden organizativa, y fortalecedora de
procesos. Aqui se evalla el desarrollo de las propuestas, se ajustan arti-
culaciones y se establecen nuevas lineas comunes que orienten la practica
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cotidiana desde cada area. Se realiza los dias viernes con la participa-
cion los docentes dependientes de Supervision de Centros Educativos
(DEAyA), del Nivel Inicial, de Primaria comun, de Puentes Escolares.

Este espacio nos permite hacer tangible todo el proceso que pensamos
como proyecto y redefinirlo, no ver partes fragmentadas solamente. Tam-
bién nos permite pensar en funcion de las necesidades de los chicos/as.
El Isauro se fue armando de esta manera con esta reunion de trabajadores
mientras los estudiantes concurren a espacios de talleres durante toda la
jornada: computacion, recreacion y medios criticos.

Ademas, tratamos de que sea lo mas horizontal posible. Se discute y se
piensa la educacion: es el espacio mas formativo porque nos da la posibili-
dad de desestructurarnos y escuchar al otro. Pensamos nuestras practicas.

Los educadores:

Por todo lo desarrollado, la implementacion de un proyecto de estas
caracteristicas requiere de educadores que conozcan a los chicos/as con
quienes trabajan (de donde vienen, como viven, qué piensan, qué sienten,
sus estrategias de supervivencia, codigos y creencias). Es fundamental el
vinculo que establecen. Es importante tener una actitud abierta, apren-
der del otro, estar atento a los prejuicios propios y no juzgar. Tener una
posicion ética y no moralizante. Es un intercambio real en el que todos
somos sujetos, somos participes... y nos dejamos sorprender dia a dia.
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Aportes de la educacion
en derechos humanos
a las practicas emancipadoras

Lara Arcuschin, M. Soledad Astudillo,
Yanina Calzon Ferndndez, Johana Silva, Paula Topasso®

Breve presentacion

El grupo “Movimiento de Educacién y Derechos Humanos™** se
conform6 de manera interdisciplinaria en el afio 2008, al interior del
Departamento de Educacion del Centro Cultural de la Cooperacion
Floreal Gorini.

Nuestro proyecto de investigacion tiene como objetivo la generacion
de conocimiento cientifico acerca de la especificidad de las experiencias
educativas de los organismos de derechos humanos, a partir de las vo-
ces de sus integrantes. Se busca también generar espacios de encuentro
entre los integrantes de los diversos organismos. A estos objetivos de
investigacion, le sumamos objetivos de formacion de las integrantes del
grupo. El grupo se encuentra transitando el cierre del analisis construido.

(23) Grupo “Movimiento de Educacion y Derechos Humanos” - Departamento de Edu-
cacion del Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini. Autoras: Lara Arcuschin,
Lic. en Ciencias de la Educacion (UBA). Secretaria pedagogica del PLED - Programa
Latinoamericano de Educacion a Distancia en Ciencias Sociales; M. Soledad Astudillo.
Lic. y Prof. en Ciencia Politica (UBA). Integra la Secretaria de Educacion de la Asamblea
Permanente por los Derechos Humanos (APDH) y el Area de Transmision de la Memoria
y Accion Educativa del Instituto Espacio para la Memoria (IEM); Yanina Calzon Fernan-
dez. Docente de nivel primario. Lic. y Prof. en Sociologia (UBA) integra la Secretaria de
Educacion de APDH; Johana Silva. Abogada por la Universidad Nacional de Colombia.
Estudiante de la Maestria en Ciencias Sociales (UNLP). Investigadora en ddhh y movi-
mientos sociales; Paula Topasso. Lic. en Ciencias de la Educacion (UBA) y maestranda
en Derechos Humanos de la Universidad Nacional de Lanus. Integra la Secretaria de
Educacion de la APDH. Investigadora y docente en ddhh.

(24) Integraron el grupo desde su inicio hasta el momento de finalizacion del analisis
Gisela Cardozo, Clarisa Curti Frau y Florencia Zyssholtz.
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Luego de un proceso de focalizacién del objeto de estudio, defi-
nimos el problema de investigacion: ;Cudl es la especificidad de las
experiencias educativas de los organismos de derechos humanos? En
este sentido, jqué aspectos en comun y qué diferencias presentan estas
experiencias? ;Qué caracteristicas tienen en su dimension pedagogica,
institucional y sociopolitica?®

A nivel metodolégico, el proyecto tiene una doble perspectiva: un abor-
daje cualitativo a través de la utilizacion del Método Comparativo Constante
(MCC), que permite generar una teoria de base, sin partir de categorias
tedricas prefijadas; y, por otra parte, la inclusion de instancias participativas
permite compartir —a través de la reflexion colectiva—los avances y los resul-
tados de la investigacion, y validar y enriquecer el conocimiento construido.

A partir de los contactos que pudimos establecer para la toma de
entrevistas, el universo quedo constituido por nueve organismos de
derechos humanos.*

En cuanto a la recoleccion de la informacidon empirica, realizamos
entrevistas y relevamientos de informacion institucional y material pu-
blicado por los organismos.

En los siguientes apartados se presentaran algunos aspectos rele-
vantes de las reflexiones en torno a las preguntas de la investigacion, en
particular, caracterizando las dimensiones antes mencionadas.

(25) La investigacion asume como presupuestos teéricos la nocion de educacion permanente
entendida como derecho y necesidad a lo largo de toda la vida. La pregunta por la especificidad
de las experiencias educativas de los organismos de derechos humanos, parte de la considera-
cion de una nocion amplia de lo educativo, que procura superar la tradicional distincion entre
Educacion Formal/ No Formal/ Informal. En lugar de esta clasificacion, se tomé el concepto
de Educacion Permanente, que permite referir a las diversas experiencias educativas conside-
randolas como un continuo con distintos grados de formalizacion. Los grados de formalizacion
corresponden a tres dimensiones que pueden ser analizadas en toda experiencia educativa: la
dimension sociopolitica (referida a las relaciones con el Estado en términos politicos, juridicos
y administrativos), la dimension institucional (referida a caracteristicas seleccionadas del uni-
verso institucional donde se insertan las acciones educativas) y la dimension pedagogica del
espacio de ensefianza y aprendizaje (referida a aspectos de las practicas educativas concretas
en el encuentro educador-educando-contenido) (Sirvent y otros, 2005)

(26) Asamblea Permanente por los Derechos Humanos (APDH), Movimiento Ecumé-
nico por los Derechos Humanos. (MEDH), Familiares de Detenidos Desaparecidos por
razones politicas, Madres de Plaza de Mayo- Linea Fundadora, Abuelas de Plaza de
Mayo, Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), Hermanos, H.I.J.O.S, Servicio
de Paz y Justicia (SERPAJ).
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Dimension institucional

Las actividades generales que realizan los organismos pueden
ser agrupadas en el marco de la “lucha por la justicia y contra la
impunidad”, en la relacion con las acciones del Estado Terrorista y
con la exigibilidad de derechos humanos en general en el periodo
post-dictadura militar. Las caracteristicas y propodsitos institucionales
atraviesan de diferente modo las actividades educativas relevadas.
En primer lugar, podemos afirmar que estructuran el contenido de las
actividades dentro del amplio campo de los derechos humanos. En
algunos casos, encontramos que la educacion se desprende de los ob-
jetivos institucionales originales, como la promocion de los derechos
humanos; mientras que en otros organismos las actividades educativas
se encuentran subordinadas a la consecucion de otros fines principales
del organismo. Esta ultima situacidén condiciona y, a la vez, genera la
realizacion de determinadas actividades; influye sobre la seleccion de
contenidos a trabajar y sobre la definicion de los destinatarios priori-
tarios de las actividades. En los casos en los que no forman parte de
los objetivos originarios, las actividades educativas pudieron surgir de
manera “espontanea”, a partir de demandas externas o en relacion con
otras actividades principales de la entidad.

Sobre el lugar de la educacion en el organismo, encontramos que
en algunos existen o existieron areas, comisiones o equipos especificos
abocados a esta tarea, sea o no la educacion parte de los objetivos
centrales del organismo. En los casos de existencia “efimera” de estos
equipos, los motivos de su disolucion se vinculan con la imposibilidad
de continuar la tarea cuando los integrantes se desvinculan del area
o de la institucion.

Es una constante en las entrevistas encontrar que los organismos
trabajan con diversas instituciones estatales y no estatales (otros orga-
nismos, organizaciones sociales y culturales, instituciones escolares,
universidad, etc.), que integran organizaciones mas amplias, que se
vinculan con distintos propositos y de diferentes formas.

En relacion con las finalidades o propositos de estos vinculos, en-
contramos que son diversos, entre ellos: intercambiar sus opiniones ante
distintos acontecimientos, consensuar y tomar decisiones para futuras
acciones en conjunto; articular sus actividades; obtener el financiamiento
—en particular, instituciones estatales o internacionales—.
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En cuanto al ambito de la educacion, se explicita el propoésito de
compartir recursos educativos, espacios disponibles y experiencias.
Algunos organismos convocan o son convocados por otras instituciones
para desarrollar actividades. Este proposito se diferencia del trabajo en
conjunto ya que la actividad suele ser desarrollada casi en su totalidad
por una de las instituciones en lugar de realizarse en conjunto.

Por tultimo, a lo largo de las entrevistas se vislumbran algunos aspec-
tos comunes en el vinculo entre las instituciones y los integrantes de los
organismos dedicados a la educacion. Son diversos los modos de formar
parte de la organizacion. Estos vinculos dan cuenta de algunas tensiones
que los/as educadores/as en derechos humanos enfrentan en su tarea. En
particular, identificamos la tension militancia-trabajo. Algunos se inte-
gran al organismo de manera asalariada, bajo diferentes condiciones de
contratacion. La renta en algunos casos proviene de la misma organismo,
mientras que en otros puede provenir de un organismo externo (como ins-
tituciones donantes o el Estado). Cuando no son rentados, en la mayoria de
los casos hacen alusion a su actividad y a sus limitaciones respecto de los
tiempos disponibles en vinculo con sus empleos, y a como sus tareas en
la organizacion se ven determinadas por su vida y necesidades laborales.

Dimension sociopolitica

En esta dimension, también encontramos diversidad de grados de
formalizacion de las actividades educativas. En algunos casos presentan
un alto grado de formalizacion, porque las actividades se encuentran
inscriptas dentro del sistema educativo formal y brindan acreditacion.
En otros casos, se articula con instituciones estatales, pero a partir de las
propuestas originadas en el organismo. En otras experiencias, el vinculo
con el Estado no es un factor central en las actividades que se realizan
en el sentido de que no certifica, no incide en la definicion del conte-
nido, ni en la designacion de los educadores. Sin embargo, por tratarse
de organismos de DDHH hay una referencia ineludible al Estado dada
por la propia nociéon de DDHH. En materia educativa, encontramos dos
aspectos constantes a considerar.

El primer aspecto es la mencién a la educacion como derecho
humano, el rol del Estado como garante de este derecho, la defensa

de la escuela publica. Existe un vinculo muy dindmico con el sistema
educativo. Muchas de las actividades realizadas se dan en instituciones
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del sistema educativo formal, y gran parte de las publicaciones tienen
como fin colaborar en las tareas de los docentes o educadores. También
como integrantes de organismos de derechos humanos son convocados
asiduamente por docentes y directivos.

Encontramos una vision critica constructiva del sistema educativo. La
escuela publica aparece valorada como el ambito de lucha y garantia del
derecho a la educacion. Es un ambito donde se esta disputando el relato
de la historia reciente, donde pueden encontrarse practicas y relaciones
autoritarias, y aspectos estructurales y metodologicos para criticar y
repensar, pero también practicas pedagdgicas democraticas que ensefian
y ejercitan los derechos humanos.

Dimension pedagégica

Agrupamos en dos grandes subgrupos a la caracterizacion de la
diversidad de las experiencias educativas: a) Actividades intencional-
mente educativas, que fueron identificadas como educativas por parte
del organismo, y que muestran una intencionalidad educativa desde el
inicio de su proyeccion o planificacion. b) Actividades que adquirieron
un cardcter educativo. Durante las entrevistas y durante el encuentro
participativo realizado, se identificaron momentos de reflexion por parte
de los integrantes de los organismos sobre el caracter educativo de algu-
nas actividades que inicialmente no fueron pensadas como educativas.

Sobre el primer grupo, encontramos que existe una gran diversidad
de ambitos, destinatarios, contenido, metodologia y propésitos. El origen
puede ser por iniciativa del organismo o de algunos de sus integrantes, o
bien por solicitud o “demanda” externa. Estas diversas formas de origen
pueden combinarse y retroalimentarse. Con relacion al segundo grupo de
actividades, encontramos como relevante el proceso de reflexion sobre el
caracter educativo de algunas actividades vinculadas a la lucha por la justicia
y contra la impunidad. En algunos casos, el proceso de reflexion se dio de
forma novedosa en el momento de la entrevista o la discusion grupal; en
otros casos, se relatd como actividades, acciones o material producido por el
organismo devino, “‘sin quererlo” en recurso pedagogico. El reconocimiento
de experiencias de aprendizaje y de ensefianza por fuera de la escuela (en el
marco de la lucha, la participacion y la organizacion social) puede permitirnos
hablar de una visién amplia de la educacion y de una necesidad de formar
en derechos a lo largo de toda la vida y en distintos ambitos.
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Por ultimo, compartimos algunos desafios principales de la practica
pedagogica de los educadores. Coherencia discurso-practica. En relacion
con el vinculo que los entrevistados establecen en sus practicas con los
educandos, hay una recurrencia a la necesidad de fundamentar la forma
de trabajo de manera coherente con los principios del contenido que
abordan: los derechos humanos.

La metodologia de trabajo se fundamenta en propositos de las acti-
vidades explicitados, que también desafian la necesidad de coherencia.
Observamos que todos/as los/as entrevistados/as hacen referencia a los
propositos que tienen las experiencias que llevan a cabo: “el conocimiento
de los derechos humanos”, la “formacion de un pensamiento critico”,
“el ejercicio de la libertad”, “la transformacion de la sociedad”. Y todas
tienen un denominador comun que es la formacion de personas que
efectivamente ejerciten sus derechos.

Reflexiones para el debate...

A modo de cierre, nos preguntamos: ;Qué aportes pueden brindar
las experiencias educativas de los organismos de derechos humanos a
la construccion de una prdactica pedagogica emancipadora?

A partir de lo trabajado, destacamos una vision amplia de la educacion,
desde una idea de educacion permanente que abarca espacios educativos
desde la escuela (con sus limites y posibilidades) y mas alla de ella, a lo
largo de toda la vida. Se plantea un posicionamiento politico pedagogico
para pensar los fundamentos de una educacion emancipadora también en
otros ambitos de la vida social y politica como “educadores”; en particular,
reconocer el caracter pedagdgico de la lucha social, la participacion y la
organizacion. El trabajo colectivo y la articulacion de acciones diversas es
otro aprendizaje de la experiencia de los organismos de derechos humanos.

Vemos indelegable el rol del Estado como garante del derecho humano
a la educacion, es el que debe establecer las condiciones materiales necesa-
rias e igualitarias para aprender y para ensefar, condiciones de realizacion
democraticas al interior de las instituciones (regulacion de la vida escolar),
formacion docente acorde, en un contexto de garantia integral de los DDHH.

En su aspecto metodologico, las experiencias educativas de los organis-

mos de DDHH nos alertan sobre la preocupacion por la coherencia entre el
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decir y el hacer: el discurso de los educadores, las practicas de ensefianza
y los contenidos que se desarrollan. Invitan a recuperar también el vinculo
entre educador-educando-conocimiento y los propositos de transformacion
social mas amplios. Uno de estos propositos de una educacion emancipa-
dora puede ser: formar personas que conozcan y ejerciten sus derechos.
Para lograr este objetivo, el ambito educativo (la escuela y més alla de la
escuela) se constituye como un espacio de ejercicio de derechos.
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Estrategias de participacion
en el ambito escolar

Adriana Gamez Schroeder®” y Maria Romina Cristini*®

Introduccion

Los cambios producidos en las ultimas décadas en relacion con la
cuestion de la infancia-adolescencia a nivel legislativo e institucional
proponen un abordaje de la tematica desde el paradigma de la proteccion
integral, que considera a los Nifios, Nifias y Adolescentes sujetos de
derechos, en tanto capaces de ejercer por si las facultades de las que son
titulares. Esto provoca la emergencia de tensiones que se reflejan en las
practicas escolares obstruyendo la participacion de los NNA.

Es nuestra intencion conocer, desde la perspectiva de la Proteccion
Integral de Derechos, las tensiones que surgen en la escuela media a partir
de la participacion de los adolescentes como protagonistas en la toma de
decisiones en lo cotidiano del &mbito escolar y las practicas de los agentes
educativos, ancladas en los tradicionales dispositivos de normalizacion.

Tomaremos como base para nuestro analisis algunas practicas que
se despliegan en escuelas medias de la ciudad de Cérdoba.”

(27) Abogada UNC, doctoranda en Estudios Sociales de América Latina—CEA—, inves-
tigadora del Centro de Investigaciones Juridicas y Sociales — UNC, docente especialista
en los seminarios Interdisciplinario de Derechos del Nifio; Control Social de la infancia
y Responsabilidad Penal Juvenil y Analisis de Politicas Publicas de Infancia desde un
Enfoque de Derechos- UNC.

(28) Abogada UNC, magister en Administracion Publica IIFAP doctoranda en Adminis-
tracion y Politicas Publicas -IIFAP- investigadora del Centro de Investigaciones Juridicas
y Sociales — UNC, docente especialista en los seminarios Interdisciplinario de Derechos
del Nifo; Control Social de la infancia y Responsabilidad Penal Juvenil y Analisis de
Politicas Publicas de Infancia desde un Enfoque de Derechos- UNC

(29) Los contenidos aqui analizados surgen como resultados de avances de investigacion
en el marco de los proyectos “La ciudadania de niflos, nifias y adolescentes en movimien-
to: el derecho a participar en el ambito escolar” Acreditado y Subsidiado por SeCyT
Resol. 162/2012. Y “Derechos de participacion e informacion en programas dirigidos
a adolescentes en escuelas secundarias de la Cd. de Cba: cumplimiento progresivo y
estrategias de promocion”. MinCyT, Cba. 2011-2012, Res. 000113/2011
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Lineamientos teoricos

La concepcion de “infancia y adolescencia”, tal como la definimos
en nuestros dias, es producto de acontecimientos culturales, politicos,
econdmicos y sociales ocurridos a partir de los siglos XIV y XV.

Esta nueva categoria social, como sefala Garcia Méndez, paso a ser
especial objeto de intervencion por parte de los padres, de la escuela y del
Estado, y se asenté ideologicamente en la Doctrina de Situacion Irregular.®

La escuela acompaiid y reforzoé los lineamientos ideologicos de
este paradigma, por lo que se configuré6 como un instrumento de socia-
lizacién que se sumaba a la tarea de regular y controlar a los sectores
populares (hijos de inmigrantes, desposeidos, nifios trabajadores, hijos
de indigentes), redefiniendo una y otra vez la condicion de pobreza, pero
homologéndola siempre al concepto de riesgo o peligro (Garcia Méndez,
1989). El peligro callejero es un elemento esencial en el discurso hege-
monico que justifica la sancion de la ley 1420 (educacion obligatoria de
seis a catorce afios).

Historicamente, la escuela fue definida como una maquinaria de go-
bierno de la infancia, la cual al interior funciona como sistema regulado
y concertado a través de la imposicion de “la recta disciplina”, definida
por Michel Foucault (2000) como “el arte del buen encauzamiento de la
conducta”. La escuela controla el tiempo y el espacio, custodia y supervisa
administrando la infancia-adolescencia a través del disciplinamiento.

El proceso de expansion producido a lo largo del siglo XX en relacion
con los derechos humanos en general y, especificamente, con el recono-
cimiento y proteccion de los derechos de los NNA y su relacion con la
familia, la escuela, el Estado y las politicas publicas sociales dirigidas a
la infancia, proponen un cambio en el abordaje. Hace que se considere
a los NNA sujetos de derechos, en tanto capaces de ejercer por si las
facultades de las que son titulares. Se otorga el reconocimiento juridico
del derecho de participacion de los NNA, como plataforma desde la
cual comenzar a construir el sustento legitimante de su participacion
entendida como accién politica en tanto posibilidad de incidencia en las
condiciones de vida de un colectivo.

(30) Basado en la concepcion de los NNA como incapaces y por lo tanto como inhabi-
litados para definir y expresar sus intereses
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Sin embargo, el incrustamiento del modelo de situacidn irregular
en las representaciones sociales de los distintos actores involucrados
con la tematica, provoca la formacion de una trama hibrida que muestra
que por debajo de los nuevos discursos subyacen practicas y nocio-
nes ancladas en los tradicionales dispositivos de normalizacion de la
infancia-adolescencia®'.

Asumir esta perspectiva implica resignificar el papel de la escuela en
lo cotidiano, teniendo en cuenta que el proceso escolar, como lo define
Rockwell, constituye un conjunto de relaciones y practicas histéricamente
institucionalizadas. Es en ese proceso cuando emerge la participacion
activa de los adolescentes a través del despliegue de estrategias escolares
para alcanzar los resultados que se proponen en la escuela, opinar, definir
objetivos, hacer uso del calculo ponerse de acuerdo y elegir los medios
para lograrlo, mas alla del orden normativo escolar impuesto (Dubet y
Matuccelli, 1996; Tenti Fanfani, 2007).

Algunas estrategias escolares
Grupo de Encuentro

En una escuela media de la ciudad de Cordoba se desarrolla el “Gru-
po de Encuentro™?, un espacio disefiado y actuado exclusivamente por
NNA alumnos la institucion?. Las actividades del grupo se realizan fuera
del horario curricular (los dias sabados), pero en el espacio fisico de la
escuela, con una trayectoria de alrededor de 30 afios, lo que ha permitido
construir una institucionalidad propia, al margen de la estructura escolar,
pero con anclaje en ella.

En este sentido, un chico nos cuenta:

(...) yo creo que lo mas especial que tiene un grupo de encuentro la
autonomia que tiene y la autenticidad con la que se hacen las cosas,

(31) Esta afirmacion surge de los resultados obtenidos en el trabajo de investigacion
de tesis de maestria de la autora: “El Derecho de Participacion-opinion en las politicas
publicas para infancia”. Aprobado el 12/03/2011 en IIFAP- UNC

(32) En este escrito se ha cambiado el nombre del espacio al que se hace referencia como
estrategia metodologica para preservar la identidad de la institucion analizada.

(33) Si bien el grupo es conformado por los alumnos del colegio, hay algunos ex alumnos
que concurren al espacio.
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como un amor propio que no estd mediado por ninguna organiza-
cion formal, por papeles. Al mismo tiempo, si, porque después el
coordinador, muy bonito si, también se tiene que comer sus horas
de autorizaciones, hablar con padres y todo eso. Ahora, ;quién es
el coordinador? Es la “figura”, como entre muchisimas comillas la
maxima autoridad del grupo de encuentro, o sea el que, valga la
redundancia es el que coordina, organiza los campamentos, consigue
el lugar, todo eso.

Con relacidon a como se disefian las actividades, otro chico co-
menta: “Se hacen por tradicién digamos, o sea, la rutina es casi una
tradicion. Se puede variar a gusto y placer, pero siempre se mantienen
los margenes”.

Asi, un chico dice: “pero es llegar al cole y decir ‘Estoy rompiendo
la rutina porque nadie viene al cole los sabados, estoy haciendo cosas
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diferentes, me olvido del cole’.

Otro cuenta: “Claro, si, es muy relajado. Cada uno hace lo que
quiere, siempre se sabe que —como se viene voluntariamente— las cosas
que se hacen aca se hacen porque se quieren, si no querés hacerlas,
directamente no venis...”.

Una estrategia que surge claramente, como modo de diferenciarse
del resto de los espacios escolares, es la de definirse como un espacio
“recreativo”. Para ello consideran necesario marginar los debates “politi-
cos” entendidos como aquellas discusiones en torno a temas conflictivos
que requieren de la reflexion para posicionarse en relacion a ellos. Los
siguientes comentarios dan cuenta de ello:

La escuela no es un lugar exento, digamos, de discusiones politicas,
filosoficas y/o existenciales. [Pero] constantemente, el grupo de en-
cuentro intenta evitar un poco eso.

(...) si hay algo que caracteriza al grupo es que es inocente... (...) Es
volver a ser nifios.

Claro, siempre se dice “Che, estamos en el grupo, no es este el
momento”. Con el centro entonces tiene esa diferencia. El Centro

de Estudiantes constantemente necesita preguntarte posiciones u
opiniones, lo que sea.
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Acciones en respuesta a los conflictos

En otra escuela media de la ciudad de Cordoba, cuyo proyecto educa-
tivo institucional es el de Escuela Nueva, la resolucion de los conflictos
se realiza a través de talleres, lo cual promueve la participacion de es-
tudiantes, docentes, y cuerpo directivo. Asi lo expresa su vicedirectora:

Se suscitd un problema particular con esto del Facebook, fue una
cuestion densa, densa involucrando a chicos de segundo afo, quinto y
adultos... nosotros lo detectamos y hablamos con los chicos para que
propusieran una accidn reparatoria: ellos propusieron buscar material
para trabajar la problematica del uso de las redes sociales, el limite entre
lo publico y lo privado, hasta donde yo afecto a alguien... Presentaron
un proyecto con todo el material elegido por ellos para trabajarlo con
sus compafieros y con los de segundo... Recurrimos a los mas grandes
para llegar a los mas chicos, que nos ayuden a bajar problematicas
candentes que tienen que ver con sus intereses.

Esto refleja la manera en que se plantea la relacion de los adolescentes
que son convocados a proponer acciones en virtud de la resolucion de un
conflicto escolar ocupando un lugar de igualdad y con poder de decision
con respecto a los adultos.

Consideraciones finales

Lainstitucion escolar se encuentra inmersa en una serie de tensiones que
la mantienen por un lado como agente regulador y reproductor de las viejas
practicas tutelares y, por otro lado, los incipientes espacios de participacion
que son apropiados por los adolescentes en su transito por la escuela.

En este contexto, es de gran importancia la viabilizacion, en el ambito
escolar, de espacios publicos participativos integrados por NNA que posibi-
liten la construccion de sus propias necesidades y configuren el terreno para
la conversion de esas necesidades en cuestiones atendibles por el Estado.

Esto abonaria el terreno para la politizacion de cuestiones que los
discursos dominantes han enmarcado en la esfera de lo doméstico,
por considerar a la familia como el ambito natural de desarrollo de los
chicos, y también posibilitaria la emergencia de discursos alternativos
al adultocéntrico a través de la construccion de interpretaciones hechas
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por los propios NNA sobre sus necesidades y con la posibilidad efectiva
de toma decisiones sobre cuestiones que los afectan, como un modo de
democratizar la distribucion del poder.
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INTRODUCCION

Esta seccion despliega algunas de las reflexiones, debates, interrogan-
tes, tensiones y desafios que presenta la compleja relacion establecida entre
cooperativismo y educacion en el marco del modo de produccion capita-
lista. Para ello, se reproducira una seleccion de los trabajos presentados,
analizados y debatidos en la mesa tematica Educacion y Cooperativismo.

Algunos de los trabajos relatan experiencias desarrolladas en el marco
del sistema educativo formal, en las que la ensefianza de los valores, prin-
cipios y practicas del cooperativismo asume diversas formas en funcion
de los objetivos de ensefanza y aprendizaje planteados y las estrategias
pedagdgico-didacticas desplegadas. Tal es el caso de los tres primeros
trabajos incluidos en este capitulo: Cooperativa escolar Manzana Po-
drida, El Recreo de los Invisibles—Cooperativa escolar radial y Hacer
educacion cooperativa en una escuela que es cooperativa de trabajo:
posibles lugares de encuentro para una pedagogia emancipatoria. Los
dos primeros trabajos relatan experiencias educativas desarrolladas en
escuelas publicas de la Ciudad de Buenos Aires, en las que la confor-
macion de una cooperativa —editorial en un caso y radial en el otro— se
transforman en potenciadores para el trabajo de diversos contenidos,
otorgandole un claro sentido a las tareas de ensefianza y aprendizaje. El
tercer trabajo analiza la experiencia de la escuela cooperativa Mundo
Nuevo, de la Ciudad de Buenos Aires, en la que el funcionamiento insti-
tucional de la escuela, centrado en los principios, valores y practicas del
cooperativismo encuentra un claro correlato en los procesos de ensefianza
y aprendizaje que tiene lugar en las aulas.

Los ultimos dos trabajos describen experiencias de formacion de
adultos y adultas que trabajan en cooperativas, en las que se observa la
impronta de diversas técnicas y enfoques de la educacion popular. Tal
es el caso del trabajo titulado Otra educacion para otra economia: La
comunidad de aprendizaje como actor politico, en el que docentes de la
Tecnicatura Universitaria en Economia Social de la Universidad Nacional
de Quilmes relatan y analizan el potencial pedagdgico y politico de un
abordaje de lo educativo centrado en la conformacién de Comunidades
de Aprendizaje. Finalmente, el escrito titulado Educacion cooperativa e
identidad institucional: el programa de fortalecimiento institucional del
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Banco Credicoop Coop. Ltdo. despliega los lineamientos centrales del
programa de formacion de la cooperativa de servicios Banco Credicoop.

El analisis de los trabajos y de los intercambios que éstos suscitaron
abre una serie de interrogantes y debates que de ningiin modo fueron
saldados en el marco del desarrollo de la mesa y tampoco lo seran
en este capitulo, en tanto reclaman mas instancias de investigacion,
reflexion e intercambio.

Cabe preguntarse, en primer lugar: ;Qué puede aportar el coope-
rativismo como formaciéon econdmica, social, politica y cultural a la
construccion de una pedagogia emancipatoria? Y en la misma linea,
pero en sentido contrario: {Qué puede aportar la educacion, encarada
desde una perspectiva emancipatoria, al cooperativismo transformador?

En el marco del desarrollo de la mesa, advertimos la presencia en todos
los trabajos de una clara intencionalidad pedagogica dirigida a apropiarse de
los procesos de ensefianza y aprendizaje. En el fondo, resuena el problema
de la progresiva pérdida de sentido tanto del trabajo docente, como del
acto de aprender contenidos que son vividos como lejanos por parte de los
estudiantes. Nos preguntamos entonces acerca del sentido mas profundo
de la ensefianza y mas especificamente, sobre la ausencia de esta pregunta
en las instancias de formacion docente inicial y continua.

Surgen también otra serie de interrogantes: ;Qué tipo de educacion
queremos construir cuando hablamos de pedagogias emancipadoras?
(Puede un docente enajenado lograr que sus estudiantes se apropien de
determinados conocimientos en términos de aprendizajes significativos?
(Como se forma a sujetos libres? ;De qué forma pueden afianzarse los
vinculos con el resto de la comunidad educativa? ; Como alcanzar mayo-
res niveles de compromiso institucional con experiencias de educacion
cooperativa como las que aqui han sido presentadas?

Cuando observamos nuestras escuelas e instituciones, nos da la im-
presion de que ciertos factores estructurales, tales como la cultura del
trabajo enajenado en sociedades capitalistas y su correlato en el trabajo
docente, la separacion entre teoria y practica promovida en los ambitos
de formacion docente, las politicas educativas disefiadas en escritorios
ajenos a la realidad de las aulas y el funcionamiento institucional de las
escuelas tradicionales, no solamente no promueven iniciativas como las
que aqui han sido presentadas, sino que parecieran obstaculizarlas. Y es
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que muchas de nuestras escuelas contintian sosteniendo una cultura del
individualismo, la competencia, y diversas formas de mercantilizacion
de las practicas educativas.

Se nos presenta entonces un nuevo interrogante, que expresa en rea-
lidad un desafio tedrico, politico y organizativo: ;Qué tipo de interven-
ciones, practicas y formas organizativas deberiamos darnos para que la
educacion cooperativa, que forma parte de la Ley Nacional de Educacion,
pueda tener lugar en los niveles inicial, primario y secundario, de forma
tal que los trabajadores que conforman una cooperativa como, pongamos
por caso, Credicoop o aquellas incluidas en el Plan Argentina Trabaja,
sean portadores de una subjetividad solidaria, democratica, responsable,
y de una concepcion del trabajo distinta, no enajenada?

Se acordd entonces la necesidad de que las experiencias de educacion
y cooperativismo que podriamos denominar como emancipadoras, como
asi también aquellas que estan en proceso de construccion en contextos
adversos fueran tomadas como insumo para la definicion de politicas
educativas, para que éstas dejen de “bajar” a las escuelas y comiencen
a pensarse de una forma mas horizontal. Para ello, resulta indispensable
generar diversas instancias de articulacion y organizacion, a los fines
de afianzar procesos de construccion teodrica y politica que tomen como
punto de partida las practicas concretas que estan teniendo lugar en las
escuelas y en las cooperativas. Es por ello que nos comprometimos a
avanzar en este sentido, generando diversas instancias de intercambio y
debate, como la que tuvo lugar en el marco de este encuentro.

Pablo Guillermo Frisch
Coordinador mesa Educacion y Cooperativismo
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Cooperativa escolar
Manzana Podrida

Hugo Lichtenzweig'

Introduccion

Este trabajo presenta una experiencia cooperativa en la escuela pa-
blica, que inicialmente nacidé como un proyecto de creacion y motivacion
para la lectura y escritura pero que, finalmente, trascendio a un proyecto
cooperativo integral para todas las dreas y un contenido-forma que
cambio en sentido democrdtico el funcionamiento del aula. El trabajo
se oriento a la produccion, correccion, edicion, armado y distribucion
de libros, periddicos, albumes de figuritas, autobiografias, historias de
la escuela, banderas familiares, logotipo de la cooperativa, escudo en
ceramica y tapas con diferentes tipos de técnica (grabado en madera,
papel reciclado, fotocopia color, etc.). Hemos funcionado desde 1988
hasta 2008 y producido 34 publicaciones. Nuestro blog es: http://coo-
perativaescolarmanzanapodrida.blogspot.com.ar/

Produccion de textos

(Para qué sirve escribir en la escuela? Esta pregunta es producto de
observar que lo escrito por chicos y chicas tiene, en la mayoria de los
casos, una ruta pequefia y tragica. Ellos escriben, ilustran; el maestro o
la maestra corrige errores de ortografia o sintaxis, muchas veces adivina
lo que dice el texto sin preguntar, pone una calificacion que la mama o el
papa leen y luego, a fin del curso, los escritos tienen el destino de perderse
junto con la basura. Entonces, a la palabra escrita y a los libros que nos
ubica en el tiempo y en el espacio donde se forja nuestra identidad per-
sonal— debemos darle otro tratamiento: la creacion del libro publicado.
Esto exige no s6lo escribir, sino autocorregir, volver a intentar, pensar

(1) Maestro de la Escuela N° 18 DE 6 Dr. Antonio Bermejo (CABA).
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en quién va a leerlo, editarlo para hacerlo atractivo. Y, como ocurre con
todo buen libro, su destino es pasar de mano en mano, de lector a lector,
es decir: trascendernos.

La primera etapa transcurri6 entre los afios 1982 y 1990 con los grados
del primer ciclo (primero, segundo y tercero —6, 7 y 8 afios, aproximada-
mente—). Empezamos jugando, contando cuentos. Yo leyéndoles y ellos
contandome historias propias o ajenas. De la mano de Gianni Rodari,
inventamos relatos fantasticos. Haciamos carteles dibujados y escritos
que pegamos en las paredes de la escuela, para que nos vieran, para que
el saber no fuese invisible o s6lo para “cuando seas grande”. Alli estaban
nuestras obras en las paredes. Los carteles murales fueron una etapa
muy fructifera que continu6 en paralelo y durante toda mi vida escolar.

Asi, me propuse desarrollar un “sentido” que pudiera incorporar
activamente a los alumnos en su propio aprendizaje. Decidi correrme del
rol tradicional del maestro y ser aprendiz de aquellos maestros que, como
Luis Fortunato Iglesias, las hermanas Cosettini, Paulo Freire, Jesualdo
Sosa, Celestin Freinet, Anton Makarenko, Gianni Rodari, Francesco
Tonucci, Simoén Rodriguez y José Marti, entre otros, “hacen” escuela,
la modifican y le dan un espiritu liberador y humanista.

Construimos el primer libro tomando como ensefianza la imprenta
escolar de Freinet, en Francia de la posguerra; como asi también, a Rodari
en la Gramatica de la fantasia y al maestro argentino Iglesias con su
Didactica de la libre expresion. Chicos y chicas escribieron en un enorme
libro de actas todo lo que pensaban e imaginaban libremente. Luego, las
fotocopiamos, las abrochamos y construimos la tapa que fueron hechas
con la técnica de grabado en madera. Para eso hicimos una especie de
concurso de dibujos y titulos que fueron votados. Al respecto, recuerdo
las polémicas que se suscitaron con los adultos: ;La S del titulo deberia
ir al derecho o al revés, como la habian puesto los chicos y chicas? ;Las
faltas de ortografia debian ser corregidas? ;Por quién? ;Cual es la tarea
del maestro? ;corregir? ;Es tan bonito nuestro libro!

En el afio 1990 pasé a cuarto grado Ay volvi a tener al grupo fundador
de aquel libro fantastico. Inauguramos nuestro trabajo en asambleas, que
fueron el instrumento esencial para resolver las diferentes propuestas y los
conflictos en el aula. En una de ellas, las chicas y los chicos propusieron
hacer otro libro, como en segundo grado A. Comenz6 a rodar la idea. Un
cuaderno muy grande nos ayudoé a escribir. Escribimos sin censuras ni
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correcciones sin sentido. Luego releiamos, corregiamos; embellecimos y
compaginamos cada uno de los trabajos. Luego de varias semanas, y antes
de las vacaciones del mes de julio, comenzamos la tarea de “fabricar”,
imprimir lo escrito. Decidimos mantener las letras cursivas personales
y para ello fotocopiamos los textos y los dibujos del Gran Cuaderno.

El deseo se habia hecho realidad: los colores de los dibujos en el gris
de la fotocopia, la investigacion sobre como estaban hechos los libros, la
realizacion de las tapas y de las caratulas. Para el disefio de las tapas cada
uno hizo una propuesta que luego fue votada. Como todas eran bellas,
se publicaron en la primera pagina, a modo de collage. La ganadora fue
la de Julia Cabrejas. También en asambleas decidimos el nombre del
libro. Recuerdo las largas horas frente a la fotocopiadora del colegio,
los personajes vivos, los ensangrentados, los monstruos, “los indios que
viven con Antonio Bermejo —patrono de la escuela— en el s6tano”.

El siguiente paso: democratizar la gestion del aula

Asi naci6 la editorial cooperativa Manzana Podrida. Tanto su crea-
cion, como el nombre y el logotipo que nos identifican fueron decididos
en asambleas y votados en elecciones secretas.

Una de las cuestiones que debatimos fue como financiar el proyecto.
Uno de los trabajos fue hacer un presupuesto del costo del libro. ;Cuédnto
cuesta una fotocopia?, ;cuanto cuestan cincuenta?, ;cuanto papel necesi-
tamos?, ;cuanto tiempo?, ;cuanta tinta? Pedimos ayuda a la Asociacion
Cooperadora, que nos otorg6 dos préstamos.

Luego del primer libro, surgidé la pregunta de una nifia, Lucina:
“;Maestro, puedo hacer un libro?”. Esta cuestion fue puesta a conside-
racion en la asamblea de alumnas y alumnos. No hubo oposicion, salvo
algunas dudas sobre si el trabajo interferiria en el libro colectivo que se
estaba armando para el segundo periodo del afio.

Lucina se dedico a escribir. Una vez terminado su libro, sus amigas lo
leyeron, la ayudaron a corregir errores. /Quién lo copiaria? Seria lindo a

propusieron que seis o siete chicas con “bellas letra” lo copiaran. Y asi
se hizo. Con idas y vueltas, semanas después se termino la tarea. Estaba
escrito: Los suenios se hacen realidad, de Lucina Freidemberg. Un saba-
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do fuimos con algunos chicos y chicas al programa “El Barrilete”, que
conducia Marcela Hidalgo por Radio Municipal, AM 710, para contar
como trabajabamos. Tuvimos la hermosa sorpresa de que el cuento de
Lucina se leyera al aire. Por suerte alguien lo grabd y el lunes siguiente
lo escuchamos en el aula, con gran emocidon y asombro de la autora.

Esta experiencia fue presentada en el programa de Mirta Golberg
“Caminos de Tiza”, también en Radio Municipal.

Ese afio lo terminamos con la conquista de otro libro: BEF Inte-
rrogados por los adultos sobre el significado de BEF, chicos y chicas
optaron por inventar una explicacion: Bello, Estupendo y Fantéstico,
aunque para ellos y ellas nunca habia sido eso, sino simplemente BEF.
La Asamblea decidio pedir una colaboracion a los adultos por cada libro
y con lo recaudado compramos libros para repartirnos. También nos al-
canzo para hacer una fiesta estupenda. Siempre contamos con el apoyo
de los papas y mamas.

Asambleas

Las asambleas de grado y también las de la cooperativa —que incluian
a los asociados de los demas grados— fueron el poderoso motor de la
creacion, mantenimiento y difusion de todo el trabajo escolar. Un motor
colectivo que desarrolla lo individual, los colectivos, que introduce la vida
real de la comunidad en la escuela. Deja de ser el maestro el supremo y se
distribuye la voz, la accion y las decisiones. Son de un valor insustituible.

;Llego la nueva tecnologia?

Fuimos los primeros en tener computadoras en el aula, gracias al
donativo de Andrés Montero —vecino de la escuela y amigo de charlas en
el Bar La Gondola de Antonio y Casimiro Lorences: “El oasis después
de la escuela” y la queridisima maestra Nora Fridemberg. Con estos
nuevos elementos pasamos a tener mayor calidad en la impresion, en la
correccion y en la motivacion. Muchos nifios y nifias no escriben porque
no les gusta su letra o desprolijidad, asi que esto les solucion6 un proble-
ma y les permitio expresarse con soltura y libertad sin preocupaciones
colaterales. Para el uso de esta nueva tecnologia en el aula también la
resolvimos en Asambleas quiénes, cuanto tiempo y otras cuestiones ad-
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ministrativas. Ademas de escribir, leer y corregir los textos, aprendieron
a disefiar un indice. El dibujo de la caratula fue hecho con un programa
que permite dibujar a mano alzada. Pusimos la tecnologia al servicio de
nuestro proyecto.

Cooperativismo

La cooperativa es una herramienta fantastica y aporta a la escuela una
ruptura en la tradicion de gobierno y pedagogica. Una de las primeras rup-
turas que implica la creacion de un libro es hacer publico nuestro trabajo,
las biografias, los articulos periodisticos, los cuentos, las poesias; que la
comunidad vea, participe y también disfrute, qué trabajo hace un pibe o
piba de quinto grado, de sexto, de cuarto, del grado que sea, cuales son sus
deseos, problemas, su cultura, su relacion con los medios de comunicacion,
sus opiniones y sus decisiones al respecto. También decidimos sobre la
publicidad y la difusion de lo hecho. Destinamos una parte de los libros a
repartirlos gratuitamente a la comunidad. Asi se decide a quién y también
se elabora una carta explicando como se hizo. En esa carta, que se hace de
manera colectiva y por consenso, solicitamos una contestacion y a veces
algtin pedido. Cada uno propone a quién le quiere hacer llegar, y en asam-
blea se decide. Usualmente, mandamos nuestros libros a personalidades
como el presidente de la Nacion, que nos recibio en 2004; a funcionarios
de Educacion, que nos visitaron en diferentes épocas (en 2004 logramos
que el licenciado Daniel Filmus nos imprimiera la ultima creacion: ZA4-
RAZA ZAZAZA). También se los hemos enviado a quienes nos ayudaron
(vecinos, imprentas, cooperativas visitadas, etc.); a algunos periodistas,
“porque nos gusta salir por la radio”; y a nuestros artistas y conjuntos de
musica preferidos. Y asi se produce un intercambio de opiniones, regalos,
cartas y la consideracion de la comunidad.
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El Recreo de los Invisibles
Cooperativa escolar radial

Paula Muriel Martinez?

Introduccion

El Recreo de los Invisibles es una cooperativa o pre-cooperativa
escolar radial que funciona en 6°A turno mafiana de la Escuela Primaria
Publica N°23 del DE 8°. Esta compuesta por 22 socios (21 estudiantes y
un docente), y estd en marcha desde los primeros dias de marzo del 2013.

Fue creada como parte del proyecto aulico que los docentes debemos
elaborar enmarcados en los proyectos institucionales de las escuelas. El
de la nuestra contempla dos ejes: por un lado, la intencidon de acercar a
las familias a la escuela de un modo mas activo, para favorecer el con-
cepto de comunidad educativa, y por el otro, las Practicas del Lenguaje
como asignatura que atraviesa todas las practicas, no solo educativas,
sino sociales de los y las estudiantes.

En ese marco nacio el proyecto de crear una cooperativa que, ademas
de ser generadora de practicas solidarias, colaborativas y de responder a
todos los principios cooperativos buscara, por el hecho de ser una radio,
poner la voz de los nifios y nifias en e/ aire. Y esto entendido en su doble
sentido: por un lado el aire como espacio virtual donde se desarrolla o
se hace carne el trabajo construido y, por el otro, el aire como espacio
donde sus palabras puedan volar, ser libres y traspasar las paredes del
aula y de la institucion escolar.

Y pareciera que en el inconsciente de la cooperativa y de sus socios
y socias esta idea hizo fuerza, ya que los fundamentos que llevaron a

(2) Docente Nivel Primario EGB 1/2 egresada Escuela Normal Superior N°2 “Mariano
Acosta” en 2010. Desempefiandose desde ese momento en Escuelas Primarias Publicas de
la CABA. Actualmente, docente de 6° y 7° de Practicas del Lenguaje y Ciencias Sociales
en la Escuela N°23 DE 8° - CABA - Parque Chacabuco / Bajo Flores.
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la votacién undnime de su nombre, asi lo expresan. El nombre fue ele-
gido porque el recreo es el momento que los socios declararon amar, y
ocurre fuera del aula. Tiene sus reglas mas o menos fijas: los maestros y
maestras poco intervenimos en ellos, ya que son espacios de recreacion
y libertad. Y ese espacio, “el que mas nos gusta, profe”, entr6 al aula,
haciendo de esta un espacio de decisidon colectiva, de recreacion, de
reglas conjuntamente estipuladas, de logicas diferentes a las corrientes
practicas escolares. Un espacio de libertad y de construccion colectiva.

Y la invisibilidad también juega un doble rol: por un lado se relaciona
con la identidad de la radio, un lugar donde no se ve a quien habla. Y por
el otro, un grupo de nifios y nifias que, en su mayoria, viven invisibles
para una gran porcion de nuestra sociedad. Muchos de ellos/as viven en
lavilla 1-11-14, y muchos de los problemas que se expresan en la seccion
“Actualidad de nuestro barrio” del programa estan relacionados con esa
invisibilizacion: la acumulacion de la basura, las problematicas edilicias
de las escuelas, la violencia que se vive en relacion a la presencia policial,
etc. Y en este doble sentido, la invisibilizacion deja de ser tal. Aqui, se
toma un recreo. En la radio, estos invisibles no se dejan ver, pero ponen
sus problematicas colectivas a la vista. Y las ponen en sus palabras. Y
las ponen en el aire de la radio. Las ponen a volar...

Historia y funcionamiento

La cooperativa naci6 de una asamblea realizada en marzo del 2013 cuan-
do, a partir de una consigna que invitaba a los nifios y nifias a investigar qué
es una cooperativa, se les propuso discutir y decidir si deseaban formar parte
de una. Unanimemente se decidié que si. Y se decidio que fuera una radio.

En lo relativo a lo operativo, la radio se produce durante casi un mes
por programa trabaja en pequeilos grupos, que son responsables de las
diferentes secciones del programa: Actualidad de nuestra escuela, Ac-
tualidad del barrio, Cuentos y radioteatro, Deportes, Chistes, y la tltima
incorporacion, Homenajes. Cada grupo discute y decide de qué tema ha-
blar; se escribe la noticia colectivamente, la corrigen entre ellos, y luego
escriben un guidn que sera la presentacion del bloque donde se leerd la
noticia. Para decidir quién integra cada seccion, eligen voluntariamente
donde trabajar, y en caso de que sobren o falten integrantes para alguna,
van moviéndose entre ellos hasta estar equitativamente distribuidos. Una
vez terminadas las noticias y los guiones, se van grabando los diferentes
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bloques. Y por ahora, los edita la docente. Luego se suben a la pagina de
la cooperativa (www.elrecreodelosinvisibles.weebly.com) para quedar
en la red disponible para los y las oyentes.

El trabajo es sumamente arduo y dificultoso. Si bien todos los nifios
y nifas decidieron participar, cada uno de ellos tiene sus propios gustos,
vergiienzas, preferencias... como en toda cooperativa. Y por otra parte,
cada uno de ellos se encuentra en un momento diferente de su proceso de
ensefnanza-aprendizaje, por ello, los tiempos de produccion son largos,
al igual que las grabaciones.

El ejercicio de escribir colectivamente es dificultoso, aunque a lo
largo de los diferentes programas ha ido mejorando. Las asambleas son
cada vez mas participativas, las voces van animandose cada vez mas a
expresarse, cosa que en un principio no fue asi. La expresion de muchos
de ellos lo evidenci6, cuando a mitad de afno hicimos un balance, y se
manifestaron en este sentido.

Al principio no creia que iba a salir, pensé que era una porqueria. Pero
cuando escuché el primer programa, y vi que nos mandaron mails, no
lo podia creer. Eso me dio muchas ganas de seguir.

Esa frase, en boca de una de las socias mas silenciosas de la cooperativa
fue sumamente esclarecedora para todos. No so6lo por el valor que tuvo
que su voz se soltara en la asamblea, sino porque puso en palabras lo que
muchos pensaban, y por encontrarse, todavia, atrapados en ciertas logicas
de practicas escolares corrientes (en las que cuestionar el trabajo docente no
es correcto) no se atrevian a expresar. Ademas, abrio mas profundamente
las puertas para trabajar con libertad de pensamiento y de palabra.

Algunas observaciones propias

Cuando pensé en este proyecto, lo hice basada en las necesidades y
dificultades que vi que el grupo presentaba: mucho temor a la figura de
autoridad que los niflos conferian a los docentes; fuertes expresiones
discriminatorias entre ellos relativas al origen o a la dificultad frente a la
escritura de algunos integrantes del grupo, que son primeras generaciones
de alfabetos; expresiones machistas, no solo verbales, sino actitudinales,
que dejaban a las nifias en un lugar sumamente relegado; un gran temor
generalizado a hablar frente al docente y a sus pares; etc.

Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América | 195

PedaEman.indd 195 @ 17/09/2014 14:23:48



Pero, a la vez, noté que era un grado con mucho interés por mejorar,
curiosos, y con expresas ganas de superar estas cuestiones que ellos
mismos, finalmente, pudieron decir que percibian.

Encarando ya el cuarto programa, los vinculos son otros, no sélo entre
ellos y conmigo, sino con el propio aprendizaje. Hoy, escribir representa
mucho mas que tener una buena o mala nota. Hoy, escribir es tomar nota
en el barrio cuando ven algo que los impacta, salir voluntariamente por
los pasillos de la escuela a preguntar qué es lo que sus compaferos y
compaferas estan haciendo, coleccionar chistes para ver si alguno sale en
el programa, bajar en el recreo a la biblioteca por si hay alguna obra que
“esté piola” para grabar... Hoy, escribir es comunicar y es transformar.
Hoy, escriben denuncias “por si alguien escucha que el barrio esta sucio
y vienen a limpiarlo”, se juntan a escribir obras graciosas para actuarlas
en el programa, cosen banderas para que su invisibilidad sea s6lo un
nombre, y para que su identidad sea conocida por todos, y sus ideas y
sus voces no sean nunca mas desoidas.

Bibliografia
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Hacer educacion cooperativa
en una escuela gue es
cooperativa de trabajo

Posibles lugares de encuentro
para una pedagogia emancipatoria

Silvia Graciela Caironi, Analia Ferndndez
¥ Maria Belén Peralbo®

Ensefiar y trabajar en una cooperativa de trabajo

Cuando desde Mundo Nuevo nos referimos a aprender en pro-
yectos colectivos que dan sentido al conocimiento y al trabajo, 1o
hacemos desde un colectivo de trabajadores especifico como lo es
una cooperativa de trabajo.

Una cooperativa de trabajo agrupa a trabajadores que se proponen
fundamentalmente el ejercicio en comtn de las tareas productivas. En
nuestro caso, seria poner en funcionamiento una escuela.

En este modo de organizacion no hay un duefio y empleados, sino
que todos los trabajadores somos asociados a la cooperativa, gozamos
de iguales derechos y obligaciones, y formamos parte de su gobierno.

Todos los trabajadores asociados a la cooperativa participamos
en la organizacion y la administracion de la escuela, por lo que,
ademas de las tareas relacionadas con lo estrictamente pedagogico y
con el funcionamiento cotidiano, integramos tres ambitos de trabajo
y decision: asamblea de asociados, consejo de administracion y co-
misiones de trabajo.

(3) Trabajadoras de la escuela cooperativa Mundo Nuevo (CABA).
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La asamblea es el 6rgano maximo de decision. En estas reuniones
obligatorias todos los asociados tienen voz y voto —‘un hombre, un
voto”— para decidir cuestiones de politica institucional.

El consejo de administracion es el gobierno institucional de la
cooperativa. Se compone por siete miembros titulares y tres suplentes
elegidos entre los asociados por votacion directa y mayoria simple en las
asambleas ordinarias. Se renueva todos los afos de a mitades.

Las comisiones de trabajo sirven para llevar adelante el trabajo coti-
diano de la cooperativa de manera distribuida y democratica. Todos los
asociados tenemos la obligacion de pertenecer a por los menos a una co-
mision de trabajo. Somos los asociados quienes evaluamos la necesidad de
que un grupo de nosotros de aboque a tal o cual tarea. Actualmente, estan
en funcionamiento las comisiones de: difusion, eventos culturales, mante-
nimiento, pedagogica, accion cooperativa, legislativa, subsidios y edificio.

Al no existir un duefio, somos los mismos trabajadores los duefos de
nuestra produccion. Es por esto que dentro de una estructura cooperativa
no percibimos salarios. Cada uno de los trabajadores asociados participa
del excedente (ingresos menos gastos) generado por la cooperativa. La ac-
tual distribucion del excedente en la cooperativa esta disefiada en funcion
de la tarea que cada uno de los asociados desempeifia en la escuela, sus
horas de trabajo y su antigiiedad. Este disefio distributivo es el resultado
de discusiones colectivas y votaciones en asamblea que son revisables y
mejorables, ya que somos los asociados quienes definimos los criterios
para los modos de distribucion. En esta distribucion de excedentes, se
respeta el principio cooperativo por el cual el cargo de mayor valor no
puede superar en mas de tres veces al puntaje del cargo de menor valor.

La participacion igualitaria, la valorizacion del bien comtn, la prio-
ridad del trabajo colectivo por sobre el individual son algunos de los
principios que se sostienen en las aulas y que, a su vez, privilegiamos en
la organizacion interna de la cooperativa, en una apuesta por la coherencia
entre el ser y el hacer, con sus tensiones y grandes desafios.

Al mismo tiempo, Mundo Nuevo es una escuela de gestion social. Esta
figura, alternativa a la dicotomia escuela publica-escuela privada, atin no
esta instalada ni en el discurso ni en las practicas sociales, aunque la Ley
Nacional de Educacion reconozca y avale su funcionamiento en el articulo
13. La gestion social la define la participacion de la comunidad educativa en
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la gestion de la escuela. En este sentido, podemos encontrar una multiplicidad
de formas organizativas de este tipo de escuelas: cooperativas, asociaciones
civiles, fundaciones, convenios entre el Estado y la comunidad, etc.

El trabajo pedagogico sostenido desde: las tareas rotativas de encargados
en las salas, la eleccion y el funcionamiento de un cuerpo de delegados, el
uso comun de los materiales, las practicas sistematicas de autoevaluacion,
la votacion grupal de los abanderados, el aprendizaje en equipos y con otros
en general y la decision compartida entre nifios y adultos sobre la utilizacion
de los tiempos son algunas de las practicas cotidianas de los chicos en la
escuela que encuentran su anclaje en los valores del cooperativismo. Con
ellas, también buscamos llevar adelante la apuesta de coherencia antes men-
cionada. Asi, reconocer y disfrutar lo aprendido, acordar una meta comun,
identificar errores para superarlos o asumir el conflicto como motor del
cambio son algunos ejemplos de vivencias que ubican al aprendizaje en un
lugar central de la vida escolar de grandes y chicos.

Tenemos la conviccidon de que estas practicas pedagdgicas pueden
desarrollarse, diversificarse y entonces desplegarse en toda su potencia-
lidad en otros contextos laborales y escolares. Creemos que es desde
las caracteristicas de cada institucion que muchas de estas propuestas
formativas pueden multiplicarse y fortalecerse.

La construccion colectiva de la practica y del conocimiento

Como venimos contando, una de las particularidades y la riqueza
de la organizacion de Mundo Nuevo es la posibilidad permanente del
trabajo colectivo.

Durante anos, la tarea docente fue entendida —y en algunos casos,
ensalzada— como una tarea solitaria, muy personalizada en la figura del
docente. En algunos relatos o representaciones de la escuela, y en muchas
escuelas, esta imagen sigue primando. Pero creemos que la idea de que
“cada maestrito con su librito” puede “cerrar la puerta del aula y hacer
lo que quiere”, lejos de ser una conquista es una desventaja. por un lado,
deja al maestro o la maestra en soledad, como tnico responsable del pro-
ceso de ensefianza efectivo que se realiza en el aula; por otro, reafirma
la idea de que los y las docentes deberian ser ejecutores de algo que es
pensado, discutido, evaluado y definido en otras instancias superiores,
y su libertad consistiria en “hacer lo que quiere”.
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Ademas, en esas representaciones la conduccion de las instituciones
se ve como un 6rgano de control —de docentes y de nifios y nifias— o una
actividad puramente administrativa. En las escuelas de gestion privada,
ademas, el equipo directivo funciona muchas veces como el “colchon”
que atenta los conflictos de la relacion patronal-trabajador.

LA qué nos referimos, entonces, con “produccién colectiva de la tarea
docente y de conocimiento” sobre la practica docente?

En una institucion cuyo fundamento es esencialmente democratico, el
trabajo en equipo y en cooperacion es el eje fundamental de la practica,
aunque sea luego un o una docente quien esté en el trabajo aulico, y una
sola persona quien ocupe “el escritorio de la Direccion™.

La escuela cooperativa empieza por romper con la logica del trabajo
asalariado que, como sabemos, no sélo refiere a las formas en que se percibe
dinero por el trabajo, sino que se define por el tipo de relaciones de poder, de
saberes, de reconocimiento. Esta ruptura moviliza formas de trabajo que ne-
cesariamente se fundan en la solidaridad (que no es daz; sino que es adhesion
a una causa): nadie trabaja solo porque su trabajo es parte de algo mayor,
sino de algo que es de todos. La cooperativa, la escuela son todos y todas.

Asi, el trabajo en equipo abarca tanto las decisiones a nivel insti-
tucional y administrativo como toda la tarea docente. Las tareas y las
decisiones de cada miembro desde su lugar son posibles gracias a la
existencia de una produccion colectiva de sentido, que da fundamento,
criterio y elementos para la accion particular.

Algunas construcciones son permanentes, aunque obviamente estan
sujetas a revisiones y modificaciones en funcion de las evaluaciones y
de los acuerdos comunes: la organizacion de la curricula institucional
general y de cada campo de conocimiento, las cuestiones de horarios, el
uso de los espacios, la distribucion de tareas, la definicion de roles, etc.

La perspectiva del trabajo pedagdgico del ciclo se define entre todos,
en los primeros encuentros previos al inicio de las clases: qué eventos se
tendran en cuenta durante el afio, como se organizaran los diferentes mo-
mentos, cOmo se trabajara para los actos o eventos comunes. También las
definiciones particulares de la tarea dulica tienen un fundamento de trabajo
cooperativo. Asi, las especificidades de cada ciclo lectivo se definen y evaltian
con los coordinadores o entre docentes a partir de la curricula institucional.
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Estos modos de trabajar generan varios efectos interesantes. Por un
lado, una practica democratica en las decisiones pedagdgicas que im-
prime una genuina apropiacion y asuncion de la tarea de cada docente.
Ademas, favorecen la constitucion de una prdctica reflexiva como parte
de la cultura profesional docente, una rutina del cambio que propicia el
distanciamiento y la reflexion sobre los habitus que se ponen en juego
en la practica docente, para construir otros (Perrenoud, 1994).

Por otro lado, se suma y dialoga con una memoria colectiva sobre
las practicas docentes que no solo queda guardada efectivamente en pro-
yectos, unidades didacticas, materiales y recursos didacticos, informes,
evaluaciones, sino que toma la forma de un saber practico y se convierte
en fundamento de la accion presente. Es desde este lugar que afirmamos
que hay una verdadera construccion de conocimiento pedagdgico en estas
practicas colectivas y cooperativas de problematizar, evaluar, debatir y to-
mar decisiones en relacion con el tratamiento de los contenidos escolares,
la dinamica cotidiana, los aspectos relacionados con el devenir de los gru-
pos, y el desarrollo de cada uno y cada una de los alumnos y las alumnas.

Esta forma de concebir la tarea cotidiana de los equipos docentes es
la matriz de lo que sucede en las aulas: los nifios y nifias tienen espacio
para la discusion, la toma de decisiones, la organizacion y la planifica-
cion, tanto de aspectos que hacen a la vida social de los grupos como a
cuestiones curriculares. Los trabajos aulicos en grupos no son la suma del
trabajo de cada uno, sino una produccion colectiva. Ante una propuesta,
lo que prima es la posibilidad de participacion de todos, asumiendo la
solidaridad como el compromiso con “la causa”, y no la seleccion de
las capacidades, habilidades o gustos de cada uno para concretar alguna
especie de “division del trabajo”. El funcionamiento de los delegados se
sostiene desde esta construccion colectiva de sentido que da fundamentos
al accionar de los representantes.

Los conceptos puestos en practica

Tal como mencionamos anteriormente, hay practicas especificas del
quehacer escolar que cobran especial importancia en nuestra escuela. Una
de estas practicas fundamentales es la autoevaluacion. A partir de cuarto
grado, cada bimestre, los grupos proponen criterios, los someten a votacion,
y a partir de eso evaliian su trabajo durante el periodo de tiempo indicado,
y “se ponen una nota”. Detras de la practica autoevaluativa hay una re-
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flexion continua sobre el trabajo propio y el del compafiero, que empieza
en primer grado y sigue afianzandose a lo largo de toda la escuela primaria.

El paso de los chicos por Mundo Nuevo es atravesado por practicas
cotidianas que apuntan a la construccion de varias nociones que luego
utilizardn para mirar sus propias “maneras de ser estudiantes”. Por citar
un ejemplo de este camino, hablemos de la eleccion de abanderados. La
practica mas difundida es que los docentes designan los abanderados,
basandose en criterios generalmente académicos. En Mundo Nuevo, son
los chicos quienes mes a mes, eligen a los comparfieros/as que los repre-
sentaran cada mafana al izar la bandera. Para elegir, proponen distintos
criterios y votan para obtener uno. Segun ese criterio, votan nuevamente,
pero esta vez para elegir a quienes mejor los representen para ser abande-
rados durante el mes en curso. La votacion de los abanderados es “a mano
alzada”, para que los otros compaiieros tengan la posibilidad de objetar el
voto si consideran que el compafero elegido no representa el criterio en
cuestion. Se trata de elegir objetivamente, de opinar de manera respetuosa
y de escuchar lo que los demads tienen para decir acerca de las propias
elecciones. Entonces, desde sus primeros dias en la escuela primaria,
los chicos se encuentran en situaciones que les exigen pensar en y con
su grupo de pares, exponer sus ideas, escuchar las de otros, contraponer
opiniones, argumentar, consensuar. La practica de elegir abanderados,
mes a mes, contribuye, entre otras cosas, a la construccion del concepto
de “criterio”, nocidén que se pondra en juego en la autoevaluacion. Es a
través de practicas como la mencionada anteriormente que los estudian-
tes construyen un concepto y una mirada diferentes sobre la evaluacion
y la autoridad. La apuesta es siempre al didlogo, a la construccion, a la
explicitacion y al consenso de criterios pensados colectivamente.
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Otra educacion
para otra economia:
La comunidad de aprendizaje
Ccomo actor politico

Noel Mazzucco, Guillermina Mendy,
Nelly Schmalko y Lucila Toscano*

Otra educacion para otra economia

(Qué puede hacer la Universidad a favor de la lucha de los trabajado-
res y trabajadoras por otra economia? Historicamente, las universidades
fueron creadas para formar las élites dirigentes, los profesionales para
el mercado: una universidad sometida a la 16gica del mercado, mientras
que para los trabajadores se reservaba la capacitacion para el trabajo.

No puede haber universidad para los trabajadores/as sin un proyecto
politico pedagogico popular, sin un proyecto que se direccione a la cons-
truccion de poder popular. Una universidad de y para los trabajadores/
as debe producir conocimiento para la transformacion de las relaciones
mercantilizadas y para la emancipacion de toda forma de opresion;
debe respetar los saberes y las practicas del pueblo, estar abierta a sus
necesidades y libertades, en disputa con el pensamiento Gnico neoliberal.

Una universidad popular define entonces, qué, para qué y con quié-
nes produce conocimientos. es una practica del hacer y del ser. El hacer
sobre si mismo, que va configurando sujetos sociales para la transfor-
macion. Es una universidad cuya perspectiva sociopolitica coincide con
la educacion popular, critica, transformadora y emancipadora de Paulo
Freire. Pensar otra educacion para otra economia es insoslayable para las

(4) Docentes de la Tecnicatura Universitaria en Economia Social y Solidaria (T.U.E.S.S.)
de la Universidad Nacional de Quilmes.
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pedagogias que se sustentan en la memoria colectiva y en la emergencia
de los movimientos sociales, sus practicas, sus reflexiones y sus luchas.

Es en este marco que analizamos la Tecnicatura Universitaria en Eco-
nomia Social y Solidaria (TUESS) en tanto primera carrera universitaria
de formacion integral en Economia Social y Solidaria (ESS)’, y que surge
como una necesidad de acompanar las diferentes experiencias de ESS con
estrategias integrales de formacion universitaria. Tiene como antecedente
al Diploma de Extension Universitaria de Operador Socioeducativo de
la Economia Social y Solidaria (DOSESS), que posibilita el acceso a la
universidad a trabajadores y trabajadoras que no tienen la terminalidad
educativa requerida en cualquier carrera universitaria, pero que estan en
condiciones de tener una formacion de calidad vinculada a su trabajo y
territorio. Este trayecto formativo es reconocido como el primer afio de
la TUESS para aquellos estudiantes que decidan continuar este proceso
de formacion integral, posibilitdndoles el ingreso directo a la universidad.

Los aportes de la TUESS en la construccion
de un nuevo sujeto politico

Nuestra experiencia en el marco de la TUESS se propone instituir
nuevos sujetos politicos con capacidad de poner en dialogo saberes, ex-
periencias, conocimientos diversos con contenidos tedricos-practicos que
disputan los espacios educativos establecidos. Se trata de la construccion
de una praxis integral que interpela la institucion universidad en si misma.

En el espacio concreto —el hacer de la TUESS— hay un sentido es-
tratégico que busca fortalecer el proceso de descolonizacion cultural y
aportar a la lucha de los pueblos por la conquista de sus derechos, a partir
de la formacion de nuevos sujetos politicos capaces de llevar adelante
un proyecto de transformacion social.

Estos objetivos tienen su punto de partida en la sistematizacion y
articulacion del proceso formativo con formas de intervencion socio-te-
rritorial que, por un lado, dan visibilidad a las caracteristicas excluyentes
del modelo neoliberal y, por el otro, proponen nuevas perspectivas que

(5) Carrera creada en el afio 2010 a partir de las experiencias que se vienen realizando
en la Universidad Nacional de Quilmes, desde el Programa de Extension “Construyendo
Redes Emprendedoras de la Economia Social” (CREES).
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van entramando la accion educativa en una comunidad de aprendizaje
que se forma y transforma recreando el sentido de su historicidad y
colectividad. Es en la escala territorial donde lo social —lo colectivo—
deviene politico, en una trayectoria que busca recuperar el sentido del
“bien comun” y representa la posibilidad de tender puentes hacia una
democracia autogestiva y emancipatoria.

En las practicas socioeducativas de los actores del trayecto forma-
tivo (docentes y estudiantes), encontramos el potencial metodologico y
politico (de transformacion de las condiciones de opresion y busqueda
de cursos de accion para la reproduccion ampliada de la vida) para la
construccion de poder popular.

El potencial metodologico y politico de la comunidad
de aprendizaje

La TUESS inaugura una trayectoria que se reconoce en los procesos
sociales que interpelan la institucion “Universidad” y va transitando un
proceso educativo que se despliega en dos dimensiones. Por un lado,

(...) de formacion en situacion, en tanto se configura como la dimension
educativa de las practicas sociales y recoge los aprendizajes, encuentros,
experiencias compartidas y, por el otro lado, de formacion en red, a
partir de las convicciones y compromisos de que es posible construir
desde los valores de la Economia Social y Solidaria una sociedad mas
justa y democratica, como proyecto conjunto entre profesionales,
docentes, estudiantes, graduados, integrantes de cooperativas, orga-
nizaciones sociales, organizaciones gubernamentales, que generan en
las universidades la necesidad estratégica de pensar/se, en las tareas de
docencia, investigacion y extension por fuera de la logica del mercado
(Albergucci, Beron, Cabanchik y Schmalko, 2012).

Los ejes que estructuran el “disefio curricular” de la TUESS toman
como punto de partida la premisa de desarrollar procesos de enseflanza
y de aprendizaje enmarcados en una pedagogia critica y comprometida,
que valoriza al sujeto situado en una sociedad y en un tiempo determi-
nado y propone abrir al “juego colectivo” los intereses, las practicas
y los proyectos de los/las participantes. Los objetivos se centran en
ofrecer una trayectoria de formacion en ESS, que posibilite acceder a
conocimientos conceptuales sobre la tematica, adquirir herramientas de
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gestion, apropiarse de metodologias participativas de trabajo, desarrollar
destrezas y competencias que, en suma, favorezcan el desempefio en el
campo operativo del sector.

Ahora bien, consideramos que el sentido politico educativo de
este proyecto no so6lo se visualiza en los objetivos formativos, sino
también —y fundamentalmente— en los modos en que se organiza la
propuesta, en los procesos de ensenanza-aprendizaje, en las relacio-
nes con otros actores sociales, en el trabajo y aporte a los procesos
locales, y en la vinculacion de los distintos actores institucionales
(instituciones educativas y organismos del estado participantes, or-
ganizaciones sociales, etc.) con el territorio.

La modalidad de organizacion de la propuesta, la participacion de dis-
tintos actores sociales, el dictado de las materias a cargo de parejas pedago-
gicas, el espacio sustantivo de las practicas profesionales y los dispositivos
pedagogicos extra-aulicos (tales como la tertulia de lectura dialogica, el
campus virtual y las tutorias) materializan un posicionamiento politico
determinado, que coloca en el centro las experiencias del campo popular.
Este posicionamiento va configurando una vision colectiva que ubica la
Comunidad de Aprendizaje (CA), como sujeto de la transformacion.

La pareja pedagdgica es una apuesta politica para el sostenimiento de
estas propuestas de formacion integral en ESS en términos de inclusion
educativa. Se trata del trabajo aulico conjunto entre un docente curricular
—que se focaliza en los contenidos teéricos—y un docente tutor —que acom-
paiia el proceso pedagdgico del grupo y de cada uno de los estudiantes—.
En esta propuesta formativa, el rol del docente tutor resulta clave, en tanto
articula los contenidos curriculares con las trayectorias y experiencias de
los estudiantes y, a su vez, articula el espacio aulico (clases) y el espacio
extra-aulico (tertulias, practicas profesionalizantes, trabajo territorial).

Por su parte, las tertulias de lectura dialdgica proponen encuentros de
lecturas colectivas de textos vinculados a lo trabajado en los espacios aulicos,
para gestar instancias formativas que inviten a la participacion y construccion
de sentidos y practicas territoriales desde la perspectiva de la ESS.

La comunidad de aprendizaje de la TUESS es el anclaje territorial
de la lucha de diversos grupos y movimientos sociales que expresan

valores como la justicia, la igualdad, los derechos humanos y la libertad
en su dimension colectiva.
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En este entramado de experiencias, la CA realiza y se realiza en un
proceso politico pedagdgico de reflexion—accion, en una realidad situada
que restituye el protagonismo del colectivo como espacio de produccion de
la subjetividad y los lazos sociales objetivados en practicas alejadas de la
l6gica instrumental, donde cada uno contribuye a crear para si y para el co-
lectivo las capacidades de reflexionar sobre la realidad para transformarla.

La CA que emerge de la experiencia de la TUESS no es un proce-
so concluido. Surge como un proyecto de ampliacion de los derechos
educativos, pero lo trasciende en sus objetivos y proyecciones. No s6lo
poniendo en didlogo el sentido de la docencia, investigacion y extension
universitarias, sino sumando la dimension territorial que la situa. Se pro-
yecta asi, en cada una de las organizaciones que integran los participantes
y en las redes que fuimos creando en el transcurrir de la experiencia
(institucionales, sociales, educativas, culturales, etc.). En este entramado
construido en conjunto, fodos somos y estamos siendo “educadores y
educadoras de la economia social y solidaria”.

Desde este posicionamiento sociopolitico, encontramos el sentido
que pueda adquirir la TUESS en la construccion de otra economia. Una
economia que se oriente por la 1dgica de la reproduccion de la vida y no
por la logica de la reproduccion del capital.
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Educacion cooperativa
e identidad institucional

El programa
de fortalecimiento institucional
del Banco Credicoop Coop. Ltdo.

Daniel Plotinsky®

La educacion cooperativa en el Banco Credicoop

La educacion cooperativa fue motivo de preocupacion desde la
misma fundacion del Banco Credicoop, en 1979, y descansé sobre dos
estructuras: el departamento de capacitacion de la Gerencia de Recursos
Humanos, que incluia en su programa de trabajo la capacitacion “ins-
titucional” de empleados y funcionarios, y la Secretaria de Educacion
Cooperativa del Consejo de Administracion, responsable de la actividad
entre los dirigentes y asociados.

Frente a las nuevas dimensiones de la institucion —producto de un largo
y complejo proceso de fusiones con otros bancos cooperativos, desarrollado
entre 1985y 1997 (Plotinsky, 2011), y al natural recambio generacional de
dirigentes y funcionarios—, el Banco se planted, en 1995, una politica activa
destinada a “garantizar la continuidad en el tiempo del Banco Credicoop
como entidad genuinamente cooperativa” (Banco Credicoop, Mision). Esta
situacion provoco, entre otras cosas, una revision de su politica en materia
de educacion cooperativa, revision que se profundizo en el contexto de la
crisis atravesada por la Argentina desde mediados de 2001.

El nuevo Estatuto, aprobado en el contexto de aquella politica,
generd una nueva instancia organizacional, las zonas, gestionadas por

(6) Profesor de historia. Magister en historia. Director del Archivo Historico del Coope-
rativismo de Crédito. Adscripto a la direccion del Instituto de la Cooperacion Idelcoop.
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Comisiones Asesoras Zonales integradas por los presidentes de las Co-
misiones de Asociados, los Consejeros Administradores de la zona y el
Responsable de Educacion Cooperativa (REC), una figura estratégica
para desplegar el Plan de Educacion en consonancia con el Secretario
de Educacion Cooperativa de la entidad.

El Programa de Fortalecimiento Institucional

En el marco de la nueva situacion abierta en el pais y en el banco por
la crisis del modelo neoliberal (Plotinsky, 2010), en 2002 se resolvio sumar
la Gerencia de Recursos Humanos a la articulacion que venia desplegan-
dose entre la Secretaria de Educacion Cooperativa e Idelcoop. Asi se cred
el llamado Programa de Fortalecimiento Institucional (PFI). El objetivo
era que el conjunto de la entidad abordara la nueva etapa con un mensaje
unico y partiendo de la necesidad de marchar hacia un modelo integrado
de gestion. En ese contexto, era imprescindible trabajar en forma integral
en el fortalecimiento institucional de los dirigentes y del personal para
avanzar en el crecimiento institucional, comercial y operativo de la entidad.

El PFI se propuso robustecer el compromiso institucional de fun-
cionarios y empleados con potencial de desarrollo para la asuncion de
roles de mayor responsabilidad y jerarquia en la entidad, y desarrollar un
espacio pedagdgico flexible para consolidar, a través de acciones com-
binadas, el compromiso con los valores y proyectos de la cooperativa.

El camino desarrollado por el Programa desde 2002 fue modificando
y profundizando los objetivos originales, y avanzando en el trabajo con-
junto entre funcionarios, dirigentes y auxiliares. Esto lo convirtio en una
herramienta al servicio de la construccion del Modelo Integral de Gestion.

Una organizacion orientada al aprendizaje

La implementacion del PFI para el personal y su posterior articulacion
con la Secretaria de Educacion constituyo un paso adelante desde una
perspectiva que concibe a la entidad como una “organizacion orientada al
aprendizaje”. Esto implica pensar los procesos de formacion como parte
de una estrategia de cumplimiento de los objetivos del banco, ya que una
organizacion que aprende es aquella que posee un sistema abierto, alta-
mente interactivo entre sus partes y con el contexto, tomando el concepto
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de aprendizaje no solamente como una facultad de las personas, sino en
el nivel de la interaccion entre ellas. Por eso, estas organizaciones mo-
vilizan todos sus recursos, conocimientos y experiencias para potenciar
el desarrollo individual y colectivo de sus miembros (Petriella, 2008).

A partir de ese momento, la capacitacion institucional de empleados
y dirigentes del banco se planifica en forma conjunta entre la Gerencia de
Recursos Humanos y la Secretaria de Educacion Cooperativa, y se realiza en
todo el pais en un proceso que comienza con actividades zonales coordinadas
por capacitadores del PF1y los respectivos REC, y concluye con actividades
coorganizadas en cada filial por los funcionarios y el SEC correspondiente.

Con esta metodologia se busca cubrir el doble objetivo de potenciar
el papel de los funcionarios y dirigentes, ya que aquel es el nexo entre
los asociados y el personal con los dirigentes locales y zonales, actuan-
do como el eje transmisor que une la politica institucional con la tarea
administrativa (Vuotto, 2004: 67 y 100). Se remarca asi la importancia
de que los funcionarios contribuyan al fortalecimiento de los ambitos
institucionales y de que estimulen la participacion con su propio com-
promiso, habilitando &mbitos convocantes para los miembros a los que
conducen, supervisan, asesoran, forman y ayudan a crecer.

Con esta Optica, el banco se transforma en un espacio organizacional
que impulsa la lealtad fundada en la tradicion, sustentada en la experien-
cia y ciertas consideraciones ideoldgicas o estratégicas que aportan a la
formacion de una identidad que esta arraigada en la cultura grupal. Esta
“identidad cultural” provee a la cooperativa de una base muy estable
para la lealtad individual. Es socialmente apoyada y alentada, y se basa
en un conjunto de metaforas inspiradoras de acuerdos intersubjetivos,
fundamentos morales que condicionan los deseos de compartir inicia-
tivas comunes y obedece a una cierta incondicionalidad dada por la
constelacion simbolica subyacente al “mundo comtin” (Martins, 2008).

Por otra parte, la metodologia de trabajo utilizada, que se basa en
la propuesta politica y pedagdgica de la “educacion popular” (Sirvent,
2009) toma en consideracion cinco dimensiones centrales:

Dimension socio-politica, ya que parte de una mirada sobre la socie-
dad que pone el acento en la creciente desigualdad econdmica, social,

politica y cultural que apunta a preservar la injusticia social y el status
quo, y por otro lado, en la posibilidad de transformacion social asociada
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a la capacidad de los sectores populares de participar realmente en las
decisiones que afectan su vida cotidiana.

Dimension popular, en cuanto a los sujetos de su accion y a sus ob-
jetivos, que apuntan a servir de instrumento de apoyo a la organizacion
y a la construccién de su proyecto politico-social.

Dimension cognitiva, en tanto proceso de circulacion, apropiacion 'y
produccion colectiva de conocimiento, tendiente a objetivar la realidad
cotidiana, hacer su analisis critico y elaborar fines y medios para la accion.

Dimension epistemologica, ya que se concibe al conocimiento como
una construccion dialéctica y no como resultado de una acumulacion
lineal infinita ¢ interminable de hechos sin conexién. Conocer la realidad
es comprender los hechos como partes estructurales de un todo en movi-
miento donde se identifican aspectos, puntos de vista y contradicciones.

Dimension metodologica, en tanto parte de situaciones problematicas
de los sujetos de la accion educativa; busca las causas y las consecuencias,
y determina fines y medios para la accion a través de una construccion
colectiva del conocimiento, que se va construyendo en el juego dialéctico
del sentido comun y del conocimiento cientifico. Esto implica tomar la
experiencia, la cotidianeidad y la practica como objetos de reflexion y,
a partir de esos fendmenos, buscar lo esencial detras de las apariencias
para superar la percepcion pragmatica y fragmentada de los problemas,
buscando la construccion de una conciencia colectiva de los mismos.

Desde este encuadre, los espacios propuestos renuncian a constituirse
en ambitos de imposicion de verdades consagradas para configurarse como
lugares de produccion colectiva del conocimiento. Aqui convergen mul-
tiples puntos de vista que, en un largo proceso de estudio, deliberacion y
produccién permiten ir arribando a acuerdos conceptuales, recrear la teoria
y la doctrina de la cooperacion, transformar reflexivamente las practicas y
difundir de modo activo y comprometido una vision de la realidad.

Teoria, politica y propuestas pedagdgicas
Hasta aqui, hemos hecho un recorrido que permite comenzar a sis-

tematizar algunas cuestiones sobre los vinculos entre teoria y practica,
educacion y poder, e identidad y memoria.
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Respecto a las relaciones entre teoria y practica en el marco de la edu-
cacion cooperativa, la experiencia permite ver la existencia de distintos
procesos de articulacion. Hay algunas iniciativas que van en una direccion
practica-teoria, lo que requiere avanzar en procesos de sistematizacion
sobre las propias practicas a través de actividades pedagdgicas que den
herramientas para enriquecer la teoria, especialmente en lo que hace a la
“vida” de las cooperativas, y su propio proceso de desenvolvimiento y
aprendizaje. En direccion contraria, algunas de las instancias formativas
operan como proveedoras de conocimientos, categorias y métodos de
analisis cuya apropiacion permite enriquecer la mirada sobre la realidad
y la intervencion individual y colectiva en ella.

La experiencia permite ver también los avances en la imbricacion entre
un proyecto democratico y sus procesos de fortalecimiento y formacion. Sera
materia de un analisis posterior las tensiones, conflictos o dificultades que
se reflejan en la construccion de esta propuesta pedagogica. Sin embargo,
puede anticiparse que la educacion popular y la construccion concreta del
cooperativismo son al mismo tiempo rupturas con modos establecidos de
desigualdad y exclusion; conquistas de nuevas relaciones, dindmicas y herra-
mientas de participacion; rupturas con las viejas practicas que son dominantes
en las sociedades con relaciones de profundas injusticia y, finalmente, largos
procesos de aprendizaje e invencion de caminos inexplorados.

Finalmente, esa necesaria invencion requiere de la recuperacion
del pasado, de la memoria de las luchas, las dificultades, los avances
y las concreciones, en tanto imprescindible punto de partida para la
construccion de lo nuevo.
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INTRODUCCION

(Por qué ir a dar clases a una carcel? ;Para qué? ;Qué particulari-
dades tiene la educacion en un contexto de encierro? ;Cuales son sus
dificultades y cuales son sus desafios?

Estas preguntas, en su fuero intimo mas filosoéfico e ideoldgico, trascen-
dieron las discusiones que se dieron durante las dos jornadas de reflexion.

Aunque quizas, revisando a la distancia los apuntes de aquellas jor-
nadas, esa mesa de educacion en contexto de encierro deberia haberse
llamado “mesa de espacios de resistencia en las carceles”, ya que en esas
palabras pueden inscribirse todas las experiencias que participaron. Y el
hecho de definirlas como espacios de resistencia tiene dos connotaciones
fundamentales cuando son experiencias que se dan dentro de un contexto
de encierro. Por un lado, son espacios en términos fisicos, que necesitan
de un lugar concreto, de aulas, de docentes y de estudiantes. Son espa-
cios que deben conseguirse en el interior de una institucion totalitaria
que promueve el castigo como estrategia disciplinadora. Y por el otro,
son espacios de resistencia ideologicos y emancipadores. Son actos de
resistencia a la carcel. Esa carcel que promueve el terror y el silencio
para llevar el individualismo capitalista hasta su limite mas tragico.

Cuando comenzamos a difundir la mesa del encuentro la invitacion
fue, textualmente, para “diferentes experiencias educativas, en su mas
amplia acepcion del término, que funcionen como modos de resistencia
en instituciones de encierro”.

En este sentido, los debates que se dieron cruzaron varias problema-
ticas especificas de la educacion en contexto de encierro. Discusiones
que por supuesto no quedaron saldadas, sino que se plantearon como
ejes a continuar trabajando, o como experiencias a compartir y replicar.

Uno de los temas centrales fue la estigmatizacion que persigue al sujeto
que estuvo detenido en el momento de recuperar su libertad. Ese marcaje
que se asocia intimamente a la falta de posibilidades laborales que se le
van a ofrecer. Incluso desde las propias reparticiones publicas estatales que
solicitan antecedentes penales al momento de contratacion de personal.
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Estas trabas se ven potenciadas por la urgente necesidad material
que tiene la persona que recupero su libertad por sostener a su familia.

En este punto, fue relevante la participacion de Kbrones, una coope-
rativa de trabajo que se cre6 en la Unidad Penal N°12 de Gorina, y cuya
experiencia continud exitosamente en el “afuera”.

El cooperativismo como propuesta dentro de un contexto de encie-
rro, en tanto experiencia educativa y laboral, fue uno de los ejes que
trascendieron las jornadas. Su potencia como posibilidad para generar
acceso al trabajo para los sujetos que recuperan su libertad, pero tam-
bién para los que se encuentran detenidos. Ya que como se menciono
en varios momentos del congreso, las personas que se encuentran
cumpliendo una pena estan privadas de su libertad ambulatoria, pero
no de su derecho a trabajar.

Otro eje fue el de fortalecer a la escuela como institucion irradiado-
ra de poder en contraposicion al servicio penitenciario. La disyuntiva
entre la logica de los pabellones versus la logica de la educacion es
una constante pelea a dar.

La superposicion de horarios de las escuelas con el de visitas de los
familiares, de cultos religiosos y de diversas actividades propuestas por
el servicio penitenciario tiene como objetivo quitar a los estudiantes de
las aulas. Del mismo modo que cuando se realizan los castigos generali-
zados a los pabellones e impidiendo el acceso de los alumnos a clases o
los traslados de un penal a otro durante la cursada de los ciclos lectivos.

Un importante grupo de trabajos presentados estuvo relacionado
con los diversos medios de comunicacioén que se crearon en contex-
to de encierro en el marco de los mas variados ambitos educativos.
Proyectos comunicacionales como revistas y radios, talleres de pro-
duccion de audiovisuales, talleres de lectoescritura, se fueron creando
como espacios novedosos para el ejercicio de la palabra. En algunos
casos surgieron de las propias escuelas secundarias o primarias que
funcionan en carceles, desde las universidades (ya sea con actividades
de extension o la creacion de cursadas especificas), y/o con organi-
zaciones no gubernamentales.

Una de las mayores dificultades en estas experiencias se relaciona

con la falta de difusién y con la necesidad de crear o potenciar redes
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o ambitos especificos que permitan que estas propuestas circulen y
se retroalimenten.

En relacion con estas experiencias, las preguntas que trascendieron
los debates se relacionan con un punto nodal de la educacion de contexto
de encierro: el de quiénes son los sujetos protagonistas. Si un medio de
comunicacioén se propone como un espacio de resistencias es porque
quienes “hablen”, “digan” o “escriban” deben ser las propias personas
detenidas. Que sean ellos quienes se empoderen del decir y no los do-
centes los que canalicen sus voces.

Finalmente, la reflexion sobre la propia practica docente en contexto
de encierro también fue un eje central en los debates. Sobre todo consi-
derando que el encuentro referia a practicas pedagogicas emancipatorias.
Y que en las particularidades de la educacion en las carceles asumen una
dimension fundamental.

Las practicas pedagdgicas en un contexto de encierro deben propo-
nerse necesariamente modificar la realidad. De lo contrario deben ser
concientes de que solo (y lamentablemente) van a ser un eslabon mas
de un sistema penitenciario donde la educacion no es pensada como
derecho, sino como beneficio y como prebenda.

Los distintos trabajos presentados sobre experiencias de educacion
popular realizadas en carceles obligan a reflexionar sobre su incorpora-
cioén como practica educativa en la institucion formal de la escuela y no
como oposicion de sistemas educativos contrapuestos.

Se debe luchar por dejar de lado palabras como reinsercion y reedu-
cacion, que ocultan un marco ideologico que sostiene que el sujeto que
esta detenido es algo que fallo y que por, lo tanto, debe ser corregido en
la carcel y en la escuela.

Como se plantea en varios de los trabajos incluidos en esta sec-
cioén, los sujetos encerrados son personas que ya se encontraban en
una situacion de subordinacion, y la carcel lo que hace es completar
ese proceso social con la desaparicion de “otro negativo” de la escena
publica. Entonces, ya quitados del ambito publico, esos sujetos quedan
sometidos al ambito de poder del sistema penitenciario y su ejercicio
absoluto y arbitrario de la autoridad. Una autoridad basada en la tortura,
en condiciones de infrahumanas, en superpoblacion de personas, en la
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falta de acceso a la alimentacion y a la atencion sanitaria. Una autoridad
sostenida en la amenaza de la muerte.

Y en este marco donde las personas detenidas son amenazadas
fisica y psiquicamente es donde la educacion se transforma en una de
las tnicas formas de resistencia.

Los articulos que siguen a continuacion dan cuenta de algunos de
esos ejercicios de contrapoder y quizas nos den algunas pistas de res-
puestas para la pregunta que dio inicio a esta introduccion jpara qué ir
a dar clases a una carcel?

Marcelo Musante
Coordinador mesa Educacion en Contextos de Encierro
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La palabra rebelada

Experiencias comunicacionales
en una escuela en contexto
de encierno

Marcelo Musante, Facundo Alonso, Maximiliano Troisi,
Antonella Dotti y Pablo Alonso'

Introduccion

Como deciamos en un trabajo anterior?, la propuesta pedagogica
de la escuela de Educacion Media N° 7 “Agustin Tosco” esta basada
en el ejercicio de la palabra, con todo lo que ella implica y con toda
su fuerza liberadora. Los estudiantes que alli asisten hacen constantes
menciones al espacio de libertad que encuentran en la escuela y como
las horas que pasan en las aulas es el momento en que, de algiin modo,
se olvidan de la carcel.

Pero este cruce entre ambas instituciones, la carcel y la escuela, va
a ser un encuentro de constantes tensiones y redefiniciones.

Por un lado, aquella definicion foucaultiana de que la carcel es
un sistema de administracion del dolor alcanza su punto mas alto en
el sistema penitenciario bonaerense. Hoy el servicio penitenciario
bonaerense ejerce su autoridad basandose en la practica de la tortura,
la superpoblacion, el hacinamiento, los traslados ilegales, la falta de

(1) Los que realizamos este articulo formamos parte del proyecto de investigacion del
departamento de Estudios Socioldgicos del Centro Cultural de la Cooperacion llamado
“La educacion en la carcel. Un proyecto de investigacion-accion en la EEM N°7 “Agustin
Tosco’ de la Unidad Penal N° 39 de Ituzaingo.

(2) Musante, Marcelo; Alonso, Facundo; Dotti, Antonella; Troisi, Maximiliano. “Carcel y
Democracia: juna contradiccion? El caso de la Escuela Media ‘ Agustin Tosco’ de 1a Unidad
Penal N° 39 de Ituzaing6”. La revista del CCC [en linea]. Enero / Abril 2013, N° 17. Dis-
ponible en Internet: http://www.centrocultural.coop/revista/articulo/390/. ISSN 1851-3263.
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alimentacion y atencion sanitaria y la muerte (Comité contra la Tortura,
2012:101). La posibilidad de la muerte dentro de una carcel bonaerense
es una posibilidad cercana y factible. De acuerdo al ultimo informe
del Comité contra la Tortura (2012: 76), el promedio es de una muerte
cada tres dias. Este dato estadistico funciona en la practica como una
amenaza psiquicay fisica sobre cada uno de los sujetos detenidos. Sobre
esa factibilidad opera el poder omnipresente del sistema penitenciario.
Ademas lo hace a través de los llamados “beneficios y castigos” (Co-
mité contra la Tortura, 2012: 82 y 83), promoviendo la obediencia y
el sometimiento de las personas detenidas.

En ese marco la escuela se transforma en un espacio de resisten-
cia al poder. Es alli, en esa grieta, donde la posibilidad de la palabra
adquiere su potencia liberadora. En este trabajo nos vamos a centrar
en tres propuestas comunicacionales que se desarrollan dentro de la
propuesta pedagogica. Tres propuestas que son hechas dentro del con-
texto de encierro, pero cuyos destinatarios se encuentran en el afuera:
una radio, una revista y la produccidon de materiales audiovisuales, las
cuales presentan como elemento comun el hecho de ser realizadas en
su totalidad por los estudiantes de la escuela.

“La Cautiva”

Siguiendo la linea del proyecto institucional centrado en la circulacion
de la palabra, surgié como iniciativa para cierre del ciclo lectivo del afio
2011 la realizacion de una radio abierta en la que los diferentes bloques
estuvieran nutridos de los contenidos desarrollados en los distintos es-
pacios curriculares. El proyecto fue realizado en su totalidad, desde su
preproduccion, produccion y desarrollo por los alumnos de tercer afio
que cursan la asignatura Comunicacion y Medios.

Este proyecto institucional no solo nacié de las perspectivas del
personal directivo y el cuerpo docente, sino de observar que los estu-
diantes/detenidos tenian la necesidad de expresarse y hacer escuchar
sus voces, puntos de vista y diversas miradas de los distintos ambitos
y actores que intervienen en la sociedad.

Por el hecho de ser dominados se les impuso una lengua y sus concep-
tos. Y las ideas que de esta manera les fueron impuestas constituyen la
marca de las cicatrices de la opresion a que fueron sometidos. Cicatri-
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ces, huellas que impregnaron su pensamiento. Incluso diria que hasta
impregnaron sus actitudes corporales’.

Los estudiantes/detenidos sufren no solo constantes amenazas y tra-
bas, como agresiones fisicas, aislamiento, amenazas, traslados gravosos y
constantes, malas condiciones materiales de detencion del SPB (Comité
contra la Tortura, 2012: 105 y 112) (que se da en los pabellones, no asi en
la escuela que funciona sin control del SPB)*, sino también los prejuicios
de una sociedad signada por el discurso hegemonico.

El resultado de esta experiencia fue de tal importancia que se llegd
al acuerdo de realizarla al finalizar cada afio como conclusion y cierre.
Cada nueva entrega fue incorporando diferentes elementos que nutrie-
ron de calidad al producto como, por ejemplo, la visita de periodistas
de diferentes medios, autoridades ministeriales y hasta operadores de
radio que reprodujeron los contenidos en radios comunitarias como por
ejemplo, radio “Ahijuna” de Quilmes, y la FM Moreno.

Taller de comunicacion alternativa
y realizacion audiovisual

(...) en los objetivos del taller, algo central es que los participantes
puedan ocupar el rol de productores culturales, que produzcan un objeto
cultural, en este caso un objeto audiovisual. La mayoria de las veces
estan en condicion de consumidores, digamos. Entonces, bueno, antes
de arrancar hace falta acentuar algunas cuestiones técnicas y concep-
tuales. (Uriel Casella, docente encargado del taller)

El taller lleva realizadas hasta el momento cinco producciones en
tres afios, las cuales fueron distinguidas en distintos festivales internacio-
nales como, por ejemplo, El Festival Internacional de Cine y Derechos
Humanos. También recibieron el apoyo de distinguidas personalidades,
entre las que se puede destacar al trovador cubano Silvio Rodriguez, con

(3) Michel Foucault, Entrevista “La tortura es la razon”.

(4) ““...nosotros trabajamos con total libertad. Yo no tengo casi contacto con ¢l SPB. Eso
creo que es una regla ya establecida desde antes de mi llegada a la Escuela, el SPB casi
no entra a la zona donde damos clases y mucho menos interviene en los contenidos”.
Entrevista a Pablo Tassart, docente de la asignatura Comunicacion y Medios, y respon-
sable de la experiencia de radio abierta.
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motivo de la realizacion de un video conmemorativo a La noche de los
lapices® relacionandola con las movilizaciones estudiantiles en Chile
que tuvieron su pico maximo de represion en el asesinato del estudiante
chileno Manuel Gutiérrez Reinoso.¢

El taller se realiza con alumnos de primer afio y ya tiene varias
producciones en las que se describen y analizan las situaciones por las
que debe transitar un detenido y el funcionamiento opresivo del sistema
penitenciario’. Este afio se realiz6 un nuevo corto en el que se denuncia
la manera en la que son criminalizados los jévenes que limpian vidrios
en la calle por parte de los grandes medios de comunicacion®.

La Astilla

La revista La Astilla, como explico Pablo Alonso, el director de la
escuela Agustin Tosco en una charla realizada en el Centro Cultural de la
Cooperacion con motivo de la presentacion de la edicion nimero cinco,
no so6lo es un producto que realizan los estudiantes de tercer afo en la
materia Comunicacion Comunitaria, sino que es...

(...) un producto educativo del que forman parte las treinta materias de
los tres afios de cursada. Las diez del primer aflo, las diez del segundo
y las de tercero. Es un muy buen producto periodistico basado en un
trabajo educativo, por eso pueden escribir lo que escriben y por otra
cosa fundamental: el servicio penitenciario en la escuela no entra. No
toman lista, se quedan en la puerta y no pueden opinar sobre el material
producido. Esa es la receta que nos permitio tener La Astilla.

Y profundizando este concepto, uno de los estudiantes que participd
de la revista explicd:

(5) El saludo a los estudiantes chilenos puede verse en http://www.youtube.com/
watch?v=DLZ1cp Oies

(6) Comité contra la tortura, informe 2012, p. 26 nos explica la resoluciéon 7 del afio
2005 donde se prohibe filmar mientras se realizan las inspecciones de los lugares de
detencion, en la escuela “Agustin Tosco” esto no sucede ya que el ambito educativo es
totalmente independiente del SPB.

(7) “No Mataras. ;Una cuestion de Estado?”. Puede verse en: Http:/www.youtube.com/
watch?v=xcRUWTf m-Fc y “Juanito Laguna” en http://www.youtube.com/watch?v=j-
g5qPNGKkw

(8) http://www.youtube.com/watch?v=IwVMO0qsF9ds
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La Astilla fue una experiencia que no me voy a olvidar nunca; de hecho
hubo dias que ibamos los sabados, los domingos para terminar la impre-
sion y que pueda salir. Para nosotros son maneras de libertad, de liberarse®.

El nombre “La Astilla” fue elegido por lo estudiantes que realizaron
el primer nimero, alla por 2009. La Astilla es la manera que se reparte
un botin cuando hay un robo y también el reparto de lo que se recibe en
la carcel, pero también tiene que ver con idea de una astilla que se clava
y molesta al que la lee.

El objetivo era que no fuera una revista de catarsis, sino que esa opre-
sion que propone el encierro fuera transformada por notas de reflexion
con denuncias, pero también con propuestas y sobre todo, con un ana-
lisis critico. Que el uso de la palabra se asentara en el compromiso y la
responsabilidad que requiere el “decir”. Porque “decir” en un medio de
comunicacion implica poner en juego nuestra mirada, nuestra opinion,
nuestras convicciones y, por lo tanto, cada una debe estar fundamentada y
sostenida por los datos y por lo ético. Que permitiera sostener la discusion
en el espacio que fuera y con quien lo requiriera. Porque como afirman los
autores de la editorial de la edicion N°7: “La Astilla 1a escribimos para que
la gente conozca mas sobre lo que pasa en la carcel y no reciban solo la
informacion que los grandes medios de comunicacion quieren mostrar”'’.

“Palabras adentro y palabras afuera”

Los medios masivos de comunicacion nunca permiten que las personas
presas puedan hablar. Y si lo hacen es con programas que muestran a los
detenidos como gente que no se arrepiente de lo que hizo o que parece que
es una hazafa estar presos. Pero nunca permite contar cuales son las condi-
ciones de vida dentro. Y si dan la noticia de un motin, no se preguntan por
qué sucede. Solo lo muestran como si fueran todos presos locos y violentos.

Las carceles, entonces, son planteadas por esos periodistas jueces como
el lugar necesario en el que se debe encerrar a quienes ellos creen cul-
pables (“Violencia y Medios”, en revista La Astilla, N°7).

(9) Extraido de la misma charla que se realiz6 en el Centro Cultural de la Cooperacion
el 24/10/12. La palabras son de Cristian.

(10) Las notas de la revista La Astilla pueden verse en: http://www.facebook.com/Revis-
taLaAstillay las dos primeras ediciones en: http://www.periodismoescolar.org.ar/laastilla
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La importancia de realizar diferentes medios de comunicacion pro-
pios radica en la posibilidad de decir lo que no es dicho en los discursos
circulantes. En palabras de Uriel Casella:

(...) deconstruir algunas representaciones que estan instaladas. Repre-
sentaciones hegemonicas, formas de presentar los hechos sociales. El
taller nos da la posibilidad de reformular representaciones que ya estan
instaladas, de mirar ahi donde no alcanzan los discursos o los relatos
oficiales. Discursos que construyen una imagen que no tiene contrapesos.

Queda en manos de los medios de comunicacion dominantes la
manera en que se va a construir la imagen del detenido. En general esta
asociada a un circulo que sigue la siguiente féormula: inseguridad, vio-
lencia y necesidad de mas carceles. En este recorrido, el grupo social que
es definido como peligroso debe ser encerrado y ya nadie se preguntara
qué sucede dentro del encierro.

El diario La Nacion, por ejemplo, tiene una seccion que se llama
“Seguridad”. Cuando en agosto de 2013 se produjo la fuga de trece per-
sonas del penal de Ezeiza, las listas con las caras de cada uno de ellos y
las afirmaciones sobre los riesgos de que esas personas estén “sueltas”
llenaron todos los canales de television y las paginas de diarios.

Se acentud en la alta peligrosidad de los fugados, en las disputas
internas del servicio penitenciario (que termind con la nominacién de
Alejandro Marambio a cargo del Servicio Penitenciario Bonaerense,
una persona de probada trayectoria represiva), en como hicieron para
escarparse, pero nadie se pregunto por las condiciones de vida al in-
terior de las carceles.

Ahi radica la importancia de la comunicacion propia. Siguiendo al
sociologo francés Pierre Bourdieu (2012) y su concepto de “zonas de
libertad”, cuando los medios masivos de comunicacion definen zonas
de libertad, significa que definen espacios de discusion. Definen qué
se puede discutir y qué no, cuédl es la brecha dentro de la cual podemos
discutir un tema determinado. Y en la situacion que aqui nos contiene,
los medios pondran como limite inferior la baja de la imputabilidad en
los menores y, como superior, una estadia mas justa y en condiciones
dignas de los privados de la libertad. Pero no vamos a escuchar voces
que excedan los limites de esa brecha y que nos permita preguntarnos
[para qué sirven las carceles?
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Acéradica laimportancia de la comunicacion propia. Generar nuestra
propia agenda de discusion. Debatir lo que queramos debatir y que el para
quién y con quiénes incluya como actores fundamentales a las personas
que estan o estuvieron privadas de su libertad.

Conclusiones

La comunicacion en la escuela “Agustin Tosco” es una parte primor-
dial para los estudiantes/detenidos, ya que es el canal fundamental por
donde ellos pueden expresarse.

Muchas veces yo quise que alguien me represente y diga lo que yo sentia
en ese momento y bueno, por suerte estaba la revista y muchas cosas hi-
cimos nosotros desde ese lugar, exteriorizando nuestros pensamientos'!.

Pero lo principal que tienen estas tres experiencias comunicacionales,
que hemos detallado, es la capacidad que tienen los internos de poder
desarrollarse como “productores culturales”'?, enmarcados dentro de
una institucion tan disimil, como lo es la EEMn°®7 “Agustin Tosco” a
lo que ellos viven dia a dia en una institucion cerrada como la UPn°39
de Ituzaingo, donde no hay opinién que valga contra el monopolio de
la violencia ejercida por el SPB, hace que sean mucho mas que meros
talleres de la curricula escolar, es al decir del filosofo francés Michel
Foucault “darle la palabra a quienes no pudieron tomarla hasta el presente,
a los que fueron obligados al silencio por la historia, por la violencia
de la historia, por todos los sistemas de dominacion y de explotacion”.
Entonces se convierten en experiencias liberadoras:

(...) con respecto a si era liberador lo que haciamos si, creo que
si trabajamos en un taller de las 7 de la mafana a las 7 de la tarde
haciendo libros de Braile, entremedio de eso a la 1 empezaban mis
clases hasta las 4 y media (...) era tanto el entusiasmo que sentiamos

(11) Testimonio de Mariano, alumno de la EEMn°7, en la presentacion de la revista La
Astilla en el Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini.

(12) “...bueno pasando ahora a los objetivos del taller, algo central es que, los par-
ticipantes puedan ocupar el rol de productores culturales, que produzcan un objeto
cultural, en este caso un objeto audiovisual, la mayoria de las veces estan en condicion
de consumidores, digamos...”. Entrevista a Uriel Casella, docente a cargo del taller de
produccion audiovisual
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nosotros por estar ahi (en la escuela), que no queriamos volver (...)
En la escuela me sentia libre'3

Este lineamiento tedrico se ve reflejado en la palabra del director de
la escuela, Pablo Alonso, cuando expresa que

(...)lafuncion de la escuela, sobre todo dentro de un contexto de encierro,
es la restitucion de derechos a aquellos que por diferentes circunstancias
historicas y sociales (por ejemplo, la década del 90, donde el Estado se
redujo a su minima expresion) han sido despojados de ellos. Especifica-
mente el derecho a la educacion como derecho humano universal y al uso
y difusion de la propia palabra. ..t

...tal como expresa la frase que enmarca el proyecto institucional
“El uso total de la palabra para todos” (Rodari, 1973).
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La Educacion Popular
tras las rejas

Una reflexion
sobre nuestras practicas educativas

en las carceles platenses

Ana Milena Passarelli y Maria Sol Calandria®

“Aprendiendo a transformar
lo sobrehumano en sencillo
nadie podra despojarnos

ni los suernios impedirnos

ni quitarnos lo bailado

ni matarnos lo vivido

ni convertirnos en otro

ni usarnos como testigo”
Mario Benedetti

La cabeza piensa donde los pies pisan

Como integrantes del Colectivo de Educacion Popular en Carceles
“Atrapamuros”, realizamos desde hace siete afos distintos talleres en
las Unidades Penales de la ciudad de La Plata. Todos nuestros talleres
abordan tematicas multiples, pero en cada uno de ellos intentamos
construir conocimiento critico de manera colectiva, ya que concebimos
la educacion como un acto politico en si mismo, donde elaboramos una
postura frente al mundo. De esta manera, concebimos la Educacion Po-
pular no s6lo como una metodologia, sino como una forma de ensefiar,
de aprender y, sobre todo, de vivir y de entender la sociedad en la que

(15) FaHCE-UNLP
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vivimos. En este punto es donde reconocemos que la Educacion Popular
nos permite ser conscientes de quiénes somos y donde estamos.

Educary educarse en el encierro, tras las rejas y en el castigo, implica
un gran desafio para los educadores populares. Definirse a través de la
Educacion Popular significa definirse en movimiento, en continua trans-
formacion y contradiccidon. Es una educacion que parte de lo conocido
y de lo cotidiano, que pretende transformar y transformarnos. Dicho de
este modo, ser parte de un colectivo de educacion popular nos provoca
la reflexion permanente de nuestra practica cotidiana, objetivo que nos
proponemos en el presente trabajo. Para alcanzar dicho objetivo nos
acotaremos a pensar nuestro rol como educadores populares dentro de
las carceles y la importancia de concebir en este contexto la educacion
como una practica politica emancipadora.

La educacion en las carceles

En las carceles bonaerenses so6lo el 30% de las personas privadas
de su libertad acceden a la educacion formal, tanto primaria como
secundaria'®, En este sentido, es necesario sefalar que el Servicio Pe-
nitenciario Bonaerense entiende a la educacion desde una perspectiva
tratamental, dejando a la vista que la concepcion de la educacion como
un derecho es desplazada por ésta. En esta misma linea, se apunta a la
llamada “reinsercion” o “rehabilitacion”, concepciones que provienen
de una mirada de caracter normalizadora, moralista y biologicista liga-
da a los origenes de la carcel y de la escuela. Asi, la educacion servira
para evitar que la persona privada de su libertad que haya transitado los
espacios educativos no reincida en el delito. Entendida de esta manera,
se le otorga a la educacion la tarea mas compleja con un carécter cuasi
milagroso, donde su funcion de “reinsercion” lleva consigo una impronta
“salvadora” que la despoja de todo el caracter politico y de derecho.

Esta forma de entender la educacion no soélo se concibe desde el
Servicio Penitenciario Bonaerense, sino de todos los actores que se
encuentran realizando distintas tareas en los penales, como los médicos,
las trabajadoras sociales, las y los profesores, talleristas, etc. Aun asi,

(16) La matricula registrada durante el segundo cuatrimestre de 2012 sefiala que la ins-
cripcion en la escuela primaria es de 5555 y la secundaria, 5367. Informacion obtenida
del GESEC (Grupo de Estudios sobre Educacion en Carceles).
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estos supuestos no deben entenderse como propios de las instituciones
privativas de la libertad, sino que son reflejo de un discurso avalado
y reproducido socialmente, y una forma de entender a todas las insti-
tuciones educativas. De esta manera, se iria erigiendo un imaginario
social que se ancla en el discurso hegemonico y logra ser incorporado
en el discurso de los mismos presos.

Por otra parte, tanto el Servicio Penitenciario Bonaerense como los
privados de la libertad consideran la educacion como un beneficio. Esta
afirmacion se refleja en la dificultad para acceder a ella y permanecer
dentro del sistema educativo en las unidades penales. Las dificultades
se presentan en diversas situaciones, que van desde los obstaculos que
emergen a la hora de transitar los pasillos para llegar al colegio, como
las requisas y las esperas eternas, los traslados, la superposicion de
horarios con los del trabajo, hasta la pérdida de certificados por parte
del SPB. Esto ultimo dificulta los tramites a la hora de querer ingresar
a una carrera universitaria, por ejemplo, o conseguir un trabajo una vez
estando en libertad. Debido a ello, nos encontramos con que muchos de
los que han transitado los espacios educativos vuelven a cursar el secun-
dario para poder obtener los papeles nuevamente. Dicho de este modo,
entendemos que dentro del sistema penal la educacion se convierte en
un perverso sistema de premios y castigos, justificado por la prioridad
de la “seguridad” dentro del penal ante cualquier otro derecho.

La forma de entender la educaciéon —cémo y para qué educarnos— es
una cuestion que como Colectivo de Educacion Popular pensamos y
repensamos constantemente. Creemos que es fundamental comprender
el contexto privativo de la libertad y el sujeto que lo transita para ver
doénde es que nuestros pies pisan.

Desde esta perspectiva, nuestras propuestas pedagogicas, fundamen-
tadas en la Educacion Popular, tienen un claro horizonte pedagogico
politico orientando nuestro accionar educativo en pos de un proceso
emancipatorio. En contraposicion a la educacion formal, concebimos la
educacion popular como la principal herramienta para el cambio social.
Comprendemos la situacion educativa como un didlogo entre quien “en-
sefla” y quien “aprende”; no es una simple transmision de pensamiento,
sino una construccion que se hace y se deshace permanentemente a tra-
vés de la actitud critica y el intercambio de saberes. Es una practica que
necesariamente se sittia en la realidad de quienes se educan, partiendo
de ahi y reconociéndola como valida. La educacion popular promueve
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la accion, la toma de posicion y la decision de actuar para cambiar la
realidad opresiva en la que se vive. Asimismo, lo que se pretende es partir
de la interaccion y luego pasar a la critica y accion conjunta, a través de
la creacion de un conocimiento colectivo.

Los talleres que realizamos tienen su base y fundamento en este tipo
de educacion. Buscamos crear espacios de reflexion, debate y expresion al
interior de los penales. Es fundamental no olvidar la importancia de esos
espacios como lugares de construccion y resistencia, donde la palabra se
empodera y se llena de sentido. Palabras que en otras instancias son menos-
preciadas y desvaloradas, tanto dentro del sistema penitenciario como fuera.

Desde este lugar es que nos pensamos como sujetos politicos, que
nos encontramos en continua reflexion y accion, dando lugar a palabras
que antes se encontraban olvidadas. De esta manera, es como intentamos
construir espacios educativos que generan un pensamiento critico.

Decir la palabra verdadera es transformar el mundo

No resulta tan sencillo llevar todo lo dicho anteriormente a la practica.
A medida que fuimos transitando este camino, nos repensamos a través
de nuestra practica cotidiana: los talleres.

Como Colectivo de Educacion Popular en Carceles, consideramos
que estos espacios son fundamentales, ya que son nuestro punto de
partida y de llegada, como también nuestro territorio de accion. Es en
ellos donde llevamos a cabo nuestro proyecto politico pedagogico. Sin
embargo, no es éste el inico momento del proceso pedagogico. Para
llevar a cabo los talleres consideramos que tiene que existir una instancia
previa de similar relevancia: las planificaciones. En las planificaciones
se reunen todos los talleristas que realizan una misma actividad para
pensar, discutir y construir los objetivos del taller. Para ello es necesario
realizar un diagnoéstico previo de la unidad, ya que no todos los penales
poseen las mismas caracteristicas.

Posteriormente a caracterizar al sujeto con el que trabajaremos, se
piensa una tematica que pueda llegar a interpelar a todos los participantes.
Luego, esta propuesta es intercambiada y debatida en torno al interés
del grupo. Esto se debe a que creemos esencial la empatia con el tema a
tratar, tanto de los talleristas como de los privados de su libertad. De este
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modo, la empatia permite que todos podamos participar de una forma
mas activa en las actividades propuestas, haciendo un uso mas democra-
tico de la palabra. Una vez realizado el ejercicio anterior, se piensan los
objetivos del encuentro en torno a los cuales se desarrollard y pensara la
planificacion del taller. Los objetivos varian segun la instancia del taller.
En un primer momento apuntaran a conformar un grupo consolidado que
permitira lograr un mayor grado de confianza entre ellos mismos y con
los talleristas. Esta instancia es primordial para lograr que los lazos que
se construyen a partir del taller se mantengan cotidianamente y perduren
en el tiempo. Esos lazos son destruidos constantemente, tanto dentro de
la Institucion Penitenciaria como fuera de ella.

Mirarse a los ojos, darnos una mano, confiar en el otro, escuchar y
escucharse, aceptar y aceptarse, son cosas que muy lejos estan de las
relaciones que se cimientan en los contextos de encierro, y a lo que
apuntamos con nuestra practica. Esta construccion de lazos es también
parte de lo que entendemos como el horizonte de la educacion popular.

Finalmente, cuando consideramos que esta base ya esta erigida,
los objetivos apuntaran a generar debates e intercambios de opiniones
sobre una tematica concreta que se complejice progresivamente tras
sucesivos encuentros semanales. Para ello pensamos dinamicas, ele-
gimos textos, seleccionamos peliculas y audios que funcionen como
disparadores de la discusion.

Todos estos pasos permiten que el empoderamiento de la palabra sea
real y concreto, que no quede como un concepto aislado y abstracto. Alin
asi, no consideramos que este proceso sea una receta, sino que intentamos,
através de la experiencia y la discusion, crear e inventar constantemente.
Es decir que ello no es un proceso acabado, sino que se encuentra en
permanente construccion y reconstruccion. De esta manera, el uso de la
palabra se transforma en una practica emancipatoria en si misma, para
luego transformarse en una practica de libertad. Libertad de decir lo que
pensamos, lo que sentimos, lo que queremos y lo que deseamos.
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Una experiencia entre muros
gue comienzan a derrumbarse

Florencia Sorrentino'’

La educacion, y principalmente la educacion en contextos de encierro,
implica no s6lo una mirada puesta en la ensefianza de ciertos contenidos, del
curriculo, sino que requiere de una observacion del aprendizaje del sujeto
y un ‘hacer’ docente que preste atencion a las cuestiones individuales y
sociales por las que esta atravesando el individuo que asiste a la escuela.

En este trabajo, partiremos de la narracion de un caso, de una expe-
riencia docente en contextos de encierro para dar cuenta de diferentes
aspectos involucrados en la misma. El lugar que sirve como escenario
de trabajo es el Centro de Régimen Cerrado Manuel Belgrano, lugar que
alberga a jovenes de entre 18 y 21 afos con causas penales iniciadas
previamente a la mayoria de edad. El espacio especifico es la biblioteca
del Centro en donde, gracias al Voluntariado Universitario, podemos
asistir a dar un taller propio que tiene como fin la lecto-escritura y el
encuentro de la vocacion.

Asistimos desde mediados del 2012, pero los grupos de jovenes
participantes se fueron modificando. Sin embargo, desde marzo de 2013
y hasta el momento, continuamos trabajando con el mismo grupo.

Si bien mi capacitacion profesional fue especifica en el area de Lecto-
escritura y vocacion (somos voluntarias estudiantes y egresadas de la
carrera de Letras), la propuesta fue mas alla de la materia especifica,
pero comenz6 de esa manera.

En los diferentes encuentros propusimos trabajos con libros juve-
niles, con libros-album, con hojas sueltas, textos, canciones, poesias y,

(17) Profesora en el Centro de Régimen Cerrado Manuel Belgrano, lugar que alberga a
jovenes entre 18 y 21 afios.
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por otro lado, abordamos propuestas de distintas carreras, armamos el
curriculum vitae, simulamos entrevistas laborales, entre otras actividades.
Abordamos el trabajo con la oralidad y la escritura, el debate, la expresion
artistica y la creatividad.

Durante los primeros encuentros con el grupo al cual referimos, lleva-
mos aquello que funcionara como medio para que nos conocieran y poder
conocerlos, para hablar y crear. Llevamos poesias, libros y canciones. Pero,
al principio, los chicos no querian hacer nada, no querian leer, no querian
escribir ni tampoco hablar, pese a las variadas propuestas. Seguimos in-
tentando con otra musica, con otros libros y nada... Hasta que, a partir de
los diferentes encuentros, quizas fallidos, Dani, uno de los chicos, comento
brevemente que su mama trabajaba en una radio comunitaria. El dijo que
estaba buena y nos recomendo que la escuchdsemos. Ese comentario fue lo
que origind que lo que llamaban taller de lecto-escritura y vocacion luego
fuera re-nombrado por ellos como taller de radio. Empezamos a llevar
las netbooks, buscamos informacion sobre el tema, pedimos prestado a
familiares y amigos parlantes, micréfonos y hasta a ellos mismos, ya que
ademas de una colaboradora-artista que conocimos, empez6 a participar
una invitada, profesional del area especifica de radio, para que nos contara
como es su trabajo y nos orientara en el proyecto.

Podemos pensar que nosotras somos las que dictamos el taller
pero, en realidad, todos en conjunto estamos aprendiendo. Entonces,
se produjo un pasaje del concepto de un “otro que debe ser educado”
a un nosotros trabajando juntos para lograr un objetivo en comun (y
quizas muchos individuales), que es conseguir que RadioPress —asi
fue nombrada la radio por los alumnos— salga de entre los muros para
que la voz de ellos pueda escucharse. La busqueda de esto, de salir
con su voz, es lo que hizo socialmente significativa la actividad. ;Fue
un medio para conseguir el objetivo de leer y buscar su vocacion? Los
objetivos fueron cambiando porque ellos pasaron a ser los protagonistas
del taller, sus reales “hacedores”. Se produjo la fundamental ruptura
de la relacion asimétrica maestro-alumno en la cual, en palabras de
Pablo Pineau, “El docente porta lo que no porta el alumno. EI alumno
no es comprendido nunca como un ‘igual’ o ‘futuro igual’, sino como
un menor” (Pineau, 1996: 3). Ellos deciden en el taller, nos piden que
llevemos determinada informacion y, principalmente, musica para poder
hacer sus programas; y nosotras llevamos el material y los acompa-
namos. Los objetivos los ponen ellos. Dijo Rafael Gagliano: “No hay
educacion sin procesos continuos de confianza”, no hay educacion en
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contextos de encierro sin tratar de romper aunque sea por unas horas
con el orden y establecer que alli, en el taller, los que organizan y de-
ciden son ellos. Durkheim propone que la educacion es una forma de
control social a partir de herramientas homogeneizadoras. La propuesta
es, por lo tanto, individualizar a cada uno de los jovenes asistentes, ya
que cada individuo es unico y diferente al otro; y debemos “cuidar y
valorar las trayectorias formativas de los jovenes” (Gagliano, 2011).

Finalmente, los chicos de a poco empezaron a interesarse. Hay algo
que sin decirlo nos fue indicando qué pasaba con ellos y las actividades
que se proponian. Si estaban por interés real o por la obligatoriedad de
concurrir a los talleres. Fue el recreo, espacio de ocio (si eso se puede
pensar en contextos de encierro) lo que nos iba indicando, sin palabras,
qué sucedia en los sucesivos encuentros. Desde un comienzo, la instan-
cia del recreo era un momento privilegiado para ellos. Cansados de las
actividades, esperaban los dos recreos con los que cuenta el taller para
salir apurados al patio y mas aun, el momento de finalizacion, las cinco
en punto era otro momento muy esperado. Una tarde los chicos comen-
zaron a olvidarse del recreo, a quedarse después de las cinco para estar
un tiempo mas en el espacio radial. Ellos realizan talleres todo el dia y
dicen que estan cansados, aburridos. Algunos de ellos hace mucho tiempo
que estan entre rejas. La asistencia al taller también es parte de esa rutina
a la que son obligados a realizar como en todas sus tareas estrictamente
organizadas y pautadas: a la mafiana escuela, a las 12.30 almuerzo, a
la tarde la rutina de talleres, a las 17 la merienda. ;Cémo se hace para
romper con esa rutina y proponer que cada momento del taller sea tinico?

Entendemos el acto educativo como un acto anti destino. Podemos
entender entonces que un individuo no estd marcado desde su nacimiento,
sino que el contexto en el cual crecid crea un “destino” para el individuo.
El contexto no sdlo es politico, sino social, econdomico, familiar y cultu-
ral. Entonces, la educacion puede ser aquello que funcione como un acto
que rompa con el destino de los sujetos porque el sujeto esta en constante
formacion. “Los muros y paredes son tipicos de las instituciones que en-
tienden a los sujetos como victimas de destinos”, dice Gagliano (2010: 14).

La escuela rodeada de paredes funda, ademas, un orden basado en
la autoridad y el control que debe ser derrumbado en las instituciones
escolares que se encuentran en las carceles. Los sujetos que estan siendo
despersonalizados en el encierro deben encontrar en la escuela un lugar
para “ser libres”, para comprender y comprenderse a si mismos.
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Entonces, podemos pensar que el educador puede cambiar de alguna
manera el proceso de despersonalizacion que produce la carcel por el ca-
mino hacia la “transformacion” que nos permite la escuela. Nuestra accion
estaria guiada en abrir el panorama a posibles caminos alternativos, a buscar
y producir en la institucion escuela la capacidad de remediar, de volver
a mediar o mediar de otra manera esas practicas estancadas en la simple
transmision del conocimiento y no en la produccioén de saber conjunta.

Ahora, estos jovenes que asisten al taller leen, escriben, crean sus propios
contenidos radiales, debaten, aprenden a editar lo que graban y, de esta ma-
nera, lo que al principio les parecia aburrido (leer y escribir) ahora les parece
un poco mas entretenido, ya que han encontrado en sus producciones una
funcion social. La conexion con el afuera fue lo que motivo principalmente
la creacion del programa. Ahora, ellos son escuchados por otros, necesitan
ser escuchados, ya que ellos tienen muchas cosas para hacer y decir.

Es necesario, para que todo esto ocurra, darle un lugar diferente al
sujeto para que pueda construirse a partir de otros conceptos. La escuela
muchas veces (y tradicionalmente) ejerce “Mecanismos de control y de-
gradacion: ‘el alumno no estudia, no lee, no sabe nada’” (Pineau, 1996:
3) y en la carcel estos mecanismos son cotidianos. ;Qué pasaria si en
la escuela dentro de la carcel reproducimos el mismo sistema que los
excluye y los degrada? Derribar los muros que los ahogan y reprimen
es objetivo primordial de nuestro trabajo.

Paulo Freire, propone que “la superacion no se logra en el acto de
consumir ideas, sino de producirlas y transformarlas en la accion y en la
comunicacion” (Freire, 2002). Asi, frente a una escuela pensada hace mas
de 250 afios y que se presenta como un modo de impartir conocimientos
desde el que sabe hacia el que esta en formacion para que “consuman ideas”
nosotros proponemos que sean los jovenes los que produzcan esas ideas
que pasaran a ser significativas para ellos y las transformen en accion y
comunicacién como en esta experiencia en la que transformaron esa ideas
en comunicacion real: una radio para romper muros y para que sus voces
lleguen, una vez derrumbadas esas paredes, al afuera tan anhelado.

La experiencia fue generadora de infinidad de sensaciones, tanto para
los jovenes asistentes como para nosotras, las que dictamos el taller, ya que
ahora ellos hacen radio, y esto conlleva no sélo pensar en la produccion de
los contenidos, sino también en otras cuestiones importantes: ellos pueden
organizar su tiempo en esas tres horas, pueden decidir qué hacer y pueden
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tomar decisiones que la institucion carcel no permite. Y nosotras aprende-
mos con la experiencia y, fundamentalmente, entendimos que escuchar al
otro de manera minuciosa y actuar en consecuencia fue la llave fundamental
para poder empezar a abrir nuevas puertas y derribar los muros.
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Practicas educativas
en contextos de encierro

Lucia Braggio, Emanuel Garcia, Leandro Kouyoumdjian y
Aldana Lescano'®

“Antes de querer modificar a los excluidos es preciso modificar la
sociedad excluyente, llegando asi a la raiz misma del mecanismo de
exclusion. De otro modo subsistird, en quien desee juzgar de modo re-
alista, la sospecha de que la funcion verdadera de esta modificacion de
los excluidos es de perfeccionar y volver pacifica la exclusion, inte-
grando, mas que a los excluidos en la sociedad, a la relacion misma
de exclusion en la ideologia legitimadora del estado social.”
(Alessandro Baratta)

Introduccion

En las ultimas décadas la cuestion securitaria se ha instalado en
el centro del debate publico. Frecuentemente asistimos a una serie de
discursos punitivos que abordan el problema de la “seguridad” promo-
viendo el endurecimiento de las leyes penales y la expansion del sistema
carcelario. En dicho contexto, la educacion suele aparecer como la alter-
nativa que permitiria lograr la “exitosa” reinsercion social de los sujetos
encarcelados, colaborando en la construccion de lo que cominmente
se denomina un “proyecto de vida alternativo al delito”. Lo que dichos
discursos tienden a generar —la mayoria de las veces sin proponérselo— es
una asociacion cuasi mecanica entre educacion y delito, reforzando la
naturalizacion de la figura del “delincuente”, y dejando en el olvido la

(18) Integrantes del Grupo de Estudios de Educacion en carceles —sede CABA. El Grupo
de Estudios sobre Educacion en Carceles -GESEC— de Ciudad Auténoma de Buenos
Aires comienza su tarea en octubre de 2007 como iniciativa propia del GESEC de la
ciudad de La Plata, organizacioén no gubernamental pionera y pujante en la investigacion,
formacioén y promocion del Derecho Humano a la educacion en las céarceles.
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existencia de un sistema penal que actia mediante la seleccion y captura
de los sujetos mas vulnerados del cuerpo social.

El presente trabajo consiste en una breve sintesis de una investigacion
—en curso— realizada desde el GESEC (Grupo de Estudios de Educacion
en carceles — sede Buenos Aires) con docentes de Institutos de Menores de
la CABA. Tiene el objetivo de poder identificar los nticleos problematicos
mas significativos que inciden en el abordaje de una practica educativa en
contextos de encierro, desde una perspectiva de derechos. Partiendo de la
premisa de que la educacion en tanto derecho s6lo podra hacerse efectiva en
tanto y en cuanto los agentes encargados de ejecutarlas la conciban como tal.

La educacion publica en contextos de encierro

Existe un paradigma hegemonico que concibe a la educacion en con-
textos de encierro como un dispositivo mas para la rehabilitacion del “delin-
cuente”. Se pretende lograr mediante el acto educativo un “efecto de cura”,
a la vez que reducir a la persona detenida a un mero objeto de intervencion.

Cuando se hace referencia a los discursos “re” es para dar cuenta
de una perspectiva filosofica que incluye una serie de conceptos tales
como ‘“reintegracion”, “readaptacion social”, “reinsercion social”,
“reeducacion” o “resocializacidén”, entre otros que abundan en el
ambito carcelario. Dichos conceptos forman parte de una concepcion
sistémica, y conllevan implicito el mensaje de que “algo ha fallado” y
requiere una segunda intervencion (Zaffaroni, 1991: 38). De manera
tal que deben ser pensados como parte de los dispositivos de control
destinados a la correccion de los “desviados”.

Esta concepcion prevalece, con mayor o menor intensidad, de una
manera especifica entre los diferentes actores que intervienen en el
ambito carcelario. Se encuentra fuertemente arraigada en la discursi-
vidad de diversos actores, tales como profesionales de las diferentes
disciplinas intervinientes, cuerpo de docentes, en los proyectos ins-
titucionales educativos, en los diferentes actores de las agencias del
sistema penal, etc. Vista desde los discursos “re”, la educacion queda
subsumida bajo el mandato de la institucion carcelaria. La educacion
pasaria a desentenderse en tanto derecho que posibilita el desarrollo
humano, para pasar a ser “una tecnologia mas de la maquina carcelaria”
(Daroqui, 2000: 114).
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Establecer una asociacion mecanica entre educacion y delito resulta
tanto erroneo como peligroso, debido a que centrar la mirada en la edu-
cacion como la principal causante de la trasgresion a la ley por parte de
los individuos deja en el olvido el funcionamiento del caracter selectivo
del sistema penal y los niveles de vulnerabilidad que atraviesan a la
inmensa mayoria de las personas que se encuentran detenidas, y que
constituyen la principal causa de la criminalizacion. Si el objetivo es
encausar al desviado, se cae nuevamente en la obsesion correccional, la
cual considera que el encierro, el castigo y el sufrimiento cumplen una
funcion “terapéutica” que “normalizard” y “reintegrara” “seres dociles”
a una sociedad victima e inocente (Daroqui, 2000: 146).

Una vez descartados los discursos “re”, es posible pensar una inter-
vencion desde la perspectiva de sujetos de derechos.

Como sefiala Carlos Cullen,

(...) es el problema de los derechos humanos el que define a la educacion
como tal, le da el caracter de publica y la distingue de cosas que se le
parecen, pero no lo son, como la mera socializacion, el mero desarrollo,
el mero transmitir saberes y valores, el disciplinamiento del sujeto como
forma de vigilarlo y castigarlo (Cullen, 2004: 56).

Por eso, hablar de educacion publica es, conceptualmente, una re-
dundancia (Cullen, 2004: 57).

Bajo esta perspectiva, la educacion publica constituye un componente
insoslayable de la “construccion social y co-produccion de subjetividad”,
ya que ella tramita el abordaje de conocimientos, distribuye el capital
cultural, socializa saberes, incorpora actores, teje vinculos con lo desco-
nocido, con el conocimiento, con los otros, con el mundo (Scarfo, 2003:
3). La educacion asi entendida se incluye en la perspectiva de cons-
truccion de la identidad, pertenencia y lazo en las sociedades humanas.
Afirmar que la educacion es un derecho humano significa también “una
obligacion para el poder politico y los poderes sociales de garantizar
la igualdad de oportunidades para todos, sin que medie ningun tipo de
condicionamiento” (Cullen, 2004: 59). En tal sentido, las instituciones
del Estado encargadas de garantizar el derecho a la educacion en el
ambito carcelario deben integrarse en una politica estatal, que permita
una posibilidad cierta de reducir la vulnerabilidad social de las personas
detenidas que, a partir del encierro, se profundiza mucho mas.
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Lo hasta aqui expuesto, intenta justificar la necesidad de garantizar a las
personas detenidas el Derecho a la Educacion, no s6lo por ser un derecho
social, que hace a la esencia de todo ser humano, sino también por el “bene-
ficio personal de quien recibe educacion y su contribucion a la participacion
y pertenencia real en la sociedad” (Scarfo, 2003: 5). Es en tal sentido que
la accidén educativa le devuelve a la persona detenida la condicion de ser
humano que la carcel tanto deteriora, lo reconoce como portador de derechos,
y genera espacios en donde pueda manifestarse con voz propia.

Que se trate de una intervencion educativa destinada a la “rehabili-
tacion del delincuente”, o que se trate, al contrario, de una intervencion
que conciba a la educacion publica como un derecho para disminuir la
vulnerabilidad social de las personas detenidas no depende tanto de la
finalidad objetiva o de la funcion que puedan tener las practicas sociales,
sino de la “intencion subjetiva de los diferentes actores que han creado
a su vez las correspondientes etiquetas institucionales” (Baratta, 1998).
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;Carcel para gué”? Educacion,
resistencia y libertad
en el sistema carcelario

Un estudio sobre las relaciones
de poder en la Unidad Penal N° 48

Mercedes Machado, Waldemar Cubilla y Mario Cruz"

Diversas investigaciones sobre la prisién han hecho foco sobre las rela-
ciones de poder que emergen en el sistema carcelario como manifestaciones
sociales que reproducen la violencia institucional (Foucault, 1989). Desde
el nacimiento de la prision (Foucault, 1989), podemos dar cuenta de como
las logicas de dominacion y las relaciones fuertemente atravesadas por la
jerarquia institucional suprimen las capacidades de creacion de los sujetos.

En este marco proponemos que en el espacio educativo de la carcel
se generan dinamicas particulares en donde esas logicas entran momen-
taneamente en entredicho. Se trata de centrarse en las dindmicas que en el
Centro Universitario San Martin (CUSAM) habilitan que los estudiantes
encuentren espacios para decir, pensar y hacer en torno de su cotidianeidad
y condiciones sociales de vida. Este proyecto se enmarca en el campo
de reflexiones sobre educacion, poder y resistencia que se realiza en los
proyectos de investigacion SJ10/15 “Dispositivos pedagdgicos en las socie-
dades de control: practicas de resistencia de estudiantes y regulacion de las
conductas en escuelas secundarias de diferentes barrios del Partido de San
Martin” (Langer Eduardo) y G089 “Politicas y territorios de escolarizacion:
Un estudio sobre la educacion media en José Leon Sudrez” (Grinberg
Silvia, 2008). Desde esos proyectos, se hace referencia al concepto de
resistencia como aquellas acciones que se oponen a un régimen particular

(19) Universidad Nacional de San Martin/ Centro de Pedagogias Contemporaneas/
CONICET
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de la conduccion de conducta (Rose, 1996). La nocién regulacion de las
conductas refiere a las maneras de hacer que pudiesen adquirir autoridad:
“mandatos, consejos, técnicas, pequefios habitos mentales y emocionales,
una serie de rutinas y normas para ser humanos” (Rose, 1996: 238). A las
resistencias Michel Foucault (2006: 225) las llamé “rebeliones especificas
de conducta” cuyo objetivo es otra conducta, es decir, querer ser conducidos
de otra manera quizas por otros conductores, hacia otras metas, a través
de otros procedimientos y otros métodos. De manera que, a través de la
mirada que aqui se propone, mas que analizar el poder desde el punto de
vista de su racionalidad interna, se trata de analizar las relaciones de poder
a través del antagonismo de estrategias. Esto es, los puntos de insubordi-
nacién o de resistencia que en principio como medios de escapatoria se
rebelan contra una forma de poder y no pueden satisfacerse con denunciar
la violencia o criticar una institucion, sino que podrian volver a poner en
tela de juicio la forma de racionalidad existente (Foucault,1990: 138).
Asume complejidad la tematica cuando pensamos que las practicas de
resistencia pueden adoptar formas diferentes, desde la enfermedad psico-
somatica hasta un acto violento, pueden o no ser conscientes ni tener que
ver necesariamente con decisiones racionales y libres, sino que también
se constituyen como fisuras o grietas en las relaciones entre los cuerpos
dentro de los dispositivos (Murillo, 1996). Pueden ser luchas inmediatas
porque los estudiantes presos viven las instancias de poder que estan mas
cercanas a ellos, que ejercen su accion sobre ellos. Para Foucault (1988),
las practicas de resistencia no refieren a un enemigo principal, sino a un
enemigo inmediato y, por tanto, tampoco necesariamente esperan solucio-
nar los problemas en un futuro preciso ni cercano.

La carcel no es mas que un escenario social particular destinado al
deposito de cuerpos, personas que fueron construidas como criminales, y
que conservaran esa etiqueta por mucho tiempo. Son consideradas como
objetos ilegales. En la vivencia dentro del penal, se pueden apreciar in-
finitos fenémenos sociales que van mas alla de estas categorizaciones.
De ahi, el fundamento de la tension guardia-preso que se produce en las
relaciones sociales espontaneas de la vida carcelaria. El rol impuesto por
el servicio penitenciario a los guardias denota una carga de autoridad que
determina desde el inicio una relacion fuertemente asimétrica. Sin embargo,
las identidades componentes de la correspondencia social carcelaria se
han ido transformando en los Gltimos afios. En la practica diaria se des-
dibujan estos limites que se presentaban, en un principio, infranqueables
y se acrecienta la interaccion y la comunicacion haciéndose esa relacion
social menos asimétrica. Asi, es posible identificar relaciones sociales
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intramuros en las que la relacion asimétrica se encuentra atenuada por el
desvanecimiento de la relacion de poder preestablecida por la estructura
carcelaria. Es decir, hay espacios sociales y situaciones dentro de la carcel,
donde se puede apreciar una disminucion de las relaciones de poder, sin
que ello implique necesariamente la ausencia de tal dominacion. Enten-
demos que el espacio de la educacion en la cércel es un ejemplo de ello.
Asimismo, entendemos que centrar la mirada en la educacién como espacio
de resistencia, como contrapoderes o contraconductas (Foucault, 2006),
y de libertad puede contribuir a pensar las posibilidades y limites para las
vidas de los presos. Por ello, importa recuperar aquellas imagenes que
escapan a la idea de sumision que muchas veces se adscribe a la cultura
popular procurando entender que muchas veces nos encontramos ante
practicas que se constituyen como su contrario; esto es en su positividad,
como productoras y como abriendo brechas, y ello porque es en las fisuras
que supone la actual economia politica de la incertidumbre, la lucha del
hacerse vivir, la resistencia de lo abyecto, que “se levantan acciones que
en la lucha cotidiana por sobrevivir constituyen practicas de resistencia
y lucha” (Grinberg, 2008:189). La educacion en el sistema carcelario se
constituye en un espacio de resistencia en el que las relaciones de poder se
trastocan. Ello ocurre no sélo porque puede ser un medio para obtener la
libertad fisica, sino porque se vuelve un espacio de libertad en el que los
presos pueden decir, pensar y hacer sobre su cotidianeidad.

La seleccion del CUSAM de la Unidad Penal Bonaerense N° 48
como universo de investigacion refiere centralmente a que el CUSAM
es la tnica sede universitaria situada dentro de una unidad penitenciaria
donde se desarrollan las actividades académicas de manera regular, y en
la cual el estudiantado universitario esta compuesto por presos y guardias.
El analisis e interpretacion de la informacion a través de la combinacion
de conceptos metodologicos permitira el desarrollo de categorias con-
ceptuales que se relacionaran con los conceptos trabajados teéricamente
a partir de la “triangulacion” (Sirvent, 1999) de los datos.

No se trata de negar saberes, sino de construir el saber
en la igualacion de la competencia

El abordaje sobre el proceso de aprendizaje en la educacion en carceles
se ha manifestado como una contingencia ineludible analiticamente. Sin

embargo, son escasos los estudios que logran profundizar en la posibilidad
de instituir un ambito politico en las practicas educativas de la carcel.
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La potencia de la capacidad cognitiva que encarna toda actividad hu-
mana hace a las personas y las palabras. No existen tipologias referentes
a la inteligencia, su diferenciacion esté en el uso de la inteligencia, en la
puesta en acto. Retomando el pensamiento de Ranciere (1998), el recono-
cimiento reflexivo y la capacidad de dar cuenta de ese reconocimiento en
torno a la igualdad de la inteligencia se llama “emancipacion”, es decir,
libertad. La responsabilidad ?° de trabajar en busca de la materializacion
del sentido politico de practica educativa en la carcel es lo que amplia
el horizonte en la institucion del saber. Porque se trata de atreverse y no
de superar instancias de examenes.

En este sentido, nuestro trabajo estd centrado en posibilitar un aporte
para garantizar la educacion formal, en tanto su acceso, permanencia y
egreso, en todos sus niveles y modalidades, en didlogo con la ley 26.695
y ley 26.206 de actual vigencia. Asi mismo, pretendemos profundizar
la discusion en torno a la educacion como derecho que debemos poner
en practica, es decir, politizar para generar una transformacion tanto
personal como societaria, y mas aun dentro de la carcel.

En cada actividad, se trata de interpretar, de mediar, innovar, conectar
experiencias y de poder contar como se ha hecho. Nunca se exime la
posibilidad de reflexionar, esa lectura conjunta sobre si mismo que lejos
esta de ser una mera idealizacion observable, sino mas bien, se trata
de una perseverante atencion a la actividad intelectual que se instituye
colectivamente, las trayectorias de significacion a las que da lugar y a
la posibilidad de hacernos de un aprendizaje permanente, utilizando la
misma inteligencia para ocupar los ambitos educativos en la carcel y
ampliar los horizontes de la vida.

Cada palabra es enviada con la intencion de llevar un inico pensamiento,
pero a espalda de quién habla y a pesar suyo, esa expresion, esa palabra,
esa larva, se fecunda por la voluntad de un oyente representante, (...)
de suerte que el orador, ademas de lo que quiso decir, ha dicho una
infinidad de otras cosas, ha formado el cuerpo de una idea con tinta...
(Ranciere, 1998: 86)

(20) La responsabilidad a la que referimos no alude al plano individual sino a la construc-
cion colectiva de toda la poblacion educativa. En didlogo con Weber, dependiendo de la
esfera de actuacion de los individuos, ya sea en el ambito privado o el ambito publico, la
responsabilidad en la accion debe pensarse ante todo en el interés colectivo y en el impacto
de sus determinaciones, antes que en sus convicciones, creencias o intereses personales.
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Este trabajo forma parte de un proyecto de investigacion y de un
proceso de conquista y apropiacion que se atribuye al contenido poli-
tico de la educacion, que venimos construyendo dentro del complejo
penitenciario norte de la provincia de Buenos Aires, desde el afio 2008.

Si bien seria un error reducir las practicas educativas en la carcel
al ejercicio de las personas privadas de la libertad, sostenemos que
en su reconocimiento se funda la posibilidad de construir una nueva
forma de entender el sentido politico de la practica educativa dentro
de la carcel. Una posibilidad colectiva de empoderamiento de la pala-
bra, es decir, un proceso de aprendizaje donde cada participe asuma la
responsabilidad de reflexion sobre su posicionamiento en la sociedad.
Sin dudas, nuestro desafio en la actualidad es posibilitar el didlogo
entre el conocimiento pedagogico, la carcel y el saber practico de las
relaciones cotidianas dentro de la ella.

El trabajo analitico que realizamos en ambitos educativos del Com-
plejo Penal de Gral. San Martin da cuenta de como en la confluencia
del saber técnico y el saber practico podemos notar que desaparecen las
jerarquias de saberes y se potencia de esta manera un saber transforma-
dor de la realidad, con el cual el &mbito de las personas privadas de su
libertad pasa a ser sensible a un cambio. Su continuidad se ve cercada
por la l6gica imperante de la institucion carcelaria, se muestra dentro de
la carcel por y en sus propios actores funcionales.

Es por ello que la educacion en contexto de encierro no debe viciar
su objetivo en la sola mantencion de un derecho por parte de los profe-
sionales e instituciones, ni velar inicamente por la disposicién de normas
que modelen el mundo social de las personas, una integracion sistémica
en la interiorizacion normativa.

Esta integracion sistémica no debe perpetuarse en un status superior a
la integracion en el mundo de la vida, tanto en los usos del lenguaje como
en las dinamicas sociales instituidas, es decir, en sus practicas cotidianas.
Por lo tanto, nuestra tarea debe ser la recuperacion de la biografia de las
personas privadas de la libertad, la reconstruccion de su historia de vida
desde una mirada critica y auto reflexiva, posibilitando hacer explicita
su experiencia, poniéndola en palabras. Del mismo modo, resulta funda-
mental reconocer la voz reprimida en la sociedad como correspondencia
de los poderes sistémicos que se nutren de ella. La focalizacion en el
aspecto politico de la educacion pasara a ser una herramienta liberadora
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de un saber experiencial que interpele al propio saber técnico, investida
de un rol mediador y de entendimiento (Habermas, 2010).
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El Taller Colectivo de Edicion

Una experiencia formativa
en contextos de encierro

Antonella Gaudio, Federico Gude, Tomas Manoukian,
Apyelén Pujol y Alejandro Schmied”'

Reconociendo nuestra identidad cultural

El Taller de Edicion nacio en el Centro Universitario de Devoto (CUD)
en el afio 2010, dictado por el profesor Rubén Calmels, docente de la carrera
de Edicion, de la Facultad de Filosofia y Letras. De las clases, que tenian una
duracion cuatrimestral, result6 la produccion de una publicacion en formato
tabloide, compuesta por notas de opinion, cuentos, poesias ¢ historietas, que
se llamo La Resistencia. Por razones de salud, Calmels debid abandonar el
taller y su coordinacion quedo a cargo de un grupo de graduados y estudiantes
de la Carrera. Este grupo, con nuevas incorporaciones, coordina el taller hasta
el dia de hoy, reformulado como Taller Colectivo de Edicion.

La primera revista de La Resistencia se gesto en ese mismo afio, en
un marco conflictivo en relacion al funcionamiento del CUD. Tom¢ el
nombre de su antecesora, pero resignificada: La Resistencia se hallaba
entre los pocos estudiantes que podian acudir al taller a discutir ideas,
pensar el presente y posicionarse frente él.

Siendo la revista el eje, la practica editorial no estuvo, desde el inicio,
ensefiada por un profesor, sino puesta en practica colectivamente. Los
“profesores” pasaron a ser coordinadores, brindando su experiencia edito-
rial y el marco operativo, pero tomando de igual a igual las decisiones de
publicacion. De esta manera, las clases —en principio expositivas—pasaron
a ser mayormente practicas; los saberes de los participantes —muchos de

(21) Facultad de Ciencias Sociales y Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de
Buenos Aires
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los cuales tenian experiencias editoriales previas, asistian a otros cursos
extracurriculares en el CUD, o cursaban otras carreras— fueron incorpo-
rados a la discusion al mismo nivel que los saberes de los coordinadores
para construir conocimientos de manera colectiva y asi materializarlos en
la produccion de la revista. La incorporacion de nuevos coordinadores de
otras dreas (Letras, Sociologia, Periodismo y Trabajo Social) conformad
un grupo de trabajo interdisciplinario.

Un grupo de personas que tenga entre sus objetivos la construccion de
un proyecto emancipador, capaz de “unirse al mundo en la espontaneidad
del amor y del trabajo creador” (Fromm, 1974), no puede dejar de lado, entre
otras cosas, el contexto en el que lleva a cabo su practica. En nuestro caso
en particular, las cuestiones tanto politicas como sociales en un sentido mas
amplio, se entrecruzan con las problematicas especificas de la institucion de
encierro dentro de la cual se desarrolla el taller. Un ejemplo de esto —y que
nos parece importante mencionar ya que forma parte de nuestra actualidad—
es la designacion en el mes de agosto de Alejandro Marambio como director
del Servicio Penitenciario Federal (SPF). Marambio era el director del SPF
al momento en que surgi6 el Taller y fueron sus politicas las que signaron
la aparicion del primer ejemplar de La Resistencia. Durante su gestion, los
abusos de poder del SPF se multiplicaron. En 2010, el Centro Universitario
de Devoto fue allanado y clausurado en el marco de una investigacion por
secuestros virtuales —que al dia de hoy no se han comprobado como ciertos—.
Esto supuso, en su momento, la restriccion de ingreso al CUD para todos los
estudiantes no inscriptos a alguna carrera universitaria. Luego de una huelga
de mas de 40 dias llevada adelante por los coordinadores internos de algunas
facultades (FyL entre ellas), el Centro fue reabierto para los estudiantes no
universitarios. Las condiciones ya no serian las mismas. Los problemas con
las “bajadas™? seguirian presentes hasta mucho tiempo después.

Hacia un pensar certo

El Taller nacié desde sus inicios como continuador de un proyecto
anterior, pero en medio de un marco desfavorable que lo obligaba a
repensarse a si mismo. Por el contexto mismo de produccion, el espacio
se convirtid en una instancia de reflexion sobre la realidad circundante y

(22) Refiere al traslado por parte del SPF de las personas detenidas desde sus res-
pectivos pabellones o0 modulos hacia el espacio del Centro Universitario donde se
realizan las actividades.
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sobre el caracter politico de la edicion, lo que la palabra y su tratamiento
podian lograr o no en términos de disputa de poder.

Habiendo pasado tres afios desde el comienzo y con la posibilidad de
replicar parte de la experiencia con un nuevo grupo y una nueva revista
en Ezeiza, sostenernos como un colectivo editor amplio nos exige una
revision permanente de las formas que estructuran nuestra manera de
funcionamiento. Expuestos al riesgo de reproducir, sin explicitar, formas
organizativas “tradicionales”, piramidales, nos encontramos continua-
mente ante el desafio de reconocer nuestras limitaciones para trabajar
como un grupo plenamente horizontal. Siguiendo a Jo Freeman (1973),
cuyo texto hemos leido y debatido en el Taller, entendemos que gran
parte de estas dificultades se resuelven difundiendo la informacion que
hace posible la toma de decisiones.

Cuando una red informal divulga nuevas ideas ¢ informacion del grupo
fuera del mismo, estd desencadenando un proceso de formacion de
opinion sin contar con aquel. Cuanto mas se conoce sobre el funciona-
miento de cualquier cosa y mayor es la informacion de lo que ocurre,
mayor sera la eficacia politica de los miembros del grupo (s/p).

Parados desde ese lugar nos rehusamos a asumir nuestro rol como el
de “profesores”. En el Taller cada persona tiene su voz, comenta, critica,
opina, comparte su experiencia. En la medida que aumenta la identifi-
cacion de cada participante con las revistas producidas, la construccion
colectiva, humana y de conocimiento se incrementa.

Si nos cabe (al equipo “coordinador”) un rol diferenciado al del resto
de los participantes, este es (en primera instancia) el de lograr que el poco
tiempo compartido sea lo mas productivo posible, mediar para que todos
los temas de discusion se agoten sin que nadie se quede con la intencion
de intervenir. Es de destacar al respecto como poco a poco fuimos expe-
rimentando en Devoto que ni siquiera esta funcion mediadora dependia
exclusivamente de nosotros: ahora los compafieros mas “viejos” toman para
si el objetivo de nivelar la informacion compartida con los mas “nuevos”.

Maés alla de las cuestiones que nos vinculan significativamente
con la institucion (la elaboracion de un programa del Taller o la par-
ticipacion en reuniones de la Facultad) y de las que requieren de un
enlace por fuera del encierro (administrar los blogs y facebooks de las
revistas, disefiar ¢ imprimir), nos proponemos no tener una injerencia
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mayor en el rumbo de las publicaciones que el resto del grupo. Nuestra
verdadera operacion pedagodgica, si la hay, es defender la propuesta
de un espacio horizontal donde dejamos de ser profesores para pasar
a ser integrantes de un colectivo editor.

Esto nos aporta gratificantes resultados. La puesta en funcionamiento
de una forma de organizacion cooperativa, que escapa a los métodos
extendidos de organizar la vida y el trabajo, posibilita, en el contexto de
la carcel, un espacio para que la palabra de la persona detenida, silen-
ciada y deslegitimada por la sociedad en general encuentre su lugar; nos
construye a todos como sujetos que aprenden a escuchar y a ser escu-
chados, y a tomar decisiones a partir de una busqueda comun y plural,
y por lo tanto critica; nos interpela como participantes en tanto sujetos
que se apropian del mundo y lo modifican con su palabra, sus opiniones
y reflexiones; y promueve un compromiso permanente hacia el grupo al
que pertenecemos y con la sociedad en la que vivimos.

Todo esto se desarrolla vivencial y experiencialmente. Cada partici-
pante trae sus propuestas (temas para ser tratados, cambios en el disefio,
textos o dibujos para ser publicados, etc.) y éstas son discutidas por el
grupo. Esto no quiere decir que no haya instancias tedricas, donde quienes
sepan mas acerca de determinado tema realicen explicaciones exposi-
tivas. La solidez de la dinamica radica justamente en poder aprovechar
esos saberes teoricos de cada miembro para llevarlos a la practica en la
construccion de la publicacion.

Es asi que nos acompaiia de manera permanente la reflexion sobre la
edicion en tanto campo de estudio. Y la entendemos en principio como
una practica creativa definida por el acto de generar una publicacion que
envuelve una serie de procesos que le dan su especificidad: desde el trabajo
con los materiales, textos, imagenes, hasta la concepcion de una formula
para dar a conocer esos contenidos. Pero también entendemos la edicion
como un producto histoérico, con sus tradiciones y sus condicionamientos
tecnologicos; que trabaja con lenguajes y formas diversas en la produccion
de un objeto que es econdmico. Nuestra intervencion es entonces amplia
y se encuentra en el cruce de diversas disciplinas. En ese cruce, en los
intercambios, se configura lo especifico editorial: la publicacion como red
de relaciones que puede ser considerada a partir de un objeto material o
inmaterial (papel-bits), pero también como un entramado de practicas, un
intercambio social, un texto que nos interpela a partir de los modos en los
que nos conectamos socialmente en ese entramado.
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Algunas dificultades de la practica

No es sencillo, sin embargo, pensar en el desarrollo de experiencias
de trabajo horizontales y colectivas al interior de una institucion como
la carcel, fotal en cuanto somete a quienes alli se encuentran a multiples
degradaciones personales, corporales, y humillaciones que distorsionan
finalmente su propia concepcion del yo (Goffman, 1970). La reproduccion
constante de estructuras piramidales y de la arbitrariedad como norma
—en la vinculacién del SPF con los internos, e incluso al interior de los
pabellones mismos—, hasta las cuestiones operativas y organizativas
que hacen al funcionamiento del Taller, implican cuestiones a resolver
al momento de encarar la practica.

En relacion a este tltimo aspecto, la no asistencia de los miembros del
Taller a los encuentros por dificultades en los traslados a los respectivos
centros universitarios, se presenta como una de las problematicas mas fre-
cuentes —agudizada desde el cambio de direccion del SPF—. Si bien se recurre
a instancias institucionales (pedido expreso del coordinador general de los
talleres extracurriculares de la Facultad de Filosofia y Letras a la autoridad
pertinente del SPF) y a un intercambio permanente con el personal peni-
tenciario a cargo del area de educacion para reclamar por estas ausencias,
excede a nuestras posibilidades concretas el poder ejercer un mayor control
sobre este aspecto. Desde el SPF se apela con frecuencia al desinterés de
los compafieros por participar bajo diferentes excusas —desde el priorizar
asistir a la jornada laboral, o simplemente el desgano—, lo cual es dificil de
comprobar, y mas aun cuando se resisten a entregar las “negativas”?, las
cuales representan nuestra unica herramienta de control en estos casos.

El hecho de que el taller haya surgido como una iniciativa de quienes
venimos de “afuera”, implica el pensar en qué medida puede eso dar lugar
auna construccion conjunta. Este interrogante se presenta con mayor fuerza
en el caso del taller iniciado en Ezeiza, ya que su contexto de surgimiento fue
diferente al que tuvo lugar en Devoto e implico otro grado de apropiacion del
espacio. Si entendemos que en todo grupo hay estructuras, y que por ende
sus normas deben ser explicitas para no dar lugar a diferentes distribuciones
de poder a su interior (Freeman, 1973), debiera ser un ejercicio continuo el
de replantearse nuestro funcionamiento como tal, y pensar en qué medida
la desigual distribucion de tareas no responde mas a cuestiones arbitrarias

(23) Las “negativas” implican un consentimiento firmado de la negativa a asistir al taller.
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que a necesidades operativas. El problema es como construir en conjunto
cuando la iniciativa (original) es de los que vamos de afuera, y a la vez como
hacer flexible la propuesta sin perder participacion.

Palabras finales

En esta breve exposicion en torno a nuestra experiencia, buscamos
dar cuenta tanto de las potencialidades de la dindmica del Taller Colectivo
de Edicion asi como de sus limitaciones en tanto se inscribe en la cotidia-
neidad de la carcel, cuya l6gica es diametralmente opuesta y en donde la
obligatoriedad prima ante la voluntad. Si bien esta en nuestro horizonte
la apuesta por implementar en una practica compartida diferentes logicas
de funcionamiento —e incluso podemos lograr que funcionen en algunos
casos—, consideramos que es insuficiente frente al marco de arbitrariedad
que reina en la institucion carcelaria, y a las vejaciones y abusos que
ocurren en su interior. Sin duda, el desafio es muy grande porque el
contexto es adverso. Tal vez por eso, las aspiraciones no tengan limite.
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Talleres de Derechos Humanos
en Instituto de Menores

Un espacio diferenciado
de la institucion total y sus logicas

Silvia Virias**

Presentacion de la experiencia

En el afio 2005, la Secretaria Nacional de Nifnez, Adolescencia y
Familia (SENNAF) dependiente del Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacion, invito desde la Catedra Libre de Derechos Humanos de la Facul-
tad de Filosofia y Letras de la UBA a dar talleres de Derechos Humanos
a jovenes de entre 18 y 20 afios, privados de la libertad, alojados en el
Instituto de Menores Luis Agote. Nos movia el deseo de abrir brechas
en una institucion total (Goffman, 1961) introduciendo intervenciones
de otro espacio social, la Universidad.

Para abordar esta tarea, se conform6 un equipo con ex alumnos
del Seminario de Introduccion a los Derechos Humanos que la Cate-
dra dicta para diferentes carreras, quedando la coordinacidon general
a mi cargo.

Sabiamos que la insercion en un espacio de descontrolado control, de
observacion y vigilancia permanente de las conductas (aun las privadas
e intimas) y posterior elaboracion de informes (escritos, orales, formales
o informales) a las autoridades del instituto y judiciales significaba un
gran un desafio. Sabemos que la gran mayoria de las intervenciones
profesionales son capturadas por la logica tratamental y disciplinaria

(24) Psicologa social. Profesora Educacion Media. Docente en derechos de nifios/as
y adolescentes, Catedra Libre de Derechos Humanos (FFyL-UBA). Coordinadora de
proyectos dirigidos a jovenes (DDHH para Jovenes Privados de Libertad y Barrilete
Cultural). Capacito a organizaciones civiles y estatales.
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propias del sistema socio penal, que clausura los objetivos educativos o
de promocion de salud y los sustituye por las practicas “reeducativas”,
“resocializadoras” o “rehabilitadoras” propias de las teorias utilitaristas
de justificacion de la pena®, que encubren el caracter de castigo de la
privacion de libertad y el fracaso historico de la pretension correctiva.®®

De informes y formaciones

Informe: Conjunto de datos o instrucciones sobre algo o alguien.
Informe: Que no tiene una forma determinada.

Formar, educar en Derechos Humanos implica no sélo dar a conocer
los derechos, sino promover la asuncion del lugar de sujeto de derechos,
lugar netamente social y politico.

En ese sentido, nos encontramos con que el sistema de control de la
infanciay adolescencia minorizada realiza el camino inverso: valiéndose
de la tutela, los criterios de ‘proteccidon’ propios del patronato, cercan a
nifios y jovenes de los sectores populares transformando la vulneracion
de derechos (econdémicos, sociales, culturales) en déficits o desvios in-
trinsecos de estos sujetos y sus familias. La cuestion social y politica es
transformada asi en una cuestion subjetiva o familiar. No se hablara asi
de la pobreza a la que estan sometidos, sino de un abandono material-
moral culpabilizando a la familia; no se hablara de la expulsion de las
escuelas, sino de la inconducta o vagancia del chico/a; no se hablara del
narcotrafico y el mercado homicida de las peores drogas en los barrios

(25) Guemureman, S. y Daroqui, A. afirman: “Las justificaciones morales del castigo
o las de la pena tuvieron dos teorias que hoy reconocemos como tradicionales, la retri-
bucionista y la utilitarista”. “...sobre aquellos adolescentes, jovenes y por qué no nifios
ofensores de la ley, se tendra que hacer justicia: retribucion. Y también se debera hacer
algo con ellos: reformarlos, reeducarlos...”. La privacion de la libertad de adolescen-
tes y jovenes: El purgatorio del encierro a la espera de la nada, en “Niios, menores ¢
infancias”, Public. Instituto de Derecho del Nifio.

(26) Bouilly, Maria del R. y Andersen, Jimena (2012) al investigar la funcionalidad de los
equipos técnicos (psicologos, trabajadores sociales, psiquiatras) en las instituciones de
encierro, los consideran “operadores claves del ‘tratamiento’, en particular en relacion a sus
facultades como ‘diagnosticadores’y ‘pronosticadores’”. Ante la ficcionalidad tratamental,
concluyen que el objetivo de la “intervencion profesional” es estar al servicio de la conten-
cidn y el control que garanticen la aceptacion del “encierro” y reducir las manifestaciones
de resistencia. Directores, “maestros” y profesionales: agentes del habitus minoril, en
“Sujetos de Castigo”, Coord: Daroqui, Lopez, Cipriano Garcia. Ediciones Homo Sapiens.
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populares, sino de una falta de deseos; no se hablara de trata o explotacion
sexual, sino que se preocupara de las tempranas conductas promiscuas
de puberes y adolescentes, por dar algunos ejemplos.

La promocién de derechos necesariamente va de lo particular
a lo social y de lo social a lo politico. En las poblaciones con suje-
ciones a circuitos asistenciales o penales, resulta dificil discriminar
estas categorias?’. El circuito penal juvenil propicia y promueve esta
confusion, ya que el propio sistema se construye sobre esa madeja
informe, densa, extensa, en la que lo judicial invade lo privado y lo
subjetivo. Para el joven, la disminucion de la pena dependera de sus
buenas intenciones, del manejo de sus afectos negativos o, peor aun,
de que el equipo técnico y demas actores asi lo crean e interpreten®.

En estas instituciones suelen utilizarse muiltiples mecanismos informales
de gobierno, discrecionales, de ambigua o profusa regulacion, que sumergen
a los jovenes en estado de incertidumbre y alerta permanente. Informes in-

Jformes, de numerosos actores y contenidos desconocidos definen su destino.

Atento a estas caracteristicas de las instituciones penales es que
consideramos fundamental que el dispositivo educativo alli tenga bordes
muy claros en cuanto a la tarea y sus, modos de evaluacion, tiempos,
vinculos con el sistema penal, modos de convocar, espacio, horarios,
funciones de los integrantes del equipo docente, etc.

La hospitalidad del dispositivo pedagogico

“Yo lo que quiero decir es que lo mas importante del taller a lo largo
de todo este tiempo, ya estoy hace rato, fue enterarme de que existen
derechos, porque, por ejemplo, yo en mi barrio en donde me crié, me
crié con la constante de que la policia, por portacion de rostro, te caga

(27) En los primeros talleres que realizamos los jovenes consideraban que tenian derecho
a ser queridos por sus padres, por ejemplo.

(28) Es importante destacar que, a pesar de los sustanciales avances en materia de legis-
lacion sobre derechos de nifios y adolescentes, atn no se reformoé el Régimen Penal de
la Minoridad, plasmado en las leyes Nacionales 22.278 y 22.803, sancionadas durante la
ultima dictadura militar y fiel representante del modelo tutelar del Patronato, que marca
principios de intervencion acordes a la situacion irregular, el dafio moral o material y la
figura de la peligrosidad, propios del derecho penal de autor.
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a palos. Una vez en el taller de Derechos Humanos me enteré que aht

estan violando un derecho mio, yo no sabia que tenia ese derecho,

para mi era comun ver la policia, que entre, te reviente la puerta sin
,

autorizacion, o yo que sé..." .
C.G. - Alumno de los Talleres de DDHH en el Inst. Agote®

Nuestra pertenencia a un ambito educativo externo, la UBA, fue un
facilitador fundamental para sostener nuestro objetivo educativo.

Aclaramos a los jovenes que no realizariamos informes sino que, como
institucion educativa, extenderiamos certificados de participacion en los
talleres al finalizar cada médulo, si cumplimentaban la asistencia del 75%.

Decidimos que los talleres se brindarian en modulos tematicos que
abarcarian dos meses. Consideramos que se debian establecer tiempos que
permitieran comenzar y concluir, ya que los tiempos en el encierro suelen re-
sultar infinitos sumado a la imprevisibilidad de los traslados a otros institutos.

En cuanto al dispositivo grupal, trabajamos con la modalidad de
Taller, desde una perspectiva de grupo centrado en una tarea (Jassiner,
2007). La tarea de aprendizaje a través de propuestas diversas se cons-
tituyo en el articulador grupal (Pichon Riviere). Esto resultéo sumamente
eficaz. Al ser la tarea claramente pedagdgica, nos pudimos mantener por
fuera de lo disciplinario y lo penal.

Al finalizar cada médulo les haciamos una devolucion grupal y otra
individual, a modo de carta personal, en la que haciamos referencia a
su participacion, su vinculo con los compaieros, los docentes y con la
tarea. Ademas les entregabamos el certificado membretado y con la firma
del decano de la Facultad.

Los participantes fueron para nosotros siempre educandos. Si bien
nos resultaba facil salir de la estigmatizacion arrasadora y degradante
del joven como delincuente o peligroso, corriamos el riesgo de dejarlos
ubicados en el lugar de victimas del sistema y someternos por ende a la
escucha de sus penas o aventuras delictivas y perder al sujeto protago-
nico de una tarea. Instalar al otro como victima es tan cosificante como

(29) Clase Inaugural Ciclo 2008 de Catedra Libre de Derechos Humanos, 25 /4/ 2008,
FFyL- UBA
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instalarlo como victimario. No significa esto desconocer las multiples
victimizaciones a las que son sometidos, sino que apelar al sujeto capaz
fortalece procesos subjetivantes, dignificantes, en vez de dejarlos en el
oscuro pozo de objeto de necesidad. Nadie puede posicionarse como
sujeto de derechos si estd entrampado en el par victima-victimario.

Los talleres de Derechos Humanos en el instituto Agote se cons-
tituyeron en un espacio hospitalario en un medio hostil. Los jovenes
pudieron abandonar la insistencia en lo delictivo de los primeros
tiempos y se entregaron a la construccion conjunta de saberes que nos
comprometen social y politicamente.

Nadie se recibe de Sujeto de los Derechos Humanos, y el modo de
construir ese aprendizaje depende fundamentalmente de poder generar
un espacio que apueste a la a la promocion de la dignidad humana.
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Comunicacion y encierro:
‘La palabra tomada”

Luciana Mignoli*

Tanto el manicomio como la carcel son consideradas instituciones
totales, en donde el poder se muestra de la manera mas manifiesta y brutal.
Encerrar a una persona no es solamente encerrar su cuerpo; es encerrar
su historia, su identidad, sus ideas y sus palabras. Como dicen Deleuze
y Foucault, la prision es quiza “la manifestacion de poder mas delirante
que uno pueda imaginar” (Deleuze y Foucault, 1981).

Mientas tanto, a los considerados delirantes o locos se los encierra en
otra institucion total: el hospital psiquiatrico. “El hospicio de alienados,
bajo el amparo de la ciencia y de la justicia, es comparable a los cuarteles,
a los penales” que “lejos de ser asilos, son carceles horrendas”, gritaba
Artaud hace varias décadas.

En esos espacios de encierro, se ejercen “variadas tecnologias de
gobierno, ya sea violencia fisica directa (esa que humilla, doblega,
tortura, marca y destroza los cuerpos), asi como las otras violencias, las
del sometimiento psiquico y simbdlico, las de la degradacion subjetiva y
social, las de la aceptacion y naturalizacion de ser incluido en el padron
de las vidas desechables. Tecnologias siempre multiples y yuxtapuestas,
que coexisten con otras técnicas de promocion de violencia y del fomento
de la ruptura de los lazos de solidaridad y cooperacion™!.

(30) Lic. en Periodismo, investigadora (Red de Investigadores en Politica y Genocidio Indi-
gena de la UBA y Departamento de Comunicacion del Centro Cultural de la Cooperacion).
Coordiné proyectos de comunicacion en contextos de encierro (radio con mujeres internadas
en un hospital psiquiatrico y revista digital con jovenes encerrados en un instituto de maxima
seguridad). Colabora con la version para redes sociales del periddico La Astilla, realizado por
alumnos de la EEM N°7 “Agustin Tosco” de la Unidad Penal N° 39 de Ituzaing6. Escribe para
distintos medios, acompaia radios comunitarias y trabaja junto a pueblos originarios. Coor-
diné el libro Prensa en Conflicto. De la Guerra contra el Paraguay a la Masacre de Puente
Pueyrredon, sobre el rol de la prensa en el conflicto social, con prologo de Osvaldo Bayer.
(31) Lopez, Ana Laura. “Poder y resistencia: el duelo de las astillas”. Pagina 12, 26
de octubre de 2012. Disponible en http://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/
las12/13-7592-2012-10-26.html
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Discursos mediados

Variados autores definieron, aunque con matices, al discurso como
un espacio en donde se ponen en juego las relaciones de poder, de
dominacién y alteridad, como arena de las luchas de clases, como
una practica social donde convergen distintos puntos de vista, como
una esfera en donde la fijacion de un sentido es el resultado de la
disparidad de fuerzas.

En ese marco, los medios de comunicacion actian como mecanismos
de dominacion simbdlica y constituyen un engranaje —si no decisivo, por
lo menos brutal— en la reproduccion de desigualdades sociales.

Pero como dice el ya iconizado axioma del filosofo francés Michel
Foucault, no hay relaciones de poder sin resistencia: alli donde se ejerce
uno, se identifica la otra. Y el discurso constituye, entonces, un espacio
desde el cual se puede analizar este forcejeo dispar por homologar y
eternizar un sentido.

Nadie mejor para explicar qué sucede con los discursos periodisticos
que construyen “carceles” y “presos”, que los propios redactores de La
Astilla, periddico realizado por alumnos secundarios de la Unidad Penal
N°39 de Ituzaingo:

Los medios masivos de comunicacion nunca permiten que las personas
presas puedan hablar. Y si lo hacen es con programas que muestran
a los detenidos como gente que no se arrepiente de lo que hizo, pero
nunca cuentan cuales son las condiciones de vida adentro. Y si dan la
noticia de un motin, como el sucedido hace poco en Sierra Chica, no
se preguntan por qué sucede. Solo lo muestran como si fueran todos
presos locos y violentos.

Las carceles, entonces, son planteadas por esos periodistas jueces como
el lugar necesario en el que se debe encerrar a quienes ellos creen cul-
pables. Eso también es violencia®?.

En ese mismo sentido, jovenes privados de su libertad en el Insti-
tuto de Menores Dr. Luis Agote decian hace unos afios desde la revista

(32) Lezica, Rubén; Vera, Martin y Carrizo, Dario. [lustracion: Héctor Marquez Méndez.
Revista La Astilla, Edicion N°7, septiembre 2013. Disponible en https://www.facebook.
com/RevistalaAstilla/posts/617733394938399
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La Vida y la Libertad: “Necesitamos tener medios de comunicacion
propios para poder expresarnos libremente. Es la inica manera de
mostrar lo que pensamos realmente, y no lo que los medios masivos y
la sociedad suponen de nosotros” .

.Y mi voz?

Existen numerosas iniciativas comunicacionales en instituciones
de encierro, que van desde un simple periddico de cuatro paginas
fotocopiado con mucho esfuerzo hasta un estudio de radio propio.
Pero mas all4 de su magnitud, ;qué pasa con las voces? ;quiénes son
los protagonistas?

Muchas experiencias bienintencionadas nacen de la premisa “vamos
air a darle voz al que no tiene voz”. ;Pero acaso alguien puede jactarse
de otorgarle voz a un “otro”?

En el ambito de los estudios de la comunicacion, destrozamos hasta
el hartazgo la Teoria Hipodérmica de la Comunicacion, que basicamente
sostenia que los mensajes podian inyectarse en la hipodermis (debajo de
la piel) y que “el otro” en la comunicacion puede ser entendido como
un mero depositario sin redes conceptuales propias para resignificar esa
informaciéon (Mignoli, 2007).

El conflicto se da cuando muchos trabajadores de la comunicacion
y de la educacion se lanzan a trabajar irrespetuosamente en proyectos
de comunicacidn en instituciones totales y se erigen como un nuevo en-
granaje de la despersonalizacion de las personas privadas de la libertad.

Si bien por supuesto hay honrosas excepciones, al adentrarnos
en una gran mayoria de iniciativas que se jactan de ser “medios de
comunicacion de los presos” encontramos que quien toma en verdad
la palabra es el/la docente o responsable del taller, y no quienes viven
en esa prision.

Dicen “ahora Juan les va a contar qué le parecio tal cosa” y no es
Juan quien, directamente, puede elegir sobre qué tema quiere hablar ni
puede decirlo directamente. De esta forma, se les quita una vez mas el
poder de la palabra a las personas privadas de su libertad y se construyen
medios-mediatizados y no propios.

Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América | 265

PedaEman.indd 265 @ 17/09/2014 14:23:51



Quiza el mayor indicio de transparencia de esta usurpacion de la
palabra la podemos encontrar en el “;Quiénes somos?” de muchos de
estos proyectos, donde se puede ver nombre y apellido de los docentes a
cargo de la materia o taller, en algunos casos con foto y resumen de CV.

Aunque con obscenidad, esa pestafia se sincera: no se trata de un
proyecto de comunicacion “de” las personas privadas de su libertad sino
de un proyecto “de” personas que viven en libertad y que, muchas veces,
utilizan esa iniciativa como una vidriera personal para luego exponer la
“experiencia fetiche” en congresos y encuentros. Entonces, las voces
siguen tercerizadas, concesionadas, intermediadas.

Tomar la palabra por asalto

(Cuales son, entonces, los desafios que enfrentan los proyectos
de comunicacion nacidos a la luz del encierro? ;Como caminar en la
busqueda de la construccion genuina de experiencias de comunicacion
autogestionadas y propias?

Lejos de pensar en una receta unica que homogenice a todos los
contextos de encierro, la punta del iceberg sera partir de los intereses de
las personas que viven en libertad y no de quienes coordinaran, viviendo
desde el afuera, ese espacio.

En mi caso personal, yo hace unos quince anos llegué a un hospital
psiquiatrico con la idea de ensefiar “guion radiofonico”. Pero las mujeres
querian hablar, recuperar su identidad borroneada en afios de encierro
cronificante. La demanda transformo a ese espacio. Y asi fue que hicimos
un taller de radio y un programa de radio, “Voces de Mujeres”, donde
las propias mujeres tomaban la palabra.

Hace diez, llegué a un instituto de menores de maxima seguridad
para replicar el taller radio. Pero los jovenes, que exponian sus cuerpos
al maltrato diario, no quisieron ni poner el cuerpo ni la voz en ese taller.
Era demasiada exposicion, argumentaron. Entonces convirtieron al es-
pacio en un taller de revista, en donde los jovenes elegian el sumario,
armaban el diagrama de notas, escribian, tipeaban, corregian, dibujaban.

Si uno no sabe escribir a maquina, le dicta a otro que sepa. Después

se corrige. Los diagramadores lo pasan al programa pertinente.
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Ahi los correctores lo vuelven a revisar. Le ponemos los titulos, lo
acomodamos, le agregamos fotos, dibujos. Y por ultimo armamos la
portada entre todos. O sea, la revista la hacemos nosotros desde que
empieza hasta que termina*®.

Bien vale la autocritica que el periodista francés Pierre de Zutter hizo
luego de su experiencia de cinco afios de trabajo en zonas rurales de Peru:
reconoce que habia estado escribiendo por los campesinos, en nombre de
ellos, en lugar de ellos. Se habia convertido en un intermediario solo susti-
tuible por otro intermediario de sus mismas caracteristicas (De Zutter, 1980).

Por lo tanto, aquellas experiencias de comunicaciéon en contextos de
encierro que no se planteen compartir las herramientas y dejar capacidad
instalada en las personas privadas de su libertad para que puedan obrar por
si solos, solo participaran de proyectos mas o menos fugaces con personas
que seguiran dependiendo de alguien que les vuelva a dar voz por un rato.
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El Trabajador Social
en espacios socio-educativos
en contexto de privacion
de la libertad

Aldana Edith Lescano™

Sistematizacion de la experiencia

El tema elegido para este trabajo, la intervencion del trabajador social
en ambitos educativos en contextos de encierro, nos invita a recorrer un
espacio de intervencion que sitda a la educacion como derecho humano.
El derecho a la educacion debe garantizarse también en contextos de en-
cierro, y para ello requiere cumplimentar una serie de dimensiones como
ser: accesibilidad, disponibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad. En forma
sucinta, la accesibilidad hace referencia a la posibilidad de que todos los
internos accedan a la educacion mas alla de su condicion de condenado
o procesado y sin ningln tipo de obstaculos, como ser los traslados in-
justificados a otras unidades penitenciarias. En cuanto a disponibilidad,
debe existir oferta educativa, amplia y flexible. La adaptabilidad refiere a
que el tipo de educacion que se brinda se adapte a la realidad del sujeto y
del contexto en el cual se halla, siendo éste el contexto de encierro. Y por
ultimo, la aceptabilidad refiere a que sea reconocido el nivel educativo,
que sea de calidad y de contenido relevante y que aporte al desarrollo
de la persona, a su autonomia y a su autoestima.

El cumplimiento del derecho a la educacion es una obligacion del
Estado. En este sentido es que se plantea la educacion como “deber ser”
para todos los ciudadanos que habiten este pais sin distinciones, aun en

(34) Lic. en Trabajo Social UPMPM-UNSAM. Docente de la Catedra Taller de la prac-
tica II, (UPMPM). Tallerista CUSAM Unidad N°48. Seminario “Educacion, carcel y
Derechos Humanos”, Universidad Nacional de La Plata-GESEC. Coordinacion de Taller
Video participativo en Unidad n° 45 Melchor Romero. Coordinadora GESEC-CABA.
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contextos de privacion de la libertad ambulatoria, como lo es el caso de
la carcel. Este derecho estd contemplado en la Ley Nacional de Educa-
cion N°26.206 y, por lo tanto, es argumento suficiente para garantizarlo,
sosteniendo y multiplicando los espacios educativos en este contexto.
Se hace alusion a la escuela primaria y secundaria, la Universidad, la
alfabetizacion y los diferentes talleres educativos que se brindan.

La experiencia que nos atafie corresponde especificamente al area
de educacion no formal. En este caso, un taller de Revista. El trabajador
social puede ejercer un rol de educador a través de talleres educativos.
Sobre esta cuestion Melano sefala:

(...) la educacion no formal es ambito de innovacién, de creacion de
tecnologias sociales y educativas, susceptibles de ser transferidas a la
educacion formal y al Trabajo Social. En sintesis complementa, am-
plia y/o satisface necesidades educativas no cubiertas por el sistema
educativo formal (Melano, 2003: 75).

El trabajador social —con sus saberes y habilidades— esta en condi-
ciones de intervenir en el ambito de la educacion no formal, dando lugar
a instancias de aprendizaje por fuera de la burocratizacion institucional.
En el accionar como educador dialdgico, el trabajador social se nutre
de la perspectiva educativa que aporta el psicopedagogo Paulo Freire,
quien en este sentido sostiene que: “Saber ensefiar no es transferir co-
nocimiento, sino crear las posibilidades para su propia producciéon o
construccion” (Freire, 1983: 98), y no s6lo en los ambitos educativos,
sino en la vida cotidiana, en diferentes espacios sociales en donde el
trabajador social tiene su intervencion, como educador “dialogico”, para
aportar a la transformacion de los sujetos, mancomunando educandos y
educadores. También es necesario aludir al contexto de encierro, en el
caso de esta experiencia se refiere a la carcel, puntualmente a la Unidad
N° 48, como institucion de encierro para adultos mayores. Se entiende
a la carcel como una institucion que a través del encierro, es decir de
la privacion de la libertad ambulatoria de los sujetos, da respuesta a los
conflictos que se generan cuando se transgreden normas de la sociedad
que se sustentan en las leyes penales, siendo esta forma, una herramienta
del Estado. Como sostiene Foucault, entre los siglos XVIII y XIX hay
una transicion hacia una forma de prision en donde comienza a confor-
marse y sostenerse en el tiempo la institucion carcel como la conocemos
en la contemporaneidad: “En suma, el encarcelamiento penal, desde el
principio del siglo XIX, ha cubierto a la vez la privacion de la libertad
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y la transformacion técnica de los individuos” (Foucault, 2006: 235).
Es decir que se conforma no sélo la idea del encierro como castigo,
sino también la idea de “correccion” de los sujetos que pasan por esta
institucion, siendo un eje del accionar de la carcel.

Lo hasta aqui escrito da un sucinto marco tedrico que sustenta la
experiencia del Proyecto de Intervencion “Taller de Revista-Voces
en Alto”. Surgi6 de la necesidad manifestada por un grupo de adultos
mayores alojados en la Unidad N° 48. Como consecuencia de varios
encuentros se retoman algunos discursos de los participantes/estudiantes
que dejan ver la situacion de vulnerabilidad en la que se encuentran. En
este sentido, Mosquito (estudiante) plantea: “Nosotros no aprendimos
nada. Seguimos teniendo presos en condiciones de mierda. No soy un
preso, estoy preso”. Por su parte, Diego (estudiante) afirma: “No quiero
ser el preso que la carcel quiere que sea”.

Desde el proyecto se plante6 generar encuentros mediante la dinamica
de taller. Estos fueron pensados para lograr la confeccion de una publi-
cacion de formato grafico. A través de esta herramienta de comunicacion
social se buscd promover el ejercicio y uso de la palabra de varones
privados de su libertad. La revista que lleva por nombre Palabras desde
la Jungla finaliz6 con 100 ejemplares en formato de papel.

Una vez lograda Ia revista con sus diferentes notas relacionadas a
la promocion del acceso a la Educacion, se repartié a nivel interno del
CUSAM. Luego, los participantes del Taller propusieron que la revista
traspasara los muros (en palabras de Johnatan: “derribar los muros”). Asi
que se problematizé y surgieron interrogantes: ;Qué hacer con la revista?
([ Seria distribuida en otros espacios o no? ;Por qué? ;Para qué? ;A quiénes
seria distribuida? El grupo replanteo la idea y resolvi6 distribuir la revista
de forma interna al CUSAM, exclusivamente, y de forma externa. Quien
escribe este trabajo seria la encargada de la distribucion a organizaciones
y referentes que trabajan en el ambito educativo en contexto de encierro.
Ademas, al repensar la direccionalidad de la revista surgio la inquietud y
preocupacion por los jévenes que abandonan el colegio secundario o que
ni si quiera han tenido acceso a la educacion en esta modalidad.

En referencia a este tema, los participantes del taller plantearon la po-
sibilidad de ellos mismos poder transmitir la importancia de la educacion a

otro grupo de jovenes que estan por fuera de la carcel, situando como eje el
como a través de la educacion pudieron ser conscientes de otros derechos
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de los que son titulares y de esta forma mutar el estigma de “pibe chorro”
a estudiante privado de la libertad, fortaleciendo su subjetivad.

Como en las zonas aledafas a la Unidad Penitenciaria se encuentra
el asentamiento La Carcova, se realizo el contacto con la referente de
Desarrollo Social de la Nacion en el Partido de San Martin, Lic. Maria
Alejandra Fernandes Nunes, quien recibi6 nuestra propuesta e hizo de
nexo y presentadora con un grupo jévenes que concurren al taller que se
brinda en La Carcova, desde el Ministerio de Trabajo, Empleo y Segu-
ridad Social bajo el Programa “Jovenes con Mas y Mejor Trabajo”. El
grupo lo conforman jovenes de entre 18 y 24 afios que concurren lunes,
miércoles y viernes al taller. En nuestra primera visita nos presentamos
con los coordinadores del taller, Marcelo y Analia, ampliamos la idea
del proyecto y les compartimos la revista “Palabras desde la Jungla” que
realizamos con los estudiantes de CUSAM. De los encuentros realizados
se logro el intercambio de experiencias educativas teniendo en cuenta la
palabra de los jovenes. De los nueve participantes, tres de ellos estaban
cursando el colegio secundario y seis habian abandonado dicha modalidad
escolar. Por lo tanto, tomamos como ejes para el intercambio el acceso
la Educacion como Derecho Humano, obstaculos para la continuidad del
colegio secundario y pensamientos-acciones sobre el fin del acto educa-
tivo. Ante la complejidad del contacto directo entre ambos grupos, por
los tramites burocraticos que ello implicaba (pedir autorizacion judicial
a los respectivos juzgados que ejecutan la causa individual de cada estu-
diante, autorizacion a la Unidad Penitenciaria y al Servicio Penitenciario
Bonaerense) se propuso la idea de didlogo entre ambos grupos a través de
filmaciones. El primer video se filmo con los estudiantes del CUSAM, se
tomo como eje sus experiencias en referencia al acceso a la educacion y
las dificultades que deben sortear para estudiar en ese contexto. El segundo
video fue la respuesta de los jovenes de La Carcova. Aqui se planted por
parte de ellos su propia experiencia, pero también surgieron instancias
de identificacion con lo transmitido por los estudiantes del CUSAM;
también hubo palabras de agradecimiento y sentido de pertenencia entre
ambos grupos en relacion con la dificultad de sostener la escolaridad. Los
jovenes transmitieron que se sentian identificados con las experiencias
de los estudiantes del CUSAM, como asi también la importancia de que
“lo diga un par no alguien de afuera”, segun lo transmitié Carolina, una
de las jovenes participantes del Programa.

Estas practicas educativas intentan socializar una herramienta que

aporte a la reduccion de vulnerabilidad de los participantes, que logren
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conocerse, redescubrirse y potenciar sus saberes para que, a pesar del
contexto en el que viven —en este caso la carcel, lugar de represion y
anulacion de derechos—, puedan a través de la educacion encontrar un
pequefio acto emancipador de su individualidad.
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INTRODUCCION

Los trabajos presentados para este espacio superaron ampliamente
nuestras expectativas. Algunos llegaron desde paises hermanos como
la Republica Bolivariana de Venezuela, otros desde nuestras queridas
provincias y también desde la Ciudad de Buenos Aires. Hemos recibi-
do producciones de maestros y maestras de salas del nivel inicial, de
primaria, profesores de distintas materias de escuelas de nivel medio,
bachilleres populares, terciarios, universitarios y estudiantes de profe-
sorados de todos los niveles educativos. Entre todos/as y en diferentes
mesas, nos juntamos para discutir, reflexionar, construir, esta escuela
diferente, emancipadora, que nos preocupa y ocupa en el desarrollo de
nuestras tareas cotidianas.

Nos alegra enormemente el hecho de que nuestra mesa tematica, coor-
dinada por integrantes del Grupo de Reflexion sobre la Practica Docente
que funciona en el CCC haya recibido una gran cantidad de trabajos,
ya que esto significa que alli afuera hay muchos docentes construyendo
practicas pedagdgicas emancipatorias. Los temas tratados en las mesas
tematicas fueron de gran variedad. Cabe mencionar, entre ellos, el poten-
cial pedagdgico y transformador del arte, la construccion de ciudadania,
la ensefianza de la historia, el lugar de los contenidos en general, el rol
del maestro/a, el deseo del estudiante, la ausencia de la reflexion y el
debate sobre las practicas de la ensefianza en las instituciones educativas
en general, la necesidad de juntarnos para crear esto que nos interesa, la
frustracion de muchas veces encontrarnos solos/as, la alegria de intentar
dia a dia construir la diferencia, la necesidad de lograr que nifias y nifios
disfruten de “estar y aprender”, el lugar que ocupa la familia...

Compartimos a continuacioén algunas de las reflexiones que nos
dejaron estos dos dias intensos.

Debatimos acerca de como se logra construir la autonomia en nifias y
nifios, ya que esto no puede ser solo un recitado. Alli surgio la pregunta:
si los/as maestros/as y profesores no son autonomos ;como lograr la
autonomia en los alumnos/as? Ya que es parte de nuestra tarea preparar
a nuestros estudiantes para que puedan tomar esas decisiones, debemos
buscar herramientas que nos —y los/as— ayuden.
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Queremos una educacién para todos/as, en la que cada uno de los
sujetos tenga el derecho y la oportunidad de crecer y autoafirmarse, y
creemos que esto se puede lograr a través de un vinculo afectuoso que
permita construir una sana autoestima, en un estado de afinidad profunda
capaz de originar sentimientos diversos y complejos, donde quede claro
que los alumnos/as, compafieros/as, familias y demas integrantes de la
comunidad no nos son indiferentes.

Observamos que la intervencion afectiva no consiste sélo en un
acompainamiento desde el “cuidado”, precisamente porque sabemos que
lo mejor para los estudiantes de todas las edades es aprender. Sin afecto
no es posible un aprendizaje significativo, es por esto que la interaccion
con los otros desde el afecto y la percepcion de las sensaciones deberia
ser habitual en la cultura escolar.

También nos preguntamos por el lugar del deseo y el placer en los
procesos de ensefianza y aprendizaje: ;Como lograr que el placer y el
deseo por aprender sean el motor para disfrutar dia a dia la escuela?
(Como lograr este deseo y placer en las/os maestros/as, profesores que
viven en la enajenacion? Se acordo6 que sin placer ni deseo es imposible
ensefiar, si es que buscamos algo mas que “transmitir” conocimientos. El
entusiasmo y la alegria con que ensefiamos tiene un impacto inmediato
en los estudiantes, ya que nuestra emocion contagia curiosidad y posi-
bilidad de apropiacion real de lo que intentamos ensenar. Esto ayuda a
construir un buen clima grupal que favorece la capacidad para pensar
con flexibilidad y mayor complejidad.

Otro tema que apareci6 con mucha fuerza es que el juego y la diversion
en las escuelas son s6lo una pausa en la rutina de las aulas, una concesion
para convivir limitada a la duracion el recreo o de la jornada especial. Te-
niendo en cuenta que jugar sirve para expresar las emociones, los deseos
y las propias realidades —a la vez que nos permite conocer y conocernos
al establecer un puente que nos acerca al mundo del saber a través de la
interaccion—, creemos que deberia acompanar siempre el trabajo en el aula.

Por otro lado, la necesidad de fortalecer la autoestima de alumnas y
alumnos y de maestros/as y profesores fue otra de las conclusiones a las
que se llego en las mesas de trabajo. Pero ;como lograrlo? Aqui aparece
nuevamente la necesidad de juntarnos a compartir experiencias, prac-
ticas, dudas y preguntas. Sentimos la necesidad de dejar de estar solos,
aislados, olvidar definitivamente el famoso “cada maestro con su librito”
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y encontrar un momento real de encuentro, un espacio para la discusion
sobre la practica docente con miras a construir otra escuela posible: una
escuela solidaria, cooperativa, inclusiva, democratica, viva, igualitaria,
libre de discriminacion y de violencia, en la que educadores y estudiantes
puedan establecer vinculos pedagdgicos mas sanos y donde todos nos
demos cuenta de que podemos ser utiles, competentes, y que tenemos
derecho a ensefiar, aprender y disfrutar en la escuela.

Escuchar a las compafieras y compafieros que llegaron con sus practi-
cas en las escuelas de la Republica Bolivariana de Venezuela, conversar
con ellas/os, hacerles preguntas, comprender como trabajan, nos contagia
la alegria de estar construyendo un mundo mejor. Escucharnos, dialogar
y comprender que cada una/uno de los que estdbamos alli ya no estaba
solo/a en este largo camino hacia la emancipacion, nos lleno de alegria
y nos quitd por unos dias la sensacion de frustracion que a veces nos
embarga. Nos hizo pensar que en toda Nuestra América, en todo nuestro
pais, y probablemente en la escuela de al lado hay una maestra, un maes-
tro, un profesor, una familia, que nos acompafa en esta construccion.

Los trabajos que siguen se encuentran organizados por nivel educativo.
Asi, esta seccion contiene trabajos de los niveles inicial, primario, mediay
superior. Hemos incluido también una serie de experiencias extra-escolares
muy interesantes que pueden ser llevadas a cabo en todos los niveles.

Creemos que los lectores encontrardn aqui algunas claves para
avanzar en la construccion de una pedagogia emancipatoria a partir de
aquellas practicas educativas que efectivamente estan teniendo lugar
en muchas aulas de Nuestra América, y que merecen ser difundidas y
multiplicadas, analizadas y debatidas tanto en el &mbito académico como
en todas las instancias de formacion docente y, finalmente, potenciadas
desde el ambito de las politicas publicas.

Liliana Capuano
Coordinadora mesa Practicas Pedagogicas Emancipadoras
en la Escuela Publica
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Hacia la conceptualizacion
de practicas pedgagogicas
emancipadoras

Marta Marucco, Hedeler Balbuena, Claudia Barrientos,

Liliana Capuano, Horacio Cardenas, Patricia D 'Amore,

Pablo Frisch, Pablo Imen, Ana Inés Heras, Hugo Lichtenzveig,
Edgardo Maggi, Gabriela Mefano, Fernanda Pellegrino,

Paula Topasso, Walter Rago, Marta Salazar, Gabriela Saslavsky'

Presentacion

El Grupo de reflexion sobre la practica se constituyo en el seno del
Departamento de Educacion del Centro Cultural de la Cooperacion con el
proposito de identificar y analizar los factores que obstaculizan el desarro-
llo de una practica docente orientada a denunciar el caracter fragmentario,
injusto y clasista del orden social y educativo actual, y que contribuya a
la construccion de un proyecto politico y pedagogico emancipador:

En funcion de este objetivo general, los integrantes del grupo, do-
centes de distintos niveles del sistema educativo y, desde el presente
aflo, una madre de alumnos de primaria, comenzaron indagando las
contradicciones observables entre la vida cotidiana de las instituciones
educativas y las prescripciones de la politica educacional y los disefios
y documentos curriculares.

Los avances en esta linea de investigacion mostraron la necesidad de
considerar la incidencia que las concepciones de trabajo y del docente
como trabajador tienen sobre sus practicas en el aula y en los ambitos
sociales, politicos y gremiales en los que participan. La comprobacion de
que en el marco del capitalismo, en tanto formacién econdmico-social,

(1) Docentes de distintos niveles educativos - Integrantes del Grupo de Reflexion sobre
la Préactica Docente que funciona en el Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini.
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maestros y profesores comparten con el resto de los asalariados dos rasgos
fundamentales: la explotacion y la enajenacion, genero la necesidad de
profundizar como se expresa esta tltima en el trabajador docente.

Sus condiciones laborales y la orientacion de su capacitacion ini-
cial y continua lo enajenan porque lo desposesionan de los medios de
produccion, ya que el conocimiento tedrico que necesita para organizar
cientificamente su tarea le es ensefiado de un modo fragmentario y des-
vinculado de la practica en funcion de la cual se aprende.

Por otra parte, el control docente sobre el qué, el para qué y el como
de su produccioén se ve limitado por una participacion meramente for-
mal en la elaboracion de los instrumentos conceptuales, metodoldgicos
y organizativos que regulan su trabajo. Estos, una vez construidos por
especialistas, técnicos y funcionarios politicos, son “bajados” a directivos
y docentes para que los conozcan, comprendan y concreten en el aula.

Advertidas las relaciones entre trabajo enajenado-educacion opresora
y trabajo desenajenado-educacion emancipadora, el grupo de reflexion
decidio problematizar la posibilidad y los limites de este Gltimo par en el
marco de la sociedad capitalista. Para ello, coherente con su proposito de
partir de lo concreto sensible para elevarse a lo concreto pensado, busco
respuestas en las practicas de aula desarrolladas por los miembros del
grupo y de otros docentes, analizadas, luego, con la ayuda de los aportes
bibliograficos, en particular, de Luis F. Iglesias y Olga Cossettini.

La metodologia utilizada consisti6 en escribir el relato de cada una de
las experiencias como punto de partida para su posterior comentario por
el grupo total o por algunos de sus integrantes, con el fin de identificar la
existencia de particularidades que asignaran a las practicas el caracter de
desenajenadoras. La escritura reemplazo a la oralidad tanto en la comu-
nicacion como en el andlisis de los relatos porque el escribir conlleva la
potencialidad de transformar el conocimiento, ya que la permanencia de lo
escrito frente a la fugacidad de lo oral provoca el anclaje del pensamiento
haciendo posible que el productor interactiie con el producto que esta
elaborando y lo reelabore. M. Alvarado y M. Cortés explican la funcion
epistémica potencial de la escritura en los siguientes términos:

La escritura promueve procesos de objetivacion y distanciamiento
respecto del propio discurso que al materializarse y fijarse, permite una
recepcion diferida, en la que el escritor evalua su produccion desde una
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perspectiva mas proxima a la de un lector externo. Ese descentramiento
hace posible la revision critica de las propias ideas y su transformacion?.

Multiples investigaciones demuestran que al objetivar el pensamien-
to, el texto escrito se convierte a su vez en objeto para el pensamiento. Y
esta doble objetivacion origina la recursividad que rige la relacion entre
pensamiento y escritura, permitiendo la reorganizacion y reconstruccion
de ambos. Por otra parte, los comentarios escritos de los analizadores
generan una tercera objetivacion porque permiten al autor conocer los
efectos que su trabajo produce en los lectores y le revela aspectos de su
propia produccion que no habia reconocido en el momento de realizarla.

Aproximacion a la conceptualizacion de prdacticas
pedagogicas emancipadoras

A continuacion, describimos algunas de las regularidades halladas
en las experiencias presentadas por docentes de educacion inicial, pri-
maria, media y terciaria y por una madre miembro de la cooperadora
de la escuela a la que concurren sus hijos; relatos que fueron analizados
individual y/o colectivamente en el grupo de reflexion

Modalidad de conduccion institucional

El compromiso de las maestras fue nuestro punto de partida. Junto con la
vicedirectora y la secretaria, acompafiamos y gestionamos condiciones
que profundizaran la busqueda que espontaneamente venian realizando
las docentes. (Del relato “De lo que puede ser y hacer un jardin maternal”)

Recuerdo su insistencia (la del director) por hacer reuniones plenarias,
cuando no estaban permitidas por inspeccion. Las directivas oficiales
imponian reuniones por turnos: una con los docentes del turno mafiana,
a cargo de uno de los directivos, y otra con los del turno tarde a cargo
del otro directivo. El nuevo director, por el contrario, habilitd espacios
de encuentro y debate entre todos los miembros de la escuela. Asi es que
participabamos de cada jornada, directivos, maestros, equipo orientador
y auxiliares (Del relato “;Es posible cambiar la escuela?”’)

(2) Alvarado, M y Cortés, M. (2000), “La escritura en la universidad: repetir o transfor-
mar” en Ciencias Sociales, Publicacion de la Facultad de Ciencias Sociales, UBA, N°
43. www.fsoc.uba.ar/modules/aaf/article.php
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Ambas referencias muestran a directivos que leen la institucion, en
el sentido que Paulo Freire da a la lectura del mundo, y es en funcién
de ella que toman decisiones, proponen, organizan, propician espacios
para que los docentes puedan desarrollar la dimension colectiva de su
trabajo y acompanan la construccion de practicas que, al consensuarse,
dan origen a un proyecto institucional participativo, superador de la
vision individualista y fragmentaria de la tarea educativa.

Es necesario advertir el peligro que implica la tendencia actual a
reemplazar el concepto de direccion por el de gestion, ya que gestio-
nar es administrar lo viable, desplegar lo pensado por otros, ejecutar
estrategias-macro preestablecidas. Al reducir la direccion de las institu-
ciones a una cuestion técnica, se refuerza la enajenacion ya que se niega
la intencionalidad inherente a la practica pedagogica y se la vacia de su
sentido politico. Precisamente, una de las condiciones exigidas por una
educacion emancipadora es comprender que se dirige tanto una escue-
la como la ensefianza desplegada en las aulas, desde una concepcion
politico-ideoldgica expresada en determinadas formas de organizacion,
de toma de decisiones, de modalidades de participacion, de respuesta a
interrogantes-clave: para qué educamos, en defensa de qué intereses, en
funcién de qué proyecto social.

Concepciones que fundamentan la ensefianza

(...) construyo el programa anual de la materia (...) organizado en
unidades didacticas estructuradas alrededor de un eje tematico —suele
ser una pregunta—, que a su vez conforman una secuencia didactica(...)
representable graficamente con una espiral. (...) el nivel de complejidad
se incrementa de unidad en unidad, y a la vez, cada una de ellas retoma
algunos elementos de la anterior, complejizandolos.

(...) parto de lo concreto sensible —lo que nos dice el sentido comun
sobre un tema—; generalmente utilizo material audiovisual para esta
instancia, dado que funciona muy bien en términos de sensibilizacion y
problematizacion en torno a un tema especifico. Luego recurrimos a la
teoria (...) para analizar de qué distintas maneras fueron pensados esos
temasy (...) los problematizamos. Finalmente, volvemos a lo concreto,
que ya es lo concreto pensado, porque volvemos sobre el mismo tema
con los aportes de la teoria, o con lo que hicimos de ella. (Del relato
“Problematizar, desnaturalizar y analizar criticamente la Formacion
Etica y Ciudadana en la ensefianza media”)
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(...) comenzaba proponiéndoles conversar sobre ;jPara qué y como
estudiar Fisica’y Quimica? Les presentaba mi vision de la ensefianza de
esas materias y los convocaba a un debate real, sin caretas. Tomaba un
par de semanas para desarrollar mi propuesta de trabajo mientras ibamos
problematizando la relacion ciencia-sociedad y explicando el concepto
de alfabetizacion cientifica (...) apoyaba mi posicion presentandoles
textos de filésofos de la ciencia, cuentos, articulos periodisticos, his-
torietas, canciones, peliculas.

En la primera clase le pedia a alguno de los chicos que relatara en detalle
un dia tipico de su vida, mientras yo iba intercalando preguntas diri-
gidas a todos: ;Saben como funciona el reloj que su compafiero apaga
al despertarse? ;Saben si el jugo que toma contiene aditivos toxicos?
(Coémo funciona el motor del colectivo que lo trae a la escuela? (...)
Ante los obvios No, concluiamos que si bien no podemos saber “todo
sobre todo” tampoco podemos ser meros “apretadores” de botones ya
que en una sociedad basada en la desigualdad social y donde la ciencia y
la tecnologia son herramientas utilizadas para sostener esa desigualdad,
la ignorancia nos coloca en el lugar de victimas potenciales. (Del relato:
“Una experiencia de ‘alfabetizacion cientifica’ en una escuela publica™)

(...) entendemos el aprendizaje como un proceso “dialéctico” (por eso)
no decidimos empezar (...) definiendo la propiedad triangular para que
la copien (...), tampoco los pusimos a dibujar tridngulos hasta que “so-
los” descubrieran una formula (...). La clase tuvo tres momentos (...)
experiencia, formulacion, sistematizacion (...) En el primero, el alumno
interactua con el objeto de conocimiento (...) buscando responder a una
pregunta para lo que cuenta con algunos medios, pero no con todos.
En este caso, (...) no se sabia la condicion para que tres medidas se
puedan combinar formando un triangulo. (...) El segundo momento es
la puesta en palabras de esa primera accion para ser compartida con los
demas, es la formulacion (decir lo que hice) que invita a la validacion
(decir por qué lo hice). El conocimiento utilizado implicitamente se
hace explicito y se intercambia. (...) El maestro (...) es imprescindible
para la tercera fase: la conceptualizacion (...), momento donde obtene-
mos y registramos conclusiones que el docente “institucionaliza”. Al
conocimiento que estuvo circulando por el aula, le ponemos nombre,
lo conectamos con ideas anteriores y le damos un cierre parcial. Es una
sintesis dialéctica de las fases previas: una reunion de los elementos que
surgieron en esos dos momentos complementarios y contradictorios (la
accion y la reflexion) en una nueva instancia superadora. (Del relato
“Estudio de la propiedad triangular”)
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Los tres relatos muestran docentes duefios de los medios de produc-
cion, a saber las concepciones epistemoldgicas, psicologicas, pedagdgico-
didacticas y politico-ideologicas que fundamentan cientificamente los
procesos de ensefianza y de aprendizaje. Controlan los fines y los medios
de su practica: no proponen temas a aprender, sino problemas a analizar;
parten de los saberes previos de los alumnos para promover el pasaje de
la empiria a la conceptualizacion; ponen en crisis las interpretaciones de
sentido comun, fuertemente impregnadas por los intereses y el discurso
dominantes, para advertir las distorsiones que generan en la lectura de
la realidad. La teoria no subordina ni se superpone con la practica, sino
que emerge de ella para fundamentarla y validarla.

Asignan un sentido definido a la tarea educativa que se expresa en el
proposito de ensenar a pensar dialécticamente. Es por ello que consideran
la accion, lareflexion y la conceptualizacion como fases del aprendizaje;
preservan la unidad del objeto de estudio seleccionando los aspectos que
abordaran, pero garantizando el establecimiento de relaciones significa-
tivas entre ellos. Asumen el programa de la materia y la planificacion
de las clases como herramientas flexibles que se modifican segln el
devenir del proceso educativo coprotagonizado por docentes y alumnos.
Conciben a la autonomia como una construccion que exige del docente
modificar progresivamente sus modos de intervencion para adecuarlos
a los crecientes grados de independencia de los alumnos.

Otras categorias de analisis en proceso de elaboracion son: superacion
de la escision teoria-practica; construccion de una convivencia solidaria
y cooperativa, incorporacion de las familias a la comunidad educativa;
sentimiento de pertenencia y asignacion de sentido al trabajo de ensenar
y aprender, conversion de la escuela en un colectivo de trabajadores
cohesionados por un proyecto participativo. Nacieron de las experiencias
nombradas y de las que se mencionan a continuacion:

-“Sobre la enseflanza y el aprendizaje de la enfermeria” (Marta Salazar)
-“De como la nivelacion se convirtié en integracion” (Claudia Barrientos)
-“¢ Se puede ensefiar que tiene sentido aprender?” (Hugo Lichtenzveig)
-“La libertad es ciega a su mirar. Escritura individual y colectiva de
poesias” (Fernanda Pellegrino)

-“Cuando las familias queremos tomar decisiones en el ambito escolar
publico” (Ana Inés Heras)

-“Memorias de una directora” (Gabriela Saslavsky)
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SECcCION VI - 1
NIVEL INICIAL

Acompanar y cuidar
la primera infancia

Rosa Bastoni y Nuria Barreiros®

No se puede eludir en las instituciones educativas que trabajan
en atencion infantil temprana una abierta discusion acerca de qué es
lo mejor para el nifio y su familia. Para ello es central la decision
de proporcionar a los docentes la posibilidad de revisar los sentidos
de las formas de intervencion en las practicas de crianza de los mas
pequefios y, a su vez, pensar colectivamente qué tipo de institucion
construir para la primera infancia.

Los marcos conceptuales que se cruzaran en este trabajo intentan en-
contrar puntos de conexion que habiliten nuevas formas de comunicacion
y de interaccion en las relaciones entre adultos y nifios y que posibiliten
la creacion de espacios de construccion de subjetividad y construccion
del si mismo, en una relacién de sostén afectivo, que ofrezca a los pro-
toinfantes la confianza y la seguridad para ir desarrollando actitudes de
cuestionamiento que lo lleven de la fragmentacion inicial a la unidad de
si a lo largo de los tres primeros afios.

Las redes vinculares que sostienen al nifio y sus acertadas o no inter-
venciones seran consideradas objeto de estudio sistematico y riguroso.
Por tanto, la bisqueda de este trabajo estara orientada a hallar un sostén
tedrico que oriente y promueva nuevas formas de relacion, de comuni-
cacion y de interaccion.

(3) Nuria Barreiros es docente de nivel inicial con formacion en el Instituto Emmi Pikler,
Hungria. Curso la licenciatura en Educacion Inicial y la licenciatura en Psicomotricidad
Educativa. Rosa Bastoni es maestra de seccion titular. Escuela N° 8, DE 4.
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La observacidon continua y sistematica de experiencias a partir
de la colaboracion y el trabajo en equipo y, fundamentalmente, la
creacion de espacios y tiempos habilitados desde el respeto a las ne-
cesidades del nifio y las familias en el interaprendizaje, contribuiran
a la resolucion de conflictos.

El punto de partida siempre serd una pregunta: ;ja quién estamos
mirando, cuando miramos en la escuela?

Esta pregunta sera el hilo conductor desde donde enfocar el valor
de las interacciones primarias, los espacios, los tiempos, los recursos,
la resolucion de los conflictos, las dudas, las innovaciones, las transfor-
maciones, los cambios, las discusiones, las reflexiones, los aportes, los
registros, el contexto, las condiciones.

(Como cuidamos? ;Coémo nos preparamos intelectual y responsa-
blemente para esta tarea? Las respuestas a estas preguntas seran puntos
claves para construir, mejorar y transformar las instituciones que acom-
pafian en el cuidado a la primera infancia.

La constitucion subjetiva del nifio

“La organizacion de la vida cotidiana y la modalidad de los cuidados
corporales que recibe un nifio son ejes alrededor de los cuales se constitu-
ye psiquicamente el sujeto humano” (Ministerio de Salud de la Nacion).

Donald Winnicott plantea la importancia de organizar un entorno
capaz de promover y facilitar el desarrollo del ser humano y de proveer
aquellos elementos que le permitan las satisfacciones de sus necesidades.
Denomino a este entorno ambiente sostenedor.

Durante la vigilia, observamos al nifio desplegar una serie de activi-
dades que denominamos autonomas.

Por otra parte, tienen lugar los cuidados corporales, es decir, las aten-
ciones que se proveen al nifio para satisfacer sus diferentes necesidades.
Durante estos cuidados adulto y nifio, comprometidos activamente en
una situacion, desarrollan acciones mutuamente transformadoras, un sis-
tema de relacion denominados inferacciones, origen de la comunicacion
humana, el vinculo de apego y la subjetividad.
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Sobre la base de la organizacion corporal se organiza el psiquismo.
La importancia de la motricidad del bebé junto con la sensorialidad cons-
tituyen la base de la estructura y forma parte de la condicion esencial y
de existencia del bebé, dando cuenta de sus relaciones con el entorno y
de sus representaciones de si y del mundo.

Los nifios pequefios utilizan su motricidad para moverse, pero tam-
bién para desplazarse, para buscar los objetos que le interesan o para
expresar sus emociones, pero ademas y fundamentalmente, para ser y
para aprender a pensar:

El nifio desarrolla la continuidad psiquica del pensamiento cuando
tiene continuidad de movimiento libre, auto regulado en relacion al
entorno y a un proyecto auto-construido. Para ello se debe respetar sus
tiempos, su ritmo; con los cuales construye los puntos de referencia y
de orientacion en el espacio y en la situacion. So6lo asi, sin intervencion
del adulto, el niflo pequefio puede elaborar un proyecto de accion,
iniciarlo desarrollarlo, reajustarlo, y culminarlo. En este “yo solo”, en
este auto desafio; surge en ¢l la sensacion profunda de competencia,
consolida el sentimiento de continuidad del si y por lo tanto el proceso
de individuacion (Chokler).

La condicion subjetiva para que el nifio pueda sostener una actividad
autonoma es la seguridad afectiva, que construira la base de confianza en
si mismo y en el otro. Esto se constituye desde la calidad y la estabilidad
del vinculo de apego, las posibilidades de la comunicacion y el equilibrio.

Cuando el adulto permite que el bebé realice una accion por su propia
iniciativa desde el comienzo hasta el final, es decir que “lo deja hacer solo”,
le estd permitiendo observar y comprender la direccionalidad de la accion,
los esquemas sensorio-motores y mentales con los que el nifio pequefio
cuenta en este momento del desarrollo, tanto como el significado y el senti-
do de su pensamiento. De esta manera se autoconstruye intelectual, praxica
y socialmente acompafado y sostenido por sus adultos significativos.

Interacciones y condiciones
El adulto es quien crea las condiciones de equilibrio del desarrollo

emocional y afectivo y del desarrollo psicomotor e intelectual, y lo hace
a partir de ofrecerle condiciones que garanticen:
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1. La seguridad proporcionada por un apego profundo y estable.

2. La posibilidad de experimentar el sentimiento de eficacia propor-
cionado por su relacion con el adulto como en las que realiza de
forma autonoma.

3. Una adecuada adaptacion del ambiente al nifio, con materiales
apropiados a sus posibilidades de evolucion.

4. Un lenguaje rico y anticipatorio en los intercambios, que le per-
miten al nifio situarse los acontecimientos.

5. Un respeto por el ritmo de las adquisiciones motrices del nifio,
quien nunca sera colocado en una postura que no domine por si
mismo, ni lo aliente a realizar acciones que sobrepasen sus po-
sibilidades.

Uno de los aspectos fundamentales que estructuran la personalidad del
nifio se relaciona con la seguridad que ofrece un apego estable y continuo
con un numero limitado de personas y una relacion privilegiada con un
adulto de manera permanente. Estas son entonces condiciones fundamen-
tales para la salud mental y el logro de la socializacion en la protoinfancia.

En el marco de una institucion educativa sera preciso reducir al mi-
nimo los cambios de personas y evitar los cuidados despersonalizados.
Desde la concepcion de nifio competente se planteara una intervencion
que respete las particularidades, direccionando la mirada para poder
concretar formas de accion que favorezcan a ese nifio particular, en esa
familia particular, permitiendo canalizar todas sus potencialidades sin
modificar los contenidos que estan con ¢l y le han transmitido.

Los momentos mas importantes de la interaccion adulto nifio se
producen en la atencion de los cuidados corporales, es sobre todo ahi
que el nifio esta cara a cara con el adulto. El nifio entonces comienza
a relacionar su sentimiento de seguridad fisica con el adulto y, por lo
mismo, también su seguridad afectiva y emocional.

Si durante los cuidados al nifio, el adulto dirige una atencion particular
a las senales del nifio y lo toma en consideracion, crea desde el comienzo
la posibilidad de que el bebé “intervenga” en el proceso de los cuidados
y en la manera de satisfacer de sus necesidades.

Un nifio que se sabe capaz de influir sobre los acontecimientos
puede reforzar su sentimiento de eficacia, lo cual constituye la base de
su integracion social activa. Durante los cuidados existe un didlogo y
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si el bebé no es tratado como un objeto, sino como un ser que siente,
piensa, observa, registra y comprende, el adulto podra leer las sefales
que el nifio ofrece y tomarlas como instrumentos para la comprension
de sus necesidades y posibilidades.

Es indispensable reconocer que un nifio no acepta los cuidados de
modo pasivo, toma parte en ellos activamente. El adulto podra alentar
su cooperacion dando valor a este didlogo y forma de comunicacion
en la que el nifio progresa en su autonomia. El nifio al que se le exige
una accion que va mas alla de su madurez afectiva y social, siente esta
exigencia como un rechazo del adulto a ayudarlo.

Si durante los cuidados, los gestos de adulto se realizan rapidamente,
de forma mecanica, indiferentes y funcionales, en lugar de realizarlos
con gestos delicados y estableciendo una comunicacion adecuada, sélo
viviran estos contactos con displacer y seran fuente de inseguridad y
angustia. El sostén afectivo, la comprension, una lectura adecuada de
las necesidades y la satisfaccion acertada de las mismas favoreceran el
pleno despliegue de las capacidades individuales de los nifios, sostenidos
en una trama social segura y continente.

Estos primeros aprendizajes autonomos le permitiran reproducir
formas variadas de experiencias que prioricen la construccion del
conocimiento desde motivaciones personales y dando respuestas
creativas a futuras acciones.

Desde una mirada dialéctica-constructiva se intentara redefinir la
tarea de los adultos que acompaiian al nifio en funcioén de un perfil de
autonomia y competencia. Una mirada que se constituya a partir de la
potencia y no de la carencia. Como senala Pikler (1984), “...el nifio
que llega a algo por sus propios medios adquiere conocimientos de otra
naturaleza que el que recibe la solucion totalmente elaborada”.

Volver a mirar las formas instituidas de cuidar-educar

El origen asistencial de las Instituciones que trabajan con nifios pe-
queilos, asi como las nuevas funciones que ha debido asumir la escuela,
han determinado una fuerte tension entre las funciones pedagogicas y

asistenciales. Desde los comienzos del sistema educativo, el rol docente
ha sido definido por los diferentes contextos que lo han atravesado.
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En tal sentido, y para construir un proyecto institucional con una
vision y concepcion de nifio competente y autonomo, se debera poner
en el centro del debate el rol docente y sus continuas redefiniciones y
resignificaciones. También debe analizarse la pluralidad de miradas
y puntos de vista que gravitan en la tarea cotidiana del docente y
que generan conflictos mas o menos explicitos, en los que confron-
tan concepciones filosoficas, cientificas e ideologicas, conformando
sentidos y tramas de significado en historias y matrices de formacion
docente diversas.

Una de las particularidades de estas matrices de formacion es la
repeticion de prdcticas y la rutinizacion de las acciones cotidianas. No
se deja de hacer ni de cuidar, pero hay muchas dificultades para revisar
y reflexionar el sentido y el significado en el momento de la atencion
del desarrollo infantil. Hay conocimientos, practicas, proyectos, recursos
que contintian con supuestos y certezas que alcanzan categorias casi de
mitos infranqueables. Esto provoca innumerables fracturas en la posi-
bilidad de establecer lazos con el afuera, con la individualidad de cada
infante y las caracteristicas propias de las etapas y situaciones por las
que atraviesan los nifios.

Para abrir los interrogantes respecto de los modos de acompafiar a
los nifios pequetios citaremos a Mirtha Chokler:

(Queremos formar sujetos activos, creativos, autonomos, criticos,
con confianza en si mismos, en sus competencias y en su entorno,
abierto, sensible, o una persona obediente, temerosa, competitiva?
Y conscientes de la eleccion sobre el tipo de hombre que queremos
formar se actuara de determinada manera, se establece aqui el tipo
de intervencion que realiza el docente y la sociedad para salvaguar-
dar el respeto de la persona desde su nacimiento y su derecho a ser
reconocida como quien es, tal como es.

Se debe reconocer la importancia de los buenos cuidados como un
reaseguro de los sentimientos de competencia emocional que permiten
la puesta en marcha de un estilo de desarrollo infantil. Entendiendo
que en tanto posee este tipo de interaccion, el nifio tendra la base de
la seguridad afectiva que le permita la exploracion del mundo fisico y
social, se comenzaran entonces a interpelar todos los supuestos (filoso-
ficos, antropologicos, politicos e histdricos) que anudan las diferentes
concepciones de nifio y practica docente.
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La Dra. Agnes Szanto estudié como discipula de Emmi Pikler, quien
hace 50 afios lleva en el Instituto Loczy de Budapest, algo que denomina
“teoria de las actitudes” para poder pensar la formacion de cuidadoras:

Cuando nosotras estimulabamos a estos bebés estabamos sobre ellos,
haciéndoles cosas sin distancia. Pero si no hay distancia y no hay
separacion no hay posibilidad de reconocerse a si mismo y al otro.
Armébamos una situacion que nos daba muchisimo placer, el bebé es-
taba pegoteado a nosotros, lo que en alguna parte le da placer al adulto,
pero, finalmente, en lo que es la construccion de este sujeto, nos damos
cuenta que poner distancia le permite al bebé acercarse a nosotros en
el momento en que ¢l quiere, en que €l puede, en el que ¢l tiene ganas
y no cuando nosotros necesitamos al bebé pegoteado al cuerpo.

De este modo, nos invita a preguntarnos acerca de las veces en que los
adultos llenan con sus necesidades, sus propuestas y una excesiva presencia
que provoca interferencias en las necesidades y elecciones de los nifios.
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Una propuesta de reflexion
abierta hacia una educacion
autonoma

Alicia Veron*

El objetivo de este trabajo de reflexion es invitarlos a compartir
mi experiencia profesional, que me llevo a pensar sobre las diferentes
perspectivas de andlisis que fueron surgiendo en relacion al rol que el
profesional docente ocupa en cada institucion y que se va construyendo
a partir de la funcion especifica que desempeia y de la postura ideolo-
gica que sostiene. Esta posicion ideologica fundamenta las decisiones
que toma, respondiendo asi a determinadas concepciones de politicas
educativas, de infancia y de trabajo colectivo que dan como resultado
lineas de accidn concretas.

Ademas, considero que el anclaje de un equipo de conduccion que
posibilite practicas docentes innovadoras tendra un fuerte impacto en la
construccion del colectivo docente que coordina.

La autonomia de gestion posibilita, a su vez, que los docentes puedan
ser profesionales autonomos privilegiando sus propias biografias escola-
res, instalando la posibilidad de ir aprendiendo a aprender de los otros,
valorizando su experiencia profesional y creando un clima de trabajo
que privilegie lo individual para desde alli construir la accidn colectiva:

Las situaciones de incertidumbre y ansiedad llevan a los docentes a
basarse en sus propias experiencias antecedentes como alumnos para confi-
gurar sus propios estilos y estrategias de ensefianza (Hargreaves, 1996: 192).

Parto de la pregunta acerca de la existencia de una relacion directa
entre el tipo de cultura institucional presente en una institucion y la

(4) Maestra de seccion de la sala de lactario en el Jardin Maternal N° 5 DE 20.
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apertura de espacios donde los profesionales puedan pensar juntos,
reflexionar sobre las practicas sosteniéndose mutuamente, aprendiendo
juntos para poder acompaiiar en el proceso de desarrollo a los/as nifias/
os y sus familias y donde, ademaés, puedan progresivamente construirse
como sujetos libres y autonomos/as.

(Cuales serian las estrategias de un equipo de conduccioén que intenta
lograr un buen clima de trabajo donde las relaciones entre los docentes
tengan lugar a partir de la aceptacion de las diferencias y coincidencias,
y puedan ser el resultado de un equipo plural, donde cada uno pueda
comenzar a valorar sus fortalezas y a reconocer aquellos aspectos a de-
sarrollar para crecer profesionalmente? ;Qué tipo de comunicacion seria
la que beneficiaria a una institucion donde la voz de todos sea escuchada
para buscar la concrecion de un proyecto comiin que tenga en cuenta las
necesidades de la comunidad determinada?

Un equipo de conduccién que dejara un lugar relevante para la pre-
gunta, mas que para las respuestas cerradas que no dan lugar a la duda,
facilitaria practicas docentes que llevadas a cabo serian la oportunidad
para que surgieran nuevas preguntas. Es importante poner el acento en
los procesos que son los que seran evaluados constantemente para poder
cambiar el rumbo cada vez que se necesite.

Mi experiencia docente dulica me llevo a plantearme el interrogante
sobre el fuerte mandato que en general convive en las instituciones y que
se relaciona con el lugar del maestro como “el que ensefia”, olvidando
que permanentemente e/ maestro que enseiia también aprende. Asi, va
transformandose a partir de nuevas visiones y enfoques tedricos que se
juegan en la tarea educativa cotidiana, marcando un cambio de paradig-
ma donde el docente y al nifio son actores principales, accionando en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Comienza a gestarse entonces una
nueva concepeion de docente como facilitador de ese aprendizaje mutuo
y también como sujeto que aprende, garantizando una educacion en la
cual todos estemos comprometidos

Es a partir de una concepcion de educacion para la autonomia y la
libertad permanente que defino una idea de que la escuela somos todos,
y que el aprendizaje se produce en todos, teniendo como modelo de
gestion aquel que posee una mirada politica en términos ideoldgicos
siempre presentes, en una gestion abierta que otorgue a cada uno un
lugar destacado.
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Es asi que ocupando un nuevo rol, esta vez desde la conduccion
que comenceé a ejercer este afio, me pregunto sobre la importancia de
un equipo que dé lugar a esas experiencias donde todos aprendamos de
todos y podamos sostenernos para sostener.

(Quiénes permiten que estos cambios de paradigmas puedan tener lu-
ar? ;Son los docentes? ; Son los directivos? ;O somos todos como equipo?
gars b b quip

Para poder tener la certeza de que la educacion tiene que ser liberadora se
necesita de una institucion que pueda también brindar condiciones para que
cada persona pueda ser autonoma considerandose con la autonomia suficiente
y necesaria para decidir lo prioritario, considerando la idea de cambiar rum-
bos ya definidos, reconociendo las circunstancias que determinan un cambio,
una evaluacion en proceso y otorgando a cada docente un acompafiamiento
que progresivamente lo lleve a desnaturalizar sus practicas en escenarios
contextualizados transformadores de su propia historia profesional.

Dar lugar a los tiempos en que esos cambios tendran lugar es conside-
rar los tiempos individuales, encontrar puntos de encuentro y de ruptura
para lograr el desequilibrio que mas tarde se convertira en equilibrio,
permitir el disenso para lograr los acuerdos que surjan de la escucha
atenta de todos hacia todos.

A través de mi recorrido y experiencia en este nuevo rol, pude
aprender que las estrategias para garantizar un accionar autonomo de
los docentes tienen relacion directa con la mirada que el equipo de con-
duccioén puede construir desde el lugar de organizacion, coordinacion,
comunicacion que se instala en un espacio real y simbolico.

El deconstruir miradas pensando también cambios innovadores en
los mismos equipos de conduccion garantizara dejar atras una mirada
rigida, portadora de una actitud de negacion al cambio, cristalizando
posturas pedagdgicas tradicionales ligadas a la escuela que no cambia y
permanece inmutable a pesar de los cambios sociales que siempre tienen
lugar en un mundo en permanente transformacion.

Generar espacios para propuestas innovadoras donde cada profe-
sional sea creativo, donde se estimule a plantear cambios y se deje la
puerta abierta para experimentar a partir de la nuevas teorias, posibilitara
maestros/as autonomos que deseen acompafiar a sus alumnos/as en la
construccion de autonomia.
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El Jardin maternal es hoy la primera institucion que recibe a los recién
venidos al mundo. Nosotros, educadores y educadoras, acompafiamos
a las nuevas generaciones, junto a sus familias. Nuestro compromiso
es hacerlo desde una concepcion de ofrecerles oportunidades tnicas de
aprendizaje no solo desde el desarrollo cognitivo, sino desde el lugar de
adultos que acompaifien creando las condiciones dptimas para que cada
uno de ellas/os pueda lograr una identidad individual e integrarse a la
comunidad en su conjunto.

Los adultos acompafiantes de esos nifios en el maravilloso proceso
de la vida necesitamos ademas de una so6lida formacion profesional que
se fundamenta en los saberes teoricos, una disposicion especial para sos-
tenerlos y establecer en ellos la confianza necesaria que s6lo es producto
de la presencia de otro capaz de permanecer estando disponible. Se hace
imprescindible pensar que esos docentes, a su vez, tienen que ser sosteni-
dos por una red institucional capaz de intervenir para poder interpretar las
necesidades de esos nifos y nifias y sus familias, esa actitud se refuerza
con un equipo de conduccidn que canalice situaciones, circunstancias y
acttie apoyando la actividad cotidiana de cada sala observando las ne-
cesidades y encontrando posibles respuestas a las problematicas de los
alumnos y sus familias, sin invadir el terreno intimo y privado de cada
uno de ellos, pero interviniendo cuando sean vulnerados los derechos de
la infancia, guiando y proponiendo acciones que garanticen que el resto
de las instituciones actiien para beneficio de los nifios y nifas.

Como docente, destaco la importancia de rescatar los valores que cada
cultura da como respuesta a las situaciones, tan evidentes en las practicas
de crianza que cada grupo humano prioriza para transmitir a sus crias hu-
manas. Es esencial en la tarea del equipo docente en su totalidad aceptar
esas creencias tratando de permitir el debate colectivo para lograr acuerdos
que permitan una relacion armonica entre todos los miembros de la comu-
nidad educativa, entendiendo la existencia de la imposibilidad de una inica
respuesta para una problematica. El analisis de estas problematicas que se
presentan a diario en el jardin constituira el principal desafio profesional
al que todo el equipo docente estara expuesto permanentemente. A partir
de la palabra se nombraran las dificultades instalando espacios para el
intercambio entre la comunidad de familias y la institucion.

Es necesario reconocer cuales serian las primeras sefiales de una
escuela donde los docentes se aislan y viven sus aulas como pequefios
escenarios donde la tinica retroalimentacion que se produce es desde la
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soledad del trabajo aulico que implica solo la relacion docente-alumno,
en este caso la mejora solo tiene la dimension de las experiencias que no
se comparten y se inhibe la posibilidad de compartir con el resto de los
docentes de la institucion un trabajo en equipo que logre una mejora a
nivel institucional. “El saber apoyado en la experiencia se constituye en
un ‘saber de referencia’, que es la expresion de lo que el adulto ha tomado
del mundo circundante, de los otros y de ¢l mismo” (Leray, 1995: 78).

La posibilidad de intercambiar ideas, observarse clases entre los
mismos docentes, opinar, discutir ideas, darle al otro la posibilidad de
intervenir desde el pensamiento diferente al de uno mismo, estas y otras
muchas propuestas darian como resultado una escuela abierta para todos y
de todos; una escuela autobnoma, que lucha para mejorar y a su vez posee
un ideario que contempla la construccion de una subjetividad auténoma
para todos los que formamos parte de ella.

Una escuela que escuche a toda la comunidad y después reflexione
para tomar decisiones adecuadas seria aquella que trabaje a partir de
la cooperacion, la colaboracion el respeto mutuo y donde la empatia
con el otro funcione como disparador para reconocer que cada familia
es diferente y necesita que aceptemos la diferencia como positiva y no
desde lo negativo.

La educacion de hoy necesita que pensemos reflexionando sobre los
cambios urgentes que tendriamos que plantear hoy desde cada escuela,
desde la escucha atenta a la palabra de cada profesional docente, desde
cada posible solucion a cada problematica que se nos presenta. Pero
sobre todo necesita tener presente que el cambio no so6lo va a depender
de las politicas educativas vigentes, sino del el lugar de lucha de cada
institucion para que esos cambios progresivamente sean posibles.
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SEcciON VI - 11
NIVEL PRIMARIO

La Escuela 15 del 13

Gustavo Capialbi, Horacio Cdardenas, Andrea Costantino,
Florencia de Vito, Paula Fittante, Barbara Gallardo,

Daniela Rocio Giménez, Monica Lopez, Veronica Pérez,

Maria José Pintos, Diego Saullo, Silvana Schettini y Tomds Stolia®

Nuestra intencion es dar a conocer, someter a discusion y asi proble-
matizar una experiencia de construccion colectiva que venimos transitan-
do desde hace varios afos en una escuela publica de un barrio periférico
de la Ciudad de Buenos Aires donde, mediante sostenidos trabajos de
aula y proyectos pedagdgicos institucionales y comunitarios, intentamos
llenar de pasion, sentido y conocimiento la Educacion Publica que tanto
se ha querido vaciar.

Presentaremos algunas actividades comunitarias con resefias e
imagenes, varias propuestas de aula con fundamentos y producciones
y, finalmente, algunas ideas que cimientan esta construccion conjunta.

El escenario

La Escuela N° 15 DE 13, “Republica Argentina,” se encuentra dentro
del complejo de monoblocks Barrio Cardenal Samoré, barrio de Villa
Lugano, comuna 8, Ciudad de Buenos Aires. La institucion es una escuela
primaria comun de jornada simple, turno mafana y tarde, con 18 secciones
por turno. Concurren aproximadamente 900 nifios y nifias del propio barrio,
de las torres aledafias (Copello, Néagera, Castro, Parque Avellaneda), de
la villa Cildafiez y de la villa 20, de las casitas de material del barrio Villa

(5) Docentes de la Escuela 15 DE 13 (CABA).
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Lugano y hasta de los distritos cercanos del conurbano. Son hijos de clase
trabajadora, obreros —en general precarizados— de todos los colores: de la
construccion, de talleres, de frigorificos; empleados de pequefios comer-
cios, empleadas domésticas, costureros a destajo, choferes de colectivo,
remiseros y desocupados. Muchos hijos de migrantes del interior, de
bolivianos, paraguayos y de otros paises limitrofes; historias campesinas
hachadas por el destierro, algun pasado fabril serruchado por la desindus-
trializacion, y mucho futuro esperanzado donde la escuela juega algin
papel, en el mejor de los casos. Estan en la foto de todas las crisis, orejones
postreros del tarro, pero renacen cada amanecer con la sirena del trabajo®.

Proyectos pedagogicos comunitarios

La Feria de Juegos en Defensa de la Escuela Publica

El sabado 19 de septiembre de 2009, maestros, familias y alumnos
del distrito 13 nos convocamos en la escuela para jugar, escuchar, bailar,
crear y aprender en defensa de la Escuela Publica. Hubo talleres: ajedrez,
titeres, musica, barriletes y trompos, artesanias y bijuoterie y cuentos.
Hubo juegos de kermés: tumbalatas, bolos, tumbacajas, tiros al arco,
torneo de bolitas y pinta-caras. Hubo nlimeros en vivo y muestras: coro
de folklore, patin artistico, danza arabe, canciones con quena, bombo y
guitarra, el grupo de baile Cruz Andina, payasos, Mario Parmisano y la
murga infantil Los caprichosos de la 15. Todos aportes nacidos del seno
de nuestra comunidad educativa.

Luego del impensado éxito de la actividad, redactamos colectiva-
mente un texto con las ideas centrales e intentando explicitar su enorme
potencialidad. Salieron conceptos interesantisimos que nutrieron nuestros
proyectos siguientes’.

Festival comunitario por la construccion de escuelas

En 2010 y a raiz del crecimiento constante de la matricula, cen-
tramos nuestros reclamos en la problematica de la superpoblacion de
aulas: redactamos una carta al supervisor del distrito exigiendo una

(6) Para mas informacion, ver el blog de la escuela: http://escuelal Srepublicaargentina.
blogspot.com.ar/

(7) Ver texto con conclusiones y fundamentos de la feria de juegos disponi-
ble en: https://docs.google.com/file/d/0B8mXFi3fB4jSSWFubWhMSXVY Tkk/
edit?usp=sharing&pli=1
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reunién (31-03-2010); un interesante texto colectivo argumentando
profundamente las razones de la superpoblacion como dificultad
politico-pedagogica (14-04-2010); para terminar en la preparacion
de un mural para un festival comunitario exigiendo la construccion
de escuelas en la zona.

Durante ese afio compartimos con toda la escuela cuentos po-
pulares y canciones que hablan sobre la importancia de la accion
colectiva. Algunos de ellos, luego dibujados para confeccionar el
boceto del mural, fueron “La piedra de hacer sopa” (antigua leyenda
europea); “La sirena y el capitan” (cuento de Maria Elena Walsh) y
“Las hormiguitas” (cancion de Daniel Viglietti).

Festival por la diversidad cultural

Durante el afio 2011, en el marco del Proyecto Escuela sobre la
identidad y la multiculturalidad, fuimos compartiendo leyendas y
cuentos populares latinoamericanos con toda la escuela. Algunos de
ellos, escritos en la sencilla y sutil lengua del pueblo, fueron la “Le-
yenda del murciélago”, la “Leyenda de la tortuga”, “Hanaq Pacha o
Labodaen el cielo”, “El divorcio del ledn y la leona”, “Los isondues”
y “Tamandud inventor”.

De esas narraciones nacieron dibujos, pinturas y trabajos plasticos
de nifios y nifas, pensando en fertilizar imagenes para un mural colec-
tivo con que alegrar el patio semicircular. En el otofio reverdecieron y
se juntaron para componer una obra colectiva, enlazando figuras que
forman un tapiz de tradicion e identidad.

Festejos por el dia de la primavera

Para celebrar la llegada de la primavera 2013, hicimos lo que los
pueblos de todos los rincones del mundo vienen haciendo a lo largo
del tiempo: encontrarnos para compartir con juegos, cantos y sonrisas.
Los alumnos mas grandes organizaron y sostuvieron —completamente
por su cuenta— juegos para los demas. Quinto grado propuso unas
actividades teatrales y los chicos y chicas de cuarto trajeron animales
para mostrar y contar lo que aprendieron. El cierre fue con musicas
y aplausos en apacible alegria.

Las familias y los maestros disfrutamos de la generosa y organizada
libertad infantil. Llenando la Escuela Publica de vida, movimiento y
sentido, la defendemos cotidianamente.
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Otras iniciativas colectivas

Actividades en dias de paro

Frente a los primeros embates de la politica educativa del macrismo,
se dieron sucesivos planes de lucha sindicales, caracterizados en general
por la convocatoria a paros esporadicos y aislados. Ante esta situacion,
surgieron frondosas discusiones entre los compafieros durante las asam-
bleas para ver qué hacer. Con distintas respuestas segun la situacion,
primé la postura de adherir a las huelgas y movilizaciones, pero procu-
rando no vaciar la escuela. Habia necesidad de estar en nuestros lugares
de trabajo, hacer evidente que el cese de actividades no implicaba el
abandono, sino todo lo contrario. Asi fue que comenzamos con paros
activos. Porque para una comunidad disgregada, fragmentada, incomu-
nicada lo primero es encontrarse. Porque para una escuela que quieren
vaciar —camino inexorable de su privatizacion— lo imperioso es llenarla.

Asi surgieron muchas propuestas que variaron con el tiempo. Este
recorrido en imagenes es interesante porque se ve el crecimiento pau-
latino, del gris escaso inicial a los colores diversos y agitados de mas
adelante, de las iniciativas llevadas por docentes —al principio no todos
de la escuela— a la casi completa organizacion infantil.

Reclamos colectivos

El martes 31 de marzo de 2009, primera jornada de un paro de
48 horas, maestras y maestros estdbamos reunidos en la escuela para
terminar de armar una actividad con la comunidad, que habia sido
convocada para algo mas tarde, cuando apareci6 la directora con
una noticia: habia arribado a la escuela un arquitecto con la orden
de mudar un primer grado, de mas de 30 alumnos, ubicado en un
salon amplio y luminoso, a un saloén angosto y sin ventilacion donde
funcionaba la sala de computacion; todo para transformar el aula en
una nueva sala de computacidon. Los maestros presentes, con sélidas
argumentaciones, le reclamamos al arquitecto la suspension de la
obra para no perjudicar a los alumnos. Mientras eso sucedia, empe-
zaron a llegar mamas que pudieron ver dos cosas: un claro ejemplo
de que el reclamo no era sélo salarial —la lucha es contra medidas
que perjudican las condiciones de trabajo y de aprendizaje—y que la
presencia de maestros y de familias participando puede evitar una
medida absurda, perjudicial e innecesaria. Se hizo un acta en donde
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se reclamaba la revision de la medida firmada por la conduccion, los
maestros y las madres que estaban alli®.

A fines de 2009, por diversos problemas edilicios (una pared con
peligro de derrumbe o el incendio de un ventilador, por ejemplo), se
convoco a algunas actividades con las familias en la puerta de la escue-
la, resultado de una propuesta de alumnos y alumnas de 7° grado. Se
produjeron varios textos para difundir la problematica, donde aparecia
el humor en su sentido mas contestatario.

Hay mas ejemplos de reclamos contra decisiones de politica educativa
municipal, como la compra masiva de pizarras digitales interactivas, lo
que motivé una denuncia en tono jocoso a raiz de esa negocion macrista
que, ademas, muestra una forma de pensar la politica educativa en general.
Una tarde empez0 a circular entre unos pocos compafieros un primer texto.
Ese escrito hizo que, a los dos dias, llamara una funcionaria para pedirles
amistosamente informacion a los autores y avisar que el escrito ya habia
llegado al Ministerio causando un revuelo que pronto daria sus frutos.

Algunas ideas de sustento

Si miramos el camino recorrido, podremos perfilar algunas ideas
que nutren nuestra practica. Son principios para actuar, fundamentos que
sostienen las lineas pedagodgicas, razones que van trocando de implicitas
a explicitas, entre ellos:

¢ Que los maestros podemos y debemos darnos respuestas a nuestros
problemas; nadie mejor que los trabajadores docentes para identi-
ficar, pensar y resolver las dificultades de la escuela.

¢ Que si bien la escuela esta organizada para aislar nuestra tarea y sus
frutos, nos proponemos vencer esa fragmentacion sabiendo que el
pensamiento colectivo es superador de las reflexiones individuales.

e Que la Escuela Publica es la tnica posibilidad que tenemos para
que en este mundo reinen la Justicia y la Igualdad.

¢ Que todo camino empieza por desandar la apatia y la resignacion, sin
imponer ni exigir, sino proponiendo y creando colectivamente, pese a

(8) Ver una cronica de esa resistencia a la obra del PIIE disponible en: https://docs.google.
com/file/d/0B8Ep6-Y YjOeLVmxXdHVsSIQyVEk/edit?pli=1
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cualquier jerarquia o burocracia que atente contra las construcciones
genuinas. Se trata de convertir las desesperanzas e impotencias en
tareas que socaven la indolencia, la pasividad y la autocompasion.

La participacion real siempre subraya la autoestima, el respeto, la
integracion y da la posibilidad de ser diferente sin quedar como victima
o marginado. Asi logramos hacernos sujetos de la situacion y no obje-
tos de directivas ridiculas o recetas de manual que nada crean y poco
sirven, construyendo respuestas para transformar la realidad. Ademas,
si entendemos que los procesos educativos no son mera transferencia
de informacion, sino produccion de conocimientos a partir de las inte-
racciones con el mundo, los maestros no podemos ni debemos acatar
preceptos irreflexivamente.

El trabajo colectivo alberga la diversidad, la necesita para crecer. En
un clima de respeto y aceptacion de las diferencias, evitando la critica
inoportuna y la descalificacion, grandes y chicos, de variadas nacionali-
dades, géneros y costumbres hablamos por nosotros mismos haciéndonos
responsables de lo propio. La escuela se va nutriendo de los aportes de
toda la comunidad: el didlogo y la relacion con otros en un plano de
igualdad abre a nuevas ideas, nuevos modos de hacer, nuevos resultados.

Si no hay diversidad, y por lo tanto discusion, a la construccion le
falta lo fundamental. Es cierto que esto la hace mas dificil, pero también
la diferencia tanto de las l6gicas de consumo y del espectaculo como
de los pregones de las vanguardias iluminadas. En la tarea colectiva el
poder lo tiene cada uno de los integrantes, por eso el funcionamiento no
es facil: escuchar y tener en cuenta las opiniones para llegar a decisio-
nes por consenso propiciando a su vez el crecimiento y la participacion
responsable de cada uno. No hay otra forma de erigir una sociedad de
iguales si no es aprendiendo y construyendo entre iguales, como sinte-
sis de la necesaria diversidad. “No hay camino a la transformacion: la
transformacion es el camino”, decian por ahi.

A partir de estas nociones fuimos concibiendo distintas actividades,
no como acciones aisladas, sino como parte de un trabajo de construc-
cion a largo plazo. La organizacion compartida, las propuestas surgidas,
los lazos afectivos, los cambios de actitudes y de modos de vincularse,
las ganas y el placer de hacer con los demas, abonan la idea de que la
participacion comunitaria, ain con dificultades y tropiezos, promueve
el crecimiento y la autonomia de todos los miembros.
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Estamos en un proceso de victorias y de fallos, de alegrias, preguntas
y temores que sostienen un proyecto de escuela y de sociedad mas de-
mocratica, justa y solidaria. Aspiramos a construir otra manera de educar
para crear un espacio de esperanza, de lucha por el ejercicio pleno de
derechos, de reconstruccion solidaria de la subjetividad.

Laescuela 15 esta cada vez mejor, y no es casualidad. Es resultado
del esfuerzo y la participacion, del reclamo y de la tarea compartida
de nifios, maestros y familias. Es una verdadera y esperanzadora
victoria de toda la comunidad.

Nuestra idea de escuela en un texto colectivo

En 2009, en una esquina de Mataderos, mientras cerrdbamos una
actividad comunitaria en defensa de la Escuela Publica, la madre de uno
de nuestros alumnos humildemente pregunto: “Yo estoy de acuerdo con
la consigna, pero quisiera saber bien a qué se refieren cuando dicen que
hay que defender la escuela publica, porque me imagino que no hablaran
solo de las escuelas de guardapolvo blanco™.

Eramos muchos y convencidos, pero no pudimos responderle rapida
y claramente la pregunta. Por eso, en la siguiente asamblea decidimos
elaborar un texto lo mas diadfano y sintético posible para transmitir nues-
tra idea de educacion piblica. Eramos mas de 30 compaiieros, y de ese
encuentro sali6 un riquisimo texto colectivo’ que no pierde vigencia.

Desde muchos sectores autodenominados progresistas se plantea que
la Ginica educacion emancipadora o libertaria que puede hacerse existe
fuera de la escuela publica. Con eso no estamos de acuerdo: la escuela
histéricamente nace con una funcion, pero esa funcién con el devenir se
va transformando y hoy dia se mantienen ciertos condicionantes, pero que
no son determinaciones fatales. El sistema educativo no sobredetermina
las practicas al punto de anclar o maniatar a quienes en ¢l trabajamos.
De ser asi, so6lo serviriamos a los intereses dominantes. Somos en gran
medida los propios docentes quienes, con nuestras limitaciones, convic-
ciones e intencionalidades dirigimos nuestra propia practica.

(9) Disponible en: https://docs.google.com/file/d/0B8Ep6-YYjOeLY 1VXaG5CdVFa-
MUK/edit?pli=1
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(Qué tiene la escuela publica que no permita hacer una pedagogia
emancipadora? ; Qué parte de su constitucion lo impide? ; Donde? ; Por qué?
Son pocos, muy pocos, los impedimentos infranqueables. En la escuela 15
suceden cosas muy interesantes y ninguna esta prohibida por ley. Quizas
su excepcionalidad radica en las ajenas imposibilidades, fruto de cinicas
resignaciones. Es cierto que no hay un pensamiento homogéneo y uniforme
entre todos los companeros —hay incluso algunos pocos con los que hasta es
dificil trabajar codo a codo—. No todos pensamos igual ni ensefiamos igual,
por suerte; sin embargo colectivamente se producen cosas muy importantes
que, si no llegan a ser emancipadoras, por lo menos son un ensayo, un ger-
men de lo que podria ser un movimiento pedagogico emancipador, es decir,
un conjunto de practicas educativas no para reproducir, sino para liberar.

Nuestra idea de escuela simbolizada en el mural

et = p— 1)

Mural del patio semicircular, pintado durante el Festival por la diversidad cultural

Un telar de acuarelas, un canto a la construccion colectiva. Tapiz
de calicanto que nos tiene a todos, porque lo pensamos y realizamos
juntos. Es arbol de nuestros frutos, cosechados con trabajo escolar; es
la demostracion, clara imagen de lo que pasa cuando aprendemos con
otros: las formas inventadas por unos pintadas con azules de otro, los
trazos violeta de ella con los verdes de ¢l, las lineas suaves de una joven
madre continuadas por un afioso abuelo.

Pero a esa estampa también le faltan pedacitos, cascaritas despintadas,
ausencias de pincel. Eso también nos habla de los que no estan, vacio
seco en nuestra trama alegre. Las manchas quedan alli, inocentes, para
recordarnos a los que se fueron.

(Qué es la escuela sino eso: una unidad como un cuadro, un mural

colectivo? ;Qué es la escuela sino eso: una comunidad donde asi como
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el dolor de uno es el dolor de todos, las victorias y felicidades de aquel
son también las mias? ;Qué es la escuela sino eso: la paleta viva de un
pintor donde los distintos colores navegan, se juntan y abrazan; donde
todo encuentro hace nacer lo nuevo, como el naranja, que no existe sin
el amor del rojo y el amarillo, como el amanecer rosado, que florece del
beso entre la noche y el dia? ;Qué es la escuela sino eso: un taller donde
las sangres rojas, la piel de madera, los ojos cielo, las blancas manos se
juntan como el arco iris anunciando que la lluvia se aleja, una vez regada
la tierra, para que renazca el sol de la vida?

Sobre la participacion y las deudas

La labor compartida requiere el involucramiento de todos por decision
voluntaria, pero sabemos que no siempre se da, y cuando lo hace es con
diferentes grados de intensidad, no solo porque cada cual tiene distinto
compromiso con los proyectos y sus objetivos, sino también porque la
participacion varia en funcién del contexto, momento y caracteristicas
de las tareas. No hay participacion pequefia, toda es necesaria.

El compromiso tiene que ver con aspectos €ticos y politicos que le
dan direccion y consistencia, y su presencia se prueba en la accion y la
reflexion. Uno de los inconvenientes que registramos en el funcionamiento
es que, a pesar de las intenciones, predicadas verbalmente y pregonadas
con hechos, todavia cuesta que no recaigan tareas y responsabilidades sobre
algunos compaiieros. No llegaron a manifestarse como conflictos internos
abiertos, sino como cuestiones sin mala intencion, herencia de tradicio-
nes de delegacion, de organizacion centralizada y vertical, cuando no de
obediencia y sumision, que son justamente las que proponemos cambiar.
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El socialismo comunicacional
desde la radio

Elva Zulima Parilli Clavijo'"

Nuestros inicios se remontan a un Proyecto de aprendizaje que se
dio en el afo escolar 2004-2005 y que ahora es parte no sélo de nuestra
institucion educativa, sino de cada institucion del Municipio Cardenas
(estado de Tachira) y otros municipios en Venezuela. De igual forma, se
ha venido ampliando tanto que la voz de los estudiantes ha tenido impacto
en la comunidad (como institucion y como formadores de los consejos
comunales) y actualmente se cuenta con tres espacios para transmitir
programas comunitarios en los cuales se toman temas tan importantes,
como lo es el uso de los medios de comunicacion e informacion de manera
educativa. Asi, los participantes de cada sector pueden poner en practica
el poder de la palabra a través de los medios comunitarios.

El proposito principal de la investigacion es propiciar concienciacion
social a través del poder de la palabra utilizando el medio radiofonico, en
la comunidad de Palo Gordo Municipio Cardenas Parroquia Amenodoro
Rangel Lamus, desde la Escuela Bolivariana Nacional “Palo Gordo”, en
la emisora Vision 107.9 FM, que es la sefial para compartir.

Desarrollando estrategias de comunicacion

Para llevar a cabo esta investigacion en la institucion y en la comuni-
dad con los escolares participantes, se fueron desplegando temas relacio-
nados a los medios de comunicacion e informacion masiva, utilizando en
primer lugar como herramienta base las Canaima'' de cada uno de ellos.

(10) Docente de la Escuela Bolivariana Nacional Palo Gordo, Municipio Cardenas,
Estado Tachira, Venezuela.

(11) El Proyecto Canaima es un programa tecnoldgico desarrollado por el Estado Bolivariano
centrado en el software libre, que incluye un paquete educativo y la distribucion de computa-
doras portatiles que llevan el mismo nombre en escuelas publicas. El término “Canaima” se
utiliza indistintamente para referirse tanto al programa como al software y a las computadoras.
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Através del contacto directo se realizaron talleres del uso correcto de las
herramientas tecnolédgicas: simulaciones y grabaciones de programas,
al igual que micros radiales educativos con el uso de los programas que
contiene la Canaima, dramatizaciones y juegos de roles en donde cada
estudiante por instinto propio —sin ninguna guia o guién— desarrollaria
el papel de su interés en un programa radial tomando en cuenta todos
los elementos de la comunicacion.

Para desarrollar estas actividades, el grupo involucrado participd
en un proceso de capacitacion por la red Ciudadania Téachira dirigido
a generar cambios en su practica pedagdgica, a través del uso del In-
vestigacion Accion Participativa en Tecnologias (IAPET)'2, en vez de
la metodologia de proyectos de aula castrantes, y la navegacion de la
constitucion para desarrollar los sujetos de derecho constitucional que
la patria requiere en cada rol social.

Durante el desarrollo de la investigacion, los participantes tuvieron
la posibilidad de hacer visitas a medios de comunicacion, emisoras
radiales comunitarias tales como Vision 107.9 FM, INFOCENTROS®,
Centros de telecomunicaciones Sybr’s'*, Televisora comunitaria Mon-
tafla TV', entre otros. Claro que cada una de estas visitas se realiza a
medida que va avanzando la investigacion y se requiere ampliar cono-
cimientos de los sujetos involucrados para poder asi conocer su funcioén

(12) IAPET: es a lo que como autora le agrega a la Investigacion Accion Participacion
Educativa en las Tecnologias.

(13) Los INFOCENTRO son herramientas tecnoldgicas; ambientes ubicados bien
sea en bibliotecas publicas, Liceos o escuelas publicas, o espacios propios cedidos
por el gobierno nacional en cada comunidad o sector al Servicio de la Gerencia de
Red Social del Conocimiento, donde articulan distintos actores: comunidades, lideres
comunitarios, Misiones, escuelas, cooperativas, entre otras, siendo a su vez parte de
la estrategia de Municipio Innovador del Ministerio de la Comunicacién Tecnoldgica
como medio para promover y sostener el autogobierno colectivo con el fin de crear una
ciudadania informada y comprometida con el bien ptblico para lograr la deliberacion
colectiva y contraloria de la gestion.

(14) Los Sybr’s son espacios comerciales o a lo que nosotros les llamamos micro em-
presas privadas que se iniciaron antes del gobierno de Chavez y que aun hay en todas
las comunidades, en donde los estudiantes entran y alquilan una computadora, bien sea
para navegar en Internet o para hacer sus trabajos. El costo actual por hora es de 5Bs la
hora, requieras o no del uso del Internet.

(15) Televisora comunitaria Montafia TV: Pionera de los medios comunitarios en
Venezuela nace con el propdsito de resaltar valores propios de la region, para darle
voz a las comunidades, informando acerca de los medios comunitarios y formandolos
tecnoldgicamente mas en: http://servidor-opsu.tach.ula.ve/alum/pd_5/peri_t/mont.html
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en la sociedad y como podemos participar con éstos para ejecutar su
uso en el poder de la palabra. También visitaron talleres en donde
hacen reparacion y mantenimiento de televisores, radios y equipos
electronicos que se utilizan para la difusion del conocimiento. De igual
manera se planifico la visita a la imprenta del estado para desarrollar
noticias impresas y realizar los pasos necesarios para el desarrollo y
elaboracion del periddico impreso mural y digital.

Ahora bien, para que la investigacion tomara el curso hacia la comu-
nidad, los primeros sujetos de la investigacion fueron pasando ya a una
segunda fase, en la que quienes eran formados en la escuela se fueron
asumiendo como formadores que dictan talleres del uso correcto de los
medios para la colectividad en los consejos comunales de sus sectores.
De igual forma, ya como ciudadanos aptos para pertenecer a una voceria,
se han postulado o pertenecen en sus sectores a las vocerias de medios o
de deberes y derechos de los nifios, nifias y adolescentes, y desde estos
cargos de vital importancia multiplican sus aprendizajes.

En conclusion, se puede considerar que ya existen habitantes de la
Comunidad de Palo Gordo que son modelos de cambio y con respon-
sabilidad social produciendo patria responsable y consciente, los cuales
han nacido y se han formado en la investigacion comunicacional, en aras
de crear estrategias para dar solucion a las problematicas existentes en la
sociedad actual y continuar consolidando la jerarquizacion de los valores
culturales en la poblacion actual.

Estudiante Yhorkaef Colmenares, de 6to “A”, y Kristian Becerra, de Sto “C”, operando
los controles // foto Elva Parilli
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En la toma se observa el grupo completo del 5to grado seccién “C” visualizando
el uso del programa audacity para la grabacion de los micros educativos // foto la
docente del grado Elva Parilli

En la toma se observa a la estudiante Amarilys Becerra en el afio escolar 2011-2012
en ler grado coordinando el programa “La Opinion de los Niflos” para la construc-
cion de un nuevo pais. Con ella, de izquierda a derecha, las estudiantes de 5to grado
Marian Torres y Krismarie Becerra.

Estudiante Maria Sanchez 6to “A”, Guionista, Estudiante David Duarte, locutor, 5to
“B”, ambos guiando su nuevo programa juvenil Comunitario “; Tt qué sabes del mundo
actual?” // foto Amarilys Becerra 2do grado “A”
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Pintemos el recreo. ..
juguemos en el patio

Sansara Grupo y La Rayuela'®

Introduccion

Considerando el impacto de la aplicacion de politicas educativas retro-
gradas y conservadoras que dejaron los gobiernos neoliberales en Nuestra
América, podemos decir que en el ambito educativo se exaltaron los pre-
ceptos de individualismo y competencia entre los sujetos. Se configur6 una
escuela basada en un caracter clasista, sexista y racista. Combinado con la
defensa del sector privado, la vision hegemonica de la escuela publica estuvo
signada por un sentido neoliberal, privatizado, mercantil y asistencialista.

Desde la agrupacion docente La Rayuela y el grupo de arte Sansara,
hemos reflexionado sobre estas problematicas y consideramos desarrollar
una propuesta ludica y pedagogica que incluyera la vision artistica y la
interaccion de todos los actores: familia, comunidad, escuela, nifio. El
proyecto consiste en realizar una actividad en una jornada de pintada de
juegos en el patio de una escuela primaria. Convocamos a docentes y
padres para poder pintar en el piso los juegos de sorpresa para los chicos:
rayuelas, pistas de autos, tableros de ajedrez gigantes y juego de la oca.

Nuestras reflexiones sobre la escuela

Son varios los factores que impiden el desarrollo de una practica
docente que contribuya a la construccidon de un proyecto politico y peda-
gbgico emancipador. Desde la agrupacion docente La Rayuela y el grupo
de arte Sansara, hemos reflexionado largamente sobre las problematicas
y las preocupaciones de los docentes.

(16) Tatiana Elger: Attista, Profesora de Artes Visuales, Sansara, Grupo de Arte; Guido
Vaamonde: Artista, Profesor de Artes Visuales, Sansara, Grupo de Arte; Claudia Barrientos:
Profesora Nacional de ensefianza primaria, Lic. en Psicologia, Agrupacion Docente La
Rayuela; Agostina Sambucetti: Maestra de nivel primario, Agrupacion Docente La Rayuela.
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Uno de los problemas que enfrentan los maestros en su ejercicio profe-
sional es la ausencia o insuficiencia de espacios institucionales que permitan
el analisis compartido de las practicas que se realizan cotidianamente en el
aula. La incomunicacion pedagogica que esto genera agudiza el caracter
individual y aislado del trabajo docente impuesto por el sistema educativo.
La imposibilidad de reunirse sistematicamente para compartir problemas,
elaborar propuestas, integrar acciones y articular iniciativas, vuelve ilusoria
la exigencia de que el maestro reflexione sobre su practica para advertir
debilidades y fortalezas y a partir de ellas revisar su trabajo cotidiano.

Por otro lado, observamos que la institucion escuela ofrece escasos
espacios que incluyan la participacion o inclusion de las familias, en sus
respectivos proyectos educativos. En definitiva, la familia se encuentra
buscando nuevos pilares donde asentar una nueva identidad. La escuela
también se encuentra en una situacion similar. Los viejos patrones edu-
cativos no le sirven para educar hoy. A merced de los vientos del autori-
tarismo de ayer y del permisivismo actual, a veces, deja hacer... porque
no sabe qué hacer. Encerrada en una burocracia asfixiante, se le hace
dificil vivir el sentido comunitario que proclaman los documentos que
la rodean y le exigen los nuevos valores democraticos. Siente la presion
de las demandas que van mas alla de su tradicional funcion transmisora
de conocimientos y no se siente preparada para afrontarlas.

Ante esta situacion, la familia y la escuela pueden aliarse y empren-
der juntas un camino que les permita crear una nueva concepcion de la
educacion, desde una perspectiva comunitaria real donde el verdadero
protagonista sea el niflo. Este objetivo exige la elaboracion de un proyecto
educativo comun entre familia y escuela.

Si observamos un aula tradicional de escuela primaria, veremos que, des-
de la disposicion de los pupitres (uno detras del otro en hileras separadas que
evitan que los nifios interactiien, compartan y puedan mirar las producciones
de sus compafieros), en definitiva, estamos ensefiando a estudiar y a vivir
en la individualidad. Si a esto le sumamos que en el mdédulo de clases de 90
minutos los nifios no pueden ir al bafio, pararse de sus asientos, conversar
con sus compafieros ni compartir trabajos, al salir al recreo se genera en
ellos mucha energia, en muchos casos desmedida, que se traduce en hechos
de violencia que perjudican el goce del tiempo libre. También observamos
que el rol del docente en estos espacios queda reducido a vigilar, controlar y
castigar esas acciones, lo que contribuye al malestar de su trabajo y agrega
un elemento mas a las desfavorables condiciones laborales.

318 | Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América

PedaEman.indd 318 @ 17/09/2014 14:23:54



Nuestra propuesta

Pensando las problematicas del docente argentino, precisamente de la
Ciudad de Buenos Aires, consideramos pertinente desarrollar una propuesta
ludica pedagogica para dar una parcial solucion a estos conflictos y generar
nuevas maneras de pensar e imaginar la vida escolar. La propuesta consiste
en llevar a cabo una actividad en el marco de una jornada de pintada de
juegos (tableros de ajedrez gigantes, rayuelas, pistas de autos, juego de
la Oca, etc.) en el patio de una escuela primaria, que quedaran de forma
permanente, convocando para su realizacion a familias y docentes.

Los objetivos que nos propusimos para esta actividad son los siguientes:

e Aportar a la integracion de todos los actores que forman parte de
la institucion escolar.

¢ Afianzar los vinculos entre familia y comunidad educativa.

e Generar un espacio para la reflexion docente.

e Modificar el recreo, disminuir las manifestaciones violentas y con-
vertirlas en momentos de goce y juego.

e Generar espacios que rompan con la logica escolar individualista.

e Aplicar contenidos a través del juego.

e Desarrollar la capacidad creadora y expresiva del nifio a través del juego.

e Revalorizar el juego en la escuela.

e Favorecer a la creacion de proyectos interdisciplinarios.

e Construir un espacio de trabajo solidario y cooperativo.

e Incorporar el trabajo colectivo como vinculo social.

e Fomentar un clima de comunicacion basado en una relacion de
confianza mutua entre los alumnos.

e Lograr que cada nifio viva el proceso de aprendizaje como una
experiencia gratificante.

e Utilizar este espacio como un dispositivo encuadrado en el Movi-
miento Pedagogico Latinoamericano.

e Permitir unir el placer con el deber, ya que se aprende con alegria,
se asimila de una forma diferente y permanente, por eso creemos
que aprender jugando es aprender mejor.

Hemos comprobado que la realizacién de esta actividad funciona
como puntapié para romper con la fragmentacion del sistema, fortalecien-
do —y en otros casos construyendo por primera vez— lazos cooperativos,
comunitarios, amistosos, entre los actores que componen la comunidad
educativa (docentes, alumnos, padres, personal de conduccion).
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El niiio que juega verdaderamente no mira alrededor de si, se
sumerge totalmente en su juego

El juego en la escuela es una herramienta sumamente provechosa
porque permite expresar emociones, sentimientos, ideas, pensamientos,
potencia el conocimiento del cuerpo y la voz, desarrolla la memoria, la
capacidad de observacion y la imaginacion y entrena en la practica indi-
vidual y colectiva de la comunicacién. Todo esto significa establecer una
relacion con el mundo y los seres humanos. Por eso, el juego adquiere
un valor educativo importantisimo, ya que permite desarrollar global-
mente un conjunto de actitudes, procedimientos y conceptos que no se
podrian trabajar aisladamente y que ayudan al nifio a tomar conciencia
de la realidad que lo envuelve.

El juego es una accion libre que se desarrolla dentro de unos limites
temporales y espaciales determinados, seglin reglas absolutamente obliga-
torias aunque libremente aceptadas, accion que tiene su fin en si misma y
va acompanada de un sentimiento de tension y alegria. El hombre no esta
completo sino cuando juega. Gracias al juego crecen el alma y la inteligen-
cia. Un nifio que no sabe jugar, un “pequeiio viejo”, sera un adulto que no
sabra pensar. El nifio no solamente crece, sino que se desarrolla por el juego.

La escuela no es el mismo espacio que el hogar o un lugar de juego
abierto, como puede ser el barrio donde los nifios se encuentran a jugar
en sus horas libres. El aprendizaje escolar a través de situaciones ludicas
sera mucho mas enriquecedor para el nifio como para el docente, donde
se facilitard una herramienta para aplicar contenidos.

Pensamos que el juego, asi como el arte, no sélo tiene que ser fun-
damental en la ensefianza del jardin, sino también debe formar parte de
la escuela primaria, en todo su recorrido, no sélo en los primeros ciclos.

La funcion de esta actividad es multiple e integradora. Educar por el arte
es promover el desarrollo de la sensibilidad, de la capacidad de expresar,
investigar, experimentar, transformar, pertenecer, compartir colaborar y res-
petar. Hay que educar para la belleza, la alegria y el goce. Educar jugando para
desarrollar la capacidad de jugar. Esto hace accesible a todas las personas en
todas sus etapas evolutivas la posibilidad de ser creador e intérprete, es decir,
participar activamente en la vivencia del quehacer. Participacion despojada
de toda necesidad competitiva. Ejerce un efecto de conocimiento y es gran
motivadora para la vida, transforma a los transformadores de la sociedad.
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Educacion, juego y emancipacion

Podemos encuadrar este proyecto en el marco del Movimiento Pedago-
gico Latinoamericano, donde una practica pedagogica y didactica se basa
en la construccion critica y democratica del conocimiento profundamente
enraizado en la identidad y realidad latinoamericana y caribefia, donde el
trabajo docente sea visto como una practica colectiva e interdisciplinaria y
la evaluacion de los procesos educativos es concebida de manera integral,
institucional, participativa, sistematica, formativa, diagndstica y no punitiva.

Cuando los niflos plantean que se les niegan espacios de libertad
asociados al juego estan ineludiblemente entregando informacion res-
pecto de sus intereses. Los espacios de juego rechazan el acatamiento y
rechazan los ambientes de temor, inseguridad y tensién que se manifiestan
cuando no hay canales para la creatividad y autonomia de los alumnos.
El acatamiento involucra una sensacion de inutilidad de la persona en
el mundo, donde la vida no es sentida como desafio ni como un espacio
de dignidad que merece ser vivido.

En educacion, construir conocimiento es un acto creativo que involu-
cra recuperar la curiosidad anulada, la creatividad sacrificada, el pensar,
conocer y crecer. Es un acto donde se involucran profesores y estudiantes
con compromiso, confianza y esperanza; no es un acto individual, sino
colectivo, en colaboracion con el otro, en respeto por el otro, que se
traduce en significaciones construidas en conjunto y no “acatadas”, no
repetidas de manuales, sino rescatadas de los suefios y del juego.
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Rescate de los patios
de la UENB Rafael Briceno
Ortega en un Espacio
Permanente de Desarrollo

Cultu-curricular Endogeno
(EPDCUE)

Programa Todas
las Manos a la Siembra (PTMS)

Maria Teresa Gonzdlez"

Introduccion

En la Unidad Educativa Nacional Bolivariana (UENB) Rafael Bricefio
Ortega, ubicada en Santa Cruz, Municipio Lamas, Estado Aragua, Venezue-
la, se realizé un gran Espacio Permanente de Desarrollo Cultu-curricular
Endégeno (EPDCUE), enmarcado en el Programa Todas las Manos a la
Siembra con la finalidad de rescatar los espacios sin uso que tiene la Escuela
en cuanto a terreno se refiere. Ese dia participaron todos los que hacen vida
en la Institucion: personal directivo, administrativo, docente, obrero, padres
y representantes, pasantes de la Mision Sucre, y todo el estudiantado.

Antes de realizar este EPDCUE, se le solicito a la Alcaldia del Mu-
nicipio que ordenara una jornada de limpieza general de todos los patios
que se encuentran alrededor de la Escuela. El dia del EPDCUE los nifios
se abocaron a los patios, con los docentes quitaron las piedras, removieron

(17) Profesora con Especialidad en Educacion Integral. U.E.N.B, Rafael Bricefio Ortega.
Movimiento Pedagogico Latinoamericano.
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la tierra, colocaron abono, la humedecieron, y muchos colocaron el mismo
dia las semillas y las plantulas. Fue un dia de alegria, los nifios cantaban,
conversaban y todos querian tener las herramientas de trabajo. Alli se
visualizaba la verdadera Educacion Liberadora. Después de realizada la
actividad, los nifos procedieron a hacer un dibujo del espacio que les tocod
trabajar. Aparte de esto, de manera simultanea se realiz6 otro EPDCUE
con un grupo de nifos que estaban haciendo acompanamiento en los
diferentes patios. Debido a la alegria y el entusiasmo que reinaba ese dia
en la escuela, procedimos un grupo de nifios y la secretaria del plantel a
realizar un video, porque era pertinente dejar registro audiovisual de este
hermoso y productivo dia en la escuela. De todo lo escrito en este trabajo,
existe un registro audiovisual.

El programa Todas las Manos a la Siembra

El Ministerio del Poder Popular para la Educacion implementa el
Programa Todas las Manos a la Siembra'®, como estrategia de transicion
del modelo agroquimico al modelo agroecologico, en el marco de la segu-
ridad y la soberania alimentaria, materializada en la agricultura vegetal,
animal, acuicola y forestal, vinculada al equilibrio con la naturaleza y el
desarrollo de valores sociales como la justicia social, la solidaridad y el
bien comun. Este programa en el desarrollo curricular viene dado dentro
del eje integrador ambiente y salud integral, ya que la agroecologia forma
parte de los procesos de aprendizaje en el sistema educativo venezolano,
desde la educacion inicial hasta la secundaria. Es importante acotar que
en la universidad también existen experiencias en los estudiantes de edu-
cacion integral, ya que ellos aplican diversas estrategias pedagogicas en
sus proyectos comunitarios que, de alguna manera u otra, se encuentran
vinculadas a este tipo de programas educativos.

Los EPDCUE

En la actualidad, los Espacios Permanentes para el Desarrollo Cultu-
curricular Endégeno (EPDCUE) estdn enmarcados en la produccion, es
decir, van de la mano con el Programa Todas las Manos a la Siembra, ya

(18) Para mayor informacion sobre el Programa Todas las Manos a la Siembra, ver el
articulo de Carlos Lanz en esta compilacion.
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que ambos estan enfocados en la Educacion Liberadora, la cual promueve
la participacion e integracion de la comunidad para la inclusion de saberes
en unos espacios de accion colectiva, ocupando manos, mente y corazon.

Para avanzar en los dos Programas, en la Unidad Educativa Nacional
Bolivariana “Rafael Bricefio Ortega™ se aplico el Método Invedecor, que
consiste en integrar procesos de investigacion, educacion, comunicacion y
organizacion para la acumulacion de fuerza que permita el fortalecimiento de
nuestra conciencia desde lo social, para asi construir teorias desde la practica.

El método accion-reflexion-accion nos permite accionar para luego
entrar en un proceso de reflexion en el que revisamos nuestras practicas y
volvemos a accionar. Por ejemplo, en la linea de accion se observo que al-
gunos docentes no sentian agrado a la hora de realizar este tipo de actividad.

Para viabilizar el trabajo, se le solicitdo ayuda a la Alcaldia del
Municipio con obreros y maquinarias para mejorar el terreno y retirar
escombros que existian en los patios, y a los docentes se les impartieron
dos talleres de formacion. En el tltimo realizaron la planificacion en los
patios que seleccionaron, €stos fueron llamados patios (A), (B), (C) y
(D), tomando en cuenta en la planificacion las condiciones ambientales
para sembrar las plantulas y semillas. Por ejemplo, si en un patio donde
hace mucho sol se colocan plantas de sombra, no se va a tener €xito en
el desarrollo de la planta y mucho menos, en la cosecha.

Dadas las condiciones, se eligio el dia para el EPDCUE vy la Escuela
se transformo. Todo era alegria y movimiento. En vista de todo aquello,
algunos niflos y yo, que éramos encargados de la situacion, decidimos
hacer un EPDCUE en miras hacia el eje lenguaje y comunicacion. Ese
momento que estdbamos viviendo valia la pena ser registrado, no solo
con fotografias, sino con un video, para visualizar mejor la situacion
y tomar algunas impresiones a viva voz de algunos participantes. Por
supuesto ni los nifios ni yo éramos expertos, por lo cual solicitamos la
ayuda de la secretaria del plantel que con gusto nos acompaid con la
camara. Es decir, alli aplicamos uno de los principios del desarrollo
endogeno “Aprender haciendo”.

En este tipo de actividad debe existir armonia entre la teoria y la
practica. En el caso de estos EPDCUE, comenzamos con la practica.

Alli los nifios adquirieron un aprendizaje y luego la teoria se aplico en
el aula. De acuerdo a los rubros sembrados hubo lecturas, investigacio-
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nes, dibujos sobre la experiencia vivida hecha por los nifios, canciones,
glosario de términos y pequefios libros. Conocieron los nombres de las
herramientas y buscaron palabras desconocidas en el diccionario. Todo
esto enmarcado en la integracion de las areas de aprendizajes.

Para este momento histdrico contdbamos con los libros de Todas las
Manos a la Siembra, la revista Tricolor y las formaciones que recibimos
por parte de las profesoras Mirna Sojo, Mayi Cumare, Pablo Diaz. Y
cuando nos reuniamos en colectivo, mediante la conversa también ad-
quiriamos conocimientos. En la actualidad, contamos con la Coleccion
Bicentenario y las Computadoras Canaima.

A los tres meses, se le estaba entregando al Plan Alimentario
Escolar (PAE) lo sembrado por los nifios: cebollin, hierba buena y
albahaca para la sopa.
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SEccION VI - 111
Ni1vEL MEDIO

La importancia de una cultura
institucional inclusora

Néstor Rebecchi®

Presentacion

En el afio 2004 se crearon en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
las primeras seis Escuelas de Reingreso, en el marco de un Programa que
buscaba atender el problema de la desercion escolar en el nivel medio.
Estas escuelas incorporaron una serie de modificaciones estructurales
respecto de las escuelas secundarias tradicionales. No obstante, conside-
ro que lo mas destacado esta dado por la cultura institucional inclusora
instalada en cada una de ellas.

A los que trabajamos en Escuelas de Reingreso, nos interesan los
adolescentes como sujetos de derecho. Cuando se establece esta centrali-
dad que, obviamente, no desconoce nuestros derechos como trabajadores
de la educacidn, las escuelas deben modificar sus estrategias, buscando
humanizar los roles para alcanzar los objetivos de una escuela nacional,
popular, democratica y latinoamericanista.

Algunas cuestiones sobre las Escuelas de Reingreso
En 2004 se crearon en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires las

primeras seis Escuelas de Reingreso y, en 2006, las ultimas dos, in-
troduciendo, en este caso, la particularidad de que el ciclo lectivo se

(19) Director de la Escuela de Reingreso n°® 2 DE 4 (CABA).
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extiende de agosto a agosto. Podemos contextualizarla creacioén de
estas escuelas como la respuesta a un relevamiento realizado durante
2003 por la Secretaria de Educacion del Gobierno de la Ciudad, que
detectd que 16.000 jovenes, entre 16 y 18 afios, se encontraban fuera
del sistema educativo. Se decidid, entonces, la apertura de estas nuevas
escuelas, con el objeto de canalizar el interés de esa poblacion. Eran-
requisitos para ingresar a ellas, tener entre 16 y 18 afios y no haber
estado escolarizado el tltimo afio.

Las novedades que introducen las Escuelas de Reingreso pueden
sintetizarse en los siguientes items:

¢ Son escuelas que otorgan el titulo de Bachiller a partir de la apro-
bacion de cuatro niveles.

e La cursada no es por aflo, sino por materias, permitiendo a los
alumnos armar sus propios trayectos escolares a partir de la orien-
tacion de los Asesores Pedagdgicos y de los Tutores. La asistencia
y aprobacion es, también, por materia.

¢ El Trayecto Personalizado permite al alumno: cursar simultanea-
mente asignaturas de distintos niveles, avanzar en sus estudios sin
repetir, permanecer en el sistema escolar.

e La caja curricular se compone de materias anuales y cuatrimestrales.

¢ La mayoria de los profesores son designados por cargos denomi-
nados TP4. Teniendo asignadas horas frente al curso, horas para
planificacion y horas para apoyo escolar.

e Los alumnos cuentan con la posibilidad de participar de Talleres
optativos.

e Las Escuelas disponen de 11 horas de PPC (Proyecto Pedagogico
Complementario) por cada grupo de alumnos. Estas horas se utilizan
para cubrir apoyos, planificacion, talleres y tutorias.

e Los profesores, junto a los profesionales de Planeamiento, partici-
paron en la organizacion curricular.

e Los directores de estas escuelas, en funcion de sus trayectorias pro-
fesionales, fuimos seleccionados a partir de entrevistas efectuadas
desde la Secretaria de Educacion de la CABA.

Quienes conducimos estas escuelas, hace tres afios hemos elevado
ala Direccion de Escuelas Medias del Gobierno de la Ciudad una serie
de propuestas para modificar la reglamentacion original, con el objeto
de mejorar la inclusiodn, la retencién y el egreso de los alumnos, sin
haber obtenido respuesta alguna.

328 | Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América

PedaEman.indd 328 @ 17/09/2014 14:23:55



El desafio cultural

Presento a las Escuelas de Reingreso, una de las cuales me toca dirigir,
como una experiencia que nos muestra que ciertos cambios “estructurales”
en las escuelas secundarias pueden realizarse y resultar mas atractivos
para los jovenes. Pero, si bien los cambios de las condiciones materiales
son necesarios, no resultan suficientes para que se alcance el objetivo de
hacer efectivo el derecho social a la educacion. Para ello se necesita que
en las escuelas se produzcan cambios en sus culturas institucionales. Un
formato innovador, facilitador de ciertas acciones tendientes a la inclusion,
puede convertirse en expulsivo en funcion de la cultura que se construya.

A los efectos de no quedar entrampado en la dicotomia inclusion/ex-
clusion, es necesario aclarar que el hecho de que un joven con edad escolar
esté en la escuela, mas que un acto de inclusion es un acto de justicia.

Si bien el Estado defini6 su voluntad politica al respecto —que podemos
sintetizar en la intencion de generar “una escuela para todos”—, debe cum-
plir con una cantidad importante de obligaciones para que esto se concrete.
Porque, por un lado, las escuelas, hoy, estan dentro de un modelo de pais
democratico y participativo, con un gobierno confrontativo con los poderes
reales, donde por primera vez en Latinoamérica las clases medias superan en
cantidad a los pobres, donde se amplian derechos, donde se busca reafirmar
una identidad latinoamericana. Pero, por otro reflejan, con distintas variantes,
los proyectos politicos en disputa: el que acepta que la mitad de la pobla-
cidn esté bajo la linea de pobreza como en los 90 y el que pretende elevar
en dignidad a las mayorias, este ultimo atiin no exento de contradicciones.

Y si hay un nivel donde esa puja se pone en evidencia, es en el nivel
secundario, especialmente en su actual contexto de potenciales cambios.
Al respecto, me gustaria mencionar algunos posicionamientos docentes,
de los compafieros ciudadanos docentes, que dan cuenta de ello.

Uno de ellos es el que sostiene que la Escuela Secundaria se quedd en
el tiempo, no se modifico y necesita un cambio total, que se llevara a cabo
en una fecha a convenir y sobre el cual alguien les informara oportuna-
mente. Es la posicion de los que conciben a la educacion como un empleo.

Otro es el que afirma que escuelas de calidad “eran las de antes”. Es
la postura de los compafieros que bregan por una “restauracion conser-
vadora”. Para ellos, la nueva escuela seria la vieja.
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Y por ultimo, estan aquellos que sostienen la necesidad de ser par-
ticipes de los cambios a partir de entender que una escuela por el hecho
de ser publica no necesariamente es nacional, popular y democratica, y
que la construccion de una escuela que responda a ese ideario necesita
del trabajo colectivo de los educadores.

Con relacion a la primera posicion, una aclaracion. Decir que la
escuela secundaria no cambid, como sostener lo contrario, es s6lo una
“verdad parcial”. Lo que se ve, en realidad, son escuelas secundarias que
se diferencian unas de otras en distintos aspectos, ya sean culturales, o
estén relacionados a los puestos de trabajo, a la organizacion escolar, etc.,
dentro de un sistema educativo que se caracteriza por su heterogeneidad.

Pero si uno se queda en este primer posicionamiento, el de sujetos pasi-
vos que cumplen 6rdenes, podria preguntarse hasta qué punto se hizo carne
la participacion democratica en la poblacion docente. Otro interrogante se
abre a partir de esta concepcion vertical: jen qué medida, desde la sumision
jerarquica, se puede dar una organizacion democratica hacia adentro de la
escuela, que permita la participacion plena de la comunidad educativa?

Desde esta perspectiva, el docente es mas un objeto de cambio, que
un sujeto de transformacion. La escuela es un lugar de encuentro dina-
mico, donde los actores deben ser los propiciadores de estrategias que
consideren adecuadas para su comunidad educativa.

En cuanto a los que bregan por la restauracion conservadora, son faciles
de identificar. Son los que responsabilizan a los alumnos del “fracaso” de la
escuela secundaria, los que no se despegaron del mandato fundacional de la
escuela secundaria signado por la selectividad y el disciplinamiento, los que
incurren en calificaciones deterministas que se consideraban superadas, los
que dicen que si no hay familia atras no se puede, los que se ponen contentos
de que la escuela comience con diez divisiones en primero y termine con
una division en quinto, los que niegan la posibilidad de una escuela masiva
de calidad, los que sintetizan el para qué de las escuelas secundarias en la
transmision de conocimientos, los que consideran que la escuela secundaria
no es para todos, los que asocian el aprendizaje con el displacer. Son los
compafieros que entran en la paradoja de llamarse educadores y pretenden
que los pibes que ingresan a la escuela vengan educados.

(A qué modelos responden en definitiva estos dos posicionamientos?
Si simplificamos, de derecha o de izquierda, podemos decir que ambos,
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en el primer caso hasta en forma inconsciente, responden a modelos de
derecha, en tanto son proclives a una sociedad jerarquizada, desalen-
tadores de la participacion ciudadana en los procesos de construccion
politica, excluyentes de las mayorias.

De alli, la critica de estos sectores al actual incremento de la matri-
culacion, al que debemos considerar como un logro, y estar convencidos
de ello, porque el gran debate a definir sobre la escuela secundaria es si
queremos una escuela para todos o si queremos una escuela de elite, y es en
funcion de como nos definamos al respecto, las transformaciones a realizar.

El tercer posicionamiento lo conformamos los que queremos ser suje-
tos de transformaciones, los que entendemos que —como decia Freire—la
realidad es lo que es, mas la tension que existe en cada sociedad para que
no sea lo que es; los que militamos por la defensa del derecho social a
la educacion para no ser funcionales a las perversiones del sistema; los
que nos animamos a cuestionar el término “calidad” acufiado en los 90;
los que no tenemos miedo a la politizacion de los jovenes.

Con todo, no podemos decir que la escuela secundaria esté funcio-
nando de maravillas. Hay aspectos que urgen transformarse y que son
causales de los elevados indices de desercion.

Contar con horas para el trabajo colectivo e institucional, ponerle
punto final a la fragmentacion laboral ligada a la fragmentacion curricular,
se hace necesario para impulsar la construccion de una escuela nacional,
popular y democratica.

Asimismo, por lo expuesto, en las escuelas debe producirse un cambio
importante en sus culturas institucionales, sobre todo, a partir de:

e la consideracion de los alumnos como sujetos de derechos,

e democratizando las decisiones y la resolucion de los conflictos,

e construyendo autoridad a partir del vinculo,

e operando situacionalmente,

e claborando respuestas éticas mas que morales,

e poniendo en acto el pensamiento a partir del reconocimiento de lo
insuficiente de nuestros saberes,

e activando potencias,

e generando predisposicion para la escucha y creando espacios para
que se haga efectiva,

Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América | 337

PedaEman.indd 331 @ 17/09/2014 14:23:55



e aceptando la cultura juvenil desde la consideracion de que la escuela
es un espacio de resignificacion cultural,

e socializando y no disciplinando,

e poniendo limites surgidos de acuerdos entre los miembros de la
comunidad educativa,

e dando respuestas institucionales como superadoras de las respuestas
individuales,

e colaborando en la construccion de un proyecto de vida individual
y colectivo,

¢ y, fundamentalmente, humanizando los roles.

Para terminar, en el congreso Pedagogico de UTE del afio pasado, el
compaiero brasilefio De Leao, dijo que “a través de la educacion busca-
mos hacer la revolucion que no pudimos hacer con las armas”. Podra ser
un objetivo ambicioso, pero nos lleva a repensar para qué educamos y
a recuperar los ideales politicos pedagogicos de la docencia.
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Algunas reflexiones
sobre nuestra practica docente

Susana Ferndndez, Walter Rago, Claudia Fares,
Teresa Bertazzo, Malena Saenz, Marcelo Tumas y Pablo Frisch®

Introduccion

El grupo de reflexion y analisis de la practica docente funciona re-
gularmente los jueves en la EMEM N° 1 DE 16 “Rodolfo Walsh” desde
el mes de octubre de 2012. El espacio propone un ejercicio de reflexion
sobre la propia practica docente que involucra y combina momentos
individuales de escritura, en las que procuramos objetivar nuestra labor
cotidiana en las aulas e instancias de analisis y debate colectivo a partir
de esos escritos, en el que ademas emergen otras problematicas diversas.

En ese marco, los docentes que participamos del grupo fuimos tran-
sitando un proceso de reflexion y analisis en el que fueron emergiendo
problematizaciones, enfoques, abordajes, tensiones y complejidades
diversas. En algunas oportunidades, las propuestas innovadoras relatadas
por algunos integrantes aportaron a la practica de otros compaiieros,
enriqueciéndola, complejizdndola.

En este escrito compartimos una primera sistematizacion de los de-
bates que hemos venido desarrollando en este proceso de construccion
colectiva de conocimientos, que toma como punto de partida la practica
docente. Entre otros temas, se desarrolla la relacion entre educacion
y politica, los procesos de construccion de autonomia y aprendizaje
significativo por parte de los estudiantes, el rol de la afectividad y del
cuerpo en la relacion pedagogica, el lugar que ocupa la construccion de
autoestima en los procesos educativos y algunos abordajes didacticos.

(20) EMEM 1 DE 16 Rodolfo Walsh (CABA): Grupo de Reflexion y Analisis sobre la
Practica Docente integrado por profesores/as de distintas materias y equipo directivo
de la escuela
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Acerca del caracter politico de toda forma de educacion

La escuela, desde que es escuela, ensefla mucho mas de lo que esta
dispuesta a asumir. Desde sus inicios, ha constituido una manera de “ha-
cer” tendiente a la reproduccion: de modos de organizacion, de entender
el mundo, de vincularse y de acreditar los saberes aprendidos entre sus
paredes. Esos saberes tienden a la repeticion, apelando a la memoria y,
por lo general, estan fuera de toda posibilidad de analisis, de critica, de
apropiacion subjetiva. Asi las cosas, las matrices de aprendizaje se van
conformando de una manera bastante limitante, prevalece lo establecido,
lo que ya se conoce, lo que no se pone en cuestion por ya probado: “el
profesor explica y el alumno aprende”.

Los profesores que integramos este grupo hemos puesto en tension
esa forma incorporada y naturalizada. Aparece en cada uno la intencion
y la puesta en marcha de experiencias y formas de hacer que apuntan a
romper con ese tipo de logica. El deseo del docente de problematizar,
cuestionar, mirar desde otro lugar lo ubica en un lugar bastante alejado
del saber absoluto y le permite ser una mirada que todavia se sorprende,
se asombra o se descubre empaticamente con los alumnos. Surge con
intensidad la necesidad de sostener un proyecto en el cual los chicos
puedan expresar su opinion, agudicen su decir y su hacer, puedan rever
sus practicas para mejorarlas entendiendo este proceso de revision no
como una expresion del error o de lo que no pueden, sino como una
herramienta, una parte misma del aprendizaje.

El lugar del cuerpo en la escuela

Hemos discutido bastante en torno a la necesidad de considerar
a cada chico con un cuerpo fisico, ademas de una cabeza que alma-
cena conocimientos. Permite descubrir en cada uno de ellos nuevas
capacidades y modos de inteligencia, con su bagaje de emociones,
recuerdos y sensaciones que €s necesario poner en juego y en accion.
Cuando el docente es capaz de considerar estas dimensiones, puede
tomarse la libertad para empezar a jugar en el aula, jugar como de-
safio, como busqueda de..., como acompanamiento, como forma de
fortalecer los vinculos en el grupo. Jugar como modo de innovar, de
evitar las practicas rutinarias, de aburrir-se y aburrir-los, de poner una
pincelada de magia, de color en eso que estd queriendo transmitir y
sorprende por su imprevisibilidad.
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Hacia la formacion de estudiantes autonomos

Si un enfoque y una practica comunes a los miembros del grupo es
el objetivo de formar estudiantes cada vez mas autdbnomos, es necesario
distinguir y trabajar por separado algunos de los diversos planos en que
esa autonomia puede impulsarse, desarrollarse y/o manifestarse. Aqui
intentamos dar cuenta someramente de algunos de ellos:

a) Autonomia como apropiacion critica de contenidos
y herramientas de aprendizaje

No nos interesa ensefiar a todos lo mismo para que lo repitan de la
misma manera y en serie. Cuando proponemos contenidos (e instrumen-
tos pedagogicos que guarden, en lo posible, una relativa consonancia
con ellos), buscamos que en cada estudiante tengan una “resonancia”
propia, unica, individual, que no podemos ni debemos prever antes, ni
menos aun controlar después. Idealmente, se trata de “abrir el juego”, de
modo que tenga lugar una multiplicidad de recorridos (en contenidos y
en herramientas), en los que cada estudiante ird definiendo qué le resulta
mas significativo y en qué tramado de sentido se lo apropia. Algo que,
a su vez, plantea desafios especificos en la instancia de evaluacion, que
merecen un tratamiento aparte.

b) Autonomia como creciente control por parte del alumno
del proceso de aprendizaje y sus objetivos

Es casi un lugar comun, a esta altura, subrayar que la educacién
actual se orienta cada vez menos a que los estudiantes aprendan los
contenidos X, Y o Z, y cada vez mas a que “aprendan a aprender”.
Esto implica no s6lo proveer herramientas y competencias tanto
generales como especificas, sino también, y acaso mas importante,
acompafiar a los estudiantes en la construccion de sus propias estra-
tegias y caminos de aprendizaje.

Y no se trata solo de que avancen en la incorporacion del “know-
how” de estudiante “profesional” (aunque es un objetivo importante para
escuelas cuya matricula pueda plantearselo en una proporcion signifi-
cativa), porque la formacidén permanente, sea en el ambito académico o
el laboral, es una exigencia de la sociedad del siglo XXI (Ilamada, con
cierto optimismo, “sociedad del conocimiento”). Es parte de nuestra tarea
preparar a los alumnos para que puedan tomar esas decisiones.
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¢) Autonomia como reafirmacion integral de la subjetividad

Es imposible aspirar a las metas enunciadas si no se alienta y acom-
pafia el desarrollo de la propia personalidad, la autoestima y la identidad
individual. Nuestro modelo es diametralmente opuesto a una escuela
que apunte a la homogeneidad de recorridos “premiando” a los que se
destacan en la “competencia” (porque todos corren en la misma pista y
en la misma direccion) y frustrando al resto. Queremos una educacion
donde todos y cada uno de los sujetos tengan el derecho y la oportunidad
de crecer y autoafirmarse, y donde la formulacion de “contenidos con-
ceptuales y procedimentales” comunes sea la base sobre la cual construir,
no una valla que separe a los “capaces” de los “incapaces”.

En nuestra vision, la promocion de una creciente personalizacion de
recorridos en lo curricular y pedagogico esta imbricada dialécticamente
con el apoyo y estimulo a los estudiantes a partir de sus logros. Y éstos,
a su vez, deben tender a ser parte de un camino construido cada vez mas
por ellos mismos.

d) Autonomia como construccion con acomparniamiento, no como
falsa “libertad” sin instrumentos

La autonomia, como la libertad (conceptos muy relacionados), no
es un punto de partida, sino el resultado de un proceso. “Dar autono-
mia” a quienes no han hecho el camino necesario para hacer un uso
pleno y responsable de ella no genera mas libertad sino sometimiento
arestricciones, bien que de otro orden. El desarrollo de personas cre-
cientemente autonomas no se logra dando la orden de (o el permiso
para) “ser libres”, sino con el permanente aliento y acompafiamiento
de docentes que ponen su saber profesional al servicio de ese obje-
tivo. Hablar de autonomia sin atravesar este proceso representa una
abdicacion del rol docente y deja a los estudiantes a merced de la
“tirania de la libertad”, un libre albedrio cadtico que es lo contrario
de la verdadera afirmacion autdbnoma.

Sobre la afectividad
En la reflexion sobre nuestras practicas surge otro elemento comtn

que es importante destacar: la valoracion de la dimension afectiva. A
través de la afectividad nos identificamos con otras personas y somos
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capaces de comprenderlas; es un estado de afinidad profunda, capaz de
originar sentimientos diversos y complejos, donde estd claro que los
otros (en este caso los alumnos) no nos son indiferentes.

En el discurso tedrico escolar, la epistemologia mas aceptada
(Piaget/Vigotsky) considera que la afectividad y la inteligencia estan
intimamente vinculadas.Se sostiene que el desarrollo psicologico se
lleva a cabo en un proceso de interrelacion social y que la afectividad
proporciona la energia para la accion. Sin embargo, en el imagina-
rio escolar predominante para las practicas de aula, la dimension
afectiva es considerada como parte de una actitud solidaria mas que
una necesidad pedagodgica. Ante esta situacion, observamos que la
intervencion afectiva no consiste s6lo en un acompafiamiento desde
el “cuidado”, precisamente porque sabemos que lo mejor para los
estudiantes es aprender, sefialamos que sin afecto no es posible un
aprendizaje significativo.

Historicamente, la institucion escuela tratdo de controlar la afec-
tividad, toda emocion se traté de encauzar y administrar. El placer y
el deseo siempre estuvieron separados de la construccion del cono-
cimiento y, al reproducir la ideologia dominante, la escuela trat6 de
contener el deseo dentro de determinadas pautas culturales. Pero sin
placer ni deseo es imposible aprender, especialmente si lo que bus-
camos es construir conocimientos que perduren mas alla del tiempo
de la cursada. Sin placer ni deseo también es imposible ensefiar, si
buscamos algo mas que “transmitir” conocimientos. El entusiasmo
y alegria con el que ensefamos tiene un impacto inmediato en los
estudiantes, nuestra emocion contagia curiosidad y posibilidad de
apropiacion real de lo que intentamos ensenar.

La interaccion con los otros desde el afecto y la percepcion de las
sensaciones deberia ser habitual en la cultura escolar. La interaccion
afectiva, la comprension empatica, da lugar a buenos “climas grupales”,
donde los estudiantes se sienten a gusto, con libertad para participar y
expresarse. Un buen clima grupal favorece la capacidad para pensar con
flexibilidad y mayor complejidad.

(Cual debe ser el lugar para el juego y la diversion? Las contradic-
ciones ante el despliegue de la potencialidad humana no son exclusivas

de la dinamica escolar. Formamos parte de una cultura en la que muchos
padres se dedican durante el primer afo de vida de sus nifios a la enorme
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tarea de ensefiarles a hablar y caminar para, al poco tiempo, comenzar
a decirles con frecuencia “quedate quieto y callate”. En las escuelas el
juego y la diversion son solo una pausa en la rutina de las aulas, una
concesion para convivir, limitada al recreo o a la jornada especial.

El “Jugar” podria incorporarse a nuestras practicas sin culpas porque
ofrece enormes posibilidades para el aprendizaje. Jugar es participar de
una situacion interpersonal, donde estan presentes la comunicacion, la
emocion y la inteligencia. Jugar da lugar a lo que Gardner llamo6 “esta-
do de flujo”, donde las personas tenemos las mayores posibilidades de
desbloqueo, reparacion y aprendizaje.

Expresion de la emocion, lugar para el deseo y la creatividad ludica,
no deberian ser entonces visitantes esporadicos de las aulas, sino mas
bien compafieros con mayor o menor presencia, pero siempre disponi-
bles en nuestras practicas.

El lugar de la autoestima

La autoestima y la comunicacion estan muy relacionadas, forman
parte de nuestra personalidad, de la manera de juzgarnos y de relacio-
narnos con los demas. Observamos que la escuela produce habitus, esto
es, formas de la conciencia practica que le indican a un individuo cémo
debe actuar frente a determinadas circunstancias, por ello, nos parece
oportuno reflexionar acerca del clima que se instala en el aula producto
de la interaccidon de unos y otros. Y no solo en el aula, sino en el contexto
general de la escuela. No hay corriente psicologica que reniegue de la
importancia de la autoestima en los seres humanos; un estudiante con
baja autoestima suele estar triste, acomplejado, ser pasivo, temeroso, tiene
tendencia a aislarse, o a complacer para ser aprobado, gente acomplejada
o que se ofende facilmente. Nada mas lejos que este perfil para formar
ciudadanos responsables, criticos, libres o autbnomos.

Muchos profes declaramos pretender que los alumnos sientan que
valen como personas, por lo que son, no por su apariencia y por lo que
tienen; pero no siempre trabajamos en funcion de eso, en que los chicos
sientan que pueden ser utiles, competentes, que tienen derecho a estar
bien y disfrutar en la escuela. Parece que el placer y disfrutar fueran
a contramano de la formacion de gente con posibilidades en el actual
mundo del trabajo. Sabemos que la educacion es un ambito privilegiado
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para la reproduccién del orden social y de las diferencias de clase que le
son inherentes, entonces mas que nunca debemos concentrarnos en no
“reproducir” el peor costado de los valores del capitalismo contribuyendo
auna educacion que produzca subjetividades basadas en la competencia,
la critica destructiva, la salvacion individual.

Si nosotros tendemos a fortalecer la autoestima en cada uno, se-
guramente repercutird en un aprendizaje mas significativo; a su vez,
creemos que una autoestima alta los ayudara a ser mas responsables,
activos, aceptar errores y aprender de ellos, corregir sin lastimar, ser
mas adaptables, pensar antes de hablar y actuar, controlar la agresividad,
reconocer lo bueno en los demas, llevar las riendas de la propia vida,
en fin, confiar y sentirse bien con uno mismo. Nos parece necesario
disefiar actividades que recalen en lo que cada uno tiene de bueno, eva-
luaciones que tiendan a que nuestros chicos afirmen “tengo capacidad”
o0 “puedo hacerlo mejor”.

Aun hoy es posible observar en el interior de un aula tanto ejercicios
de poder soberano por parte de los docentes —“lo hacés porque lo digo
yo”, “Conmigo no vas a aprobar jamds esta materia”, etc.— como tecno-
logias de poder disciplinario —distribucion del espacio, organizacion del
tiempo, preeminencia del examen, de los premios y de los castigos— que
estan en verdadera oposicion a los valores que el docente reclama de sus
educandos. Por lo tanto, generar climas en los que tanto en la interaccion
docente-alumno, alumno-alumno y alumno-docente estén determinados
por tener paciencia con uno mismo y con los demas, ser mas amable, lo
cual implica ideas como: “estoy aprendiendo”, “puedo ser mas tolerante”,
“puedo aprender a escuchar a las personas”, seguramente generaran en
el aula un clima maés distendido, de confianza y solidaridad.

La vieja escuela como instrumento de homogeneizacion, la tradicion
pedagodgica ;o didactica? eficientista, entender la escuela como repro-
ductora del sistema en que vivimos junto con muchisimos otros factores
ajenos al aula, en muchas oportunidades han asentado el discurso escolar
en la critica, el desprecio por lo que esta fuera de la regla, la ironia o
la burla, la no aceptacion de la diferencia, la comparacion, la rigidez,
factores todos ellos que dafian la formacion de una autoestima favorable.

En este grupo de docentes que reflexiona acerca de la propia practica,
pensamos que es muy importante fortalecer la autoestima para generar
aprendizajes mas significativos intentando cambiar
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la critica

el desprecio

la agresion

la burla y la ironia

la no aceptacion por
la comparacion

la indiferencia

la incomprension

la rigidez

la sobreproteccion

el reconocimiento
el respeto

el apoyo

la confianza

la motivacion

la aceptacion

la compaiia

la comprension

el criterio

la firmeza

Estamos preocupados porque nuestros estudiantes sean autdbnomos,
fortalecer la autoestima los ayudara a ser independientes porque de ella
depende como se relacionaran con los demas, como les ira en los estudios
y qué tan creativos seran en su trabajo, como resolveran sus problemas
y como tomaran las decisiones importantes de su vida.

340 | Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América

PedaEman.indd 340

(O]

17/09/2014 14:23:55



[dentidad, dignidad,
emancipacion

Carlos Rico Alcazar?

Introduccion

Con la presentacion de esta ponencia solo intento exponer una ex-
periencia con la intencion de exteriorizar nuestras practicas a fin de que
nos ayudemos a reflexionar en comun; a intercambiar y enriquecernos;
a descubrir matices y posibilidades nuevas de cada experiencia; a sacar
conclusiones provisorias; a inventar nuevas propuestas; a proyectar la
inmensa y pretenciosa tarea de contribuir, desde nuestra experiencia y
reflexion, a la formacion de hombres y mujeres con capacidad de pensar,
elegir, proponer y decidir nuevos caminos.

La celebracion dentro del Proyecto Escuela

El 9 de agosto de 2012 se realizo por primera vez en una escuela
publica de la Ciudad de Buenos Aires, la Escuela de Educacion Media
Nro. 3 del DE 19 “Carlos Geniso”, la ceremonia ancestral de la Pacha-
mama. La realizacion de esta celebracion en el patio de la escuela fue el
resultado de una labor pedagégica y didactica en la que se establecid que
uno de los objetivos principales de nuestro proyecto era la recuperacion
v la puesta en valor de la cultura ancestral de los pueblos originarios.

Este proyecto se enmarco dentro de las acciones de fortalecimiento de
la convivencia escolar y de la lucha contra la discriminacion y el racismo,
detectado como una de las dificultades principales entre los alumnos.

(21) Director de la EEM 3 DE 19 “Carlos Geniso”- Agustin de Vedia 2519 - Bajo Flores
(CABA) -Profesor de Ensefianza Media y Superior en Ciencias de la Comunicacion
Social - Profesor para la Ensefianza Primaria — Ejerce, desde 1976, en distintos niveles:
primaria, media y terciaria. Actualmente, en la docencia, se desempefia como Director
de la EEM 3 DE 19.
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La fecha

La fecha elegida para la celebracion fue la establecida como Dia
Internacional de las Poblaciones Indigenas por la Resolucion 49/214
del 23 de diciembre de 1994 de la Asamblea General de las Naciones
Unidas. El organismo internacional se propuso generar conciencia sobre
el reconocimiento de estas comunidades que conviven con los estados
nacionales y, en particular, sobre la afirmacion de sus derechos sobre
las tierras que habitaron sus antepasados. Los conceptos que encierra la
Declaracion de la ONU fueron parte del objeto de estudio y del trabajo
de investigacion realizado por los alumnos, previo a la ceremonia.

Recuperacion de la verdad histérica

Durante muchos afios el estado argentino afirmo que, practicamen-
te, ya no habia indios en nuestro territorio. Los pocos que sobrevivian
habitaban en estado marginal en algunas comunidades aisladas de los
centros urbanos, en el mal llamado “interior de nuestro pais”, o en los
paises limitrofes.

La presencia indigena se ocultd aun mas por un extenso periodo his-
torico con las identidades nacionales construidas por el Estado surgido del
Proyecto Politico de la Generacion del 80, Campaia del Desierto mediante.
A ese objetivo contribuyo6 decididamente la sancion de la Ley 1420, bajo
la presidencia de Julio Argentino Roca y el uso del guardapolvo blanco,
como simbolo del ocultamiento de la diversidad. El imaginario hegemonico
sentencio: “los argentinos somos descendientes de los barcos”.

Otra vez, nuestro proyecto se enmarco dentro de las acciones de
recuperacion de la verdad historica como parte de la lucha contra la dis-
criminacion y el racismo. Muchos de ellos no se reconocian u ocultaban
su condicién de descendientes de pueblos originarios.

Cosmovision andina
Pachamama es la Tierra en un sentido profundo. No es el suelo o la
tierra en sentido geologico. Sin embargo, se la ubica en ciertos lugares

naturales como cascadas, ojos de agua, manantiales, vertientes y cerros;
o en lugares construidos como hoyos y apachetas.
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La Cosmovision considera que la naturaleza, el hombre y la Pacha-
mama son un todo que viven relacionados estrecha y perpetuamente. Esa
totalidad en la naturaleza es un ser vivo. Como el hombre es la naturaleza
misma, no la domina, ni pretende hacerlo. Coexiste, armoniza y se adapta
para convivir como parte de ella.

Como dijimos, nuestro proyecto se enmarc6 dentro de las accio-
nes de recuperacion y la puesta en valor de las culturas ancestrales.
Se trabajaron los conceptos principales de la cosmovision andina
vinculados a la actual relacion entre el hombre y su medio ambiente,
y a los graves problemas ambientales que origin6 la depredacion de
los recursos naturales.

Significado de la celebracion
Pachamama: del aymara y quechua.
Pacha: tierra y, por extension cosmos. Mama: madre.
Pachamama: Madre Tierra.

La pacha es una deidad inmediata y cotidiana, que actia directamente
y por presencia, y con la cual se dialoga permanentemente. Es una divi-
nidad protectora que posibilita la vida, cobija a los hombres y favorece
la fecundidad y la fertilidad. A cambio de esta ayuda y proteccion, el
pastor de la Puna esta obligado a ofrendar a la Pacha parte de lo que
recibe, configurandose asi una suerte de reciprocidad.

El aporte del Instituto Nacional contra la Discriminacion, la Xeno-
fobia y el Racismo (INADI)

Las actividades pedagogicas se realizaron en conjunto con el INADI.
Los objetivos establecidos en comun fueron impulsar la inclusion cul-
tural y social de los pueblos indigenas a partir de reconocer cOmo esos
pueblos, desde siempre, han valorado el cuidado de Ia tierra.

En conjunto con la Comision de Pueblos Originarios del INADI,
se tomaron como ejes tematicos el sistema de alimentacion de los

pueblos del noroeste; la agricultura; la vestimenta y las creencias con
relacion a la naturaleza.
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La presencia de miembros de la comunidad de pueblos originarios a
cargo de los talleres generd la posibilidad de estrechar el vinculo con los
alumnos, generar confianza y superar las inhibiciones ya que se trataba
de hermanos de su comunidad.

El trabajo previo en torno a la celebracion de la ceremonia generd
expectativas, no solo en los alumnos, sino también en las familias que
vieron que la escuela daba un lugar de respeto e importancia a su cultura.

La Wiphala

El inicio del acto escolar se realizd con el ingreso de las banderas
argentina y la Wiphala, bandera de siete colores que es usada en la ac-
tualidad como simbolo de los pueblos indigenas del noroeste argentino,
de Bolivia y de América. Se origina en el cruce de los colores de dos
arco iris, uno femenino y otro masculino, y representa la dualidad y
la complementariedad. Su forma cuadrada expresa la organizacion, la
armonia, la unidad y la igualdad.

Estos temas, junto al significado de cada uno de los siete colores, fue
parte de los trabajos previos de los alumnos.

La ceremonia

Estuvo a cargo de los hermanos Carmelo Sardinas y Petrona Sa-
rapura, quienes explicaron que simboliza la pertenencia a la madre
tierra que nos brinda alimentos y expresa los lazos familiares entre
la naturaleza y el hombre como un todo integrado y no superior ni
jerarquico. El valor que se le da a la tierra y al territorio no es eco-
noémico, sino cultural, tradicional e intimamente ligado a la vida en
comunidad, lo que le da sentido a la idea de pertenencia colectiva y
no individual.

Esencialmente, en el inicio de la ceremonia se prepard el manto
(awayo) sobre el que se dispusieron platos con comidas originarias
andinas. El concepto es que ella necesita alimentarse como nosotros.
Se cavo un pozo en el patio. Alli se depositaron, secuencialmente y en
pequefias cantidades, por cada uno de los participantes de la ceremonia,
las ofrendas que la tierra nos devolvera en abundancia.
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Conclusiones provisorias

El inicio de esta experiencia y su continuidad con diversas iniciati-
vas hasta la fecha, asegur6 la posibilidad de abrir el debate acerca de la
identidad, el respeto a la diversidad, la recuperacion de las costumbres
y tradiciones y la interculturalidad.

Nuestro mayor logro fue avanzar en un proceso de construccion de
otros vinculos, fundados en los principios de aceptacion del otro, de
respeto, de convivencia y de solidaridad.

Documentos disponibles

Celebracion de la Pachamama en el Bajo Flores
http://festivaldecineindigenabain.wordpress.com/2012/08/17/celebpachamama/
http://www.youtube.com/watch?v=mJFbHvgmGbS8

INADI en la ceremonia de la Pachamama
http://inadi.gob.ar/2012/08/inadi-en-la-ceremonia-de-la-pachamama/

Campaiia contra el acoso escolar con participacion de alumnos de la Eem 3
http://www.youtube.com/watch?v=Gmd YtbWnqFM#t=18
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Algunas reflexiones
para pensar la ensenanza de
la historia en clave de-colonial

Experiencias de investigacion
y de tralbajo en el aula

Francisco Ramallo*

Introduccion

Es la enserianza de la disconformidad ante las injusticias, la enserianza
de que somos capaces de decidir, de cambiar el mundo, de mejorarlo;
la ensefianza de que los poderosos no lo pueden todo; de que, en la
lucha por su liberacion, los fragiles pueden hacer de su debilidad una
fuerza que les permita vencer la fuerza de los fuertes.

(Paulo Freire, 2012)

En la presente comunicacion daremos cuenta brevemente de algunas
de las premisas teoricas que guian nuestro trabajo cotidiano en las aulas
y nuestras practicas de investigacion en los niveles de ensefianza medio
y superior. Asimismo, nos propusimos sistematizar algunas ideas para
pensar la ensefianza de la historia bajo la fuerza de la liberacion de los
oprimidos y los condenados. Para ello, nos remitimos a recuperar las
voces de pensadores como Aimé Césaire, Frantz Fanon o Paulo Freire,
quienes en palabras de Agustin Lao Montes (Lao Montes, 2005) nos
permiten no so6lo dar luz para develar lo oculto, sino también crear ac-
tos historicos de auto-produccion imaginativa que impliquen construir
caminos hacia otros mundos posibles.

(22) Profesor e investigador en formacion del Departamento de Ciencias de la Educacion
de la Facultad de Humanidades (UNMGAP), Profesor y Licenciado en Historia, Maestrando
en Historia y estudiante del programa de posgrado de Especializacion en Docencia Univer-
sitaria. Docente de escuelas medias publicas y privadas de la provincia de Buenos Aires.
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En tal sentido, el pensamiento decolonial latinoamericano ofrece rastros
y huellas para rupturizar las desigualdades del mundo colonial/moderno.
Si bien este desprendimiento de la razon colonial emergio en la fundacion
misma de la modernidad, fue silenciado durante siglos. De manera que es
recién hacia fines del siglo XX cuando los proyectos de decolonizacion
de la sociedad comenzaron a trazar su propia genealogia y reconocer su
propia historia, cobrando un enorme crecimiento en toda América. Entre
otros, ya hace algunas décadas Fanon previsiblemente denuncio el fin del
Jjuego europeo, comenzando a designar el proceso de descolonizacion ((,0
decolonizacion? jse usa indistintamente?) no sélo politica de los futuros
paises tercermundistas, sino también la revalorizacion y reivindicacion de
las culturas no-europeas (y por ende no “civilizadas™).

En las proximas paginas, pondremos a discusion una serie de premisas
teodricas, epistemoldgicas e ideologicas que fundamenta nuestra postura
frente al conocimiento y la educacion en general, y a la ensefianza de
la historia en particular. Creemos que la colonialidad del poder, del sa-
ber y del ser conforman los principales obstaculos para las pedagogias
emancipatorias de América Latina, ya que la colonialidad no so6lo sigue
vigente, sino que se refuerza con la educacion en las escuelas, la for-
macion universitaria y la produccion de conocimiento®. En tal sentido,
reconocemos que nuestras escuelas y universidades estan caracterizadas
por la racializacion, el conocimiento eurocéntrico y la interiorizacion de
otras identidades, espiritualidades y existencias que se escapan de los
esquemas mentales y las instituciones sociales hegemonicas.

(23) Los conceptos de colonialidad del poder, del saber y del ser han sido desarrollados
por pensadores desobedientes de América Latina. La colonialidad del poder (Quijano,
2007) expresa una estructura global de poder creada por el colonizador para controlar la
subjetividad de los pueblos colonizados. En sintesis, es una estructura hegemonica global de
dominacion que articula raza y trabajo, espacios y personas, de acuerdo con las necesidades
del capital y para el beneficio de la raza superior. La colonialidad del saber (Lander, 2000;
Mignolo, 2007) es una geopolitica del conocimiento cuya hegemonia epistémica surge del
singular poder de nombrar por primera vez, crear fronteras, decidir cuales conocimientos
y comportamientos son o no legitimos, y establecer una vision de mundo dominante. Es
impuesta a los colonizados para subalternizar sus culturas y sus lenguas, que es “violencia
epistémica” para los que tienen su imaginario invadido y destruido. Para eso, inventaron
la ciencia occidental con el objetivo de crear una justificacion cientifica del mundo y
su dinamica, a partir de la vision del colonizador. Por su parte, la colonialidad del ser
(Maldonado-Torres, 2007) es la dimension ontologica de la colonialidad que se afirma en
la violencia de la negacion del Otro. El ser europeo, superior, es un ser excluyente, que no
incluye la experiencia colonial de la no-Europa. Ademas, la colonialidad del ser naturaliza
la esclavitud y la servidumbre, legitima el genocidio en nombre del progreso (y de Dios)
y banaliza la violencia, la desigualdad y la injusticia.
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De esta manera, con la intencidén de acercarnos a lo que Walter
Mignolo (Mignolo, 2011) denominé el vuelco de la razon, siendo un
esfuerzo por mostrar y argumentar formas de sentir, pensar y hacer
que escapan al control hegemonico de la razon occidental (de derecha
0 izquierda) presentamos cuatro premisas en las que basamos nuestro
desarrollo profesional:

a) De la nocién de pedagogia a las apuestas pedagogicas decoloniales

En primer lugar, creemos que enfrentar, desafiar y derribar esta colo-
nialidad es un trabajo esencial para el campo y el accionar pedagogico. De
manera que abandonamos la nocién eurocentrada, colonial y moderna de
pedagogia con la intencion de generar acciones pedagdgicas necesarias
para transgredir e interrumpir las practicas, impuestas y heredadas por
los colonizadores. Para ello fundamos nuestra matriz de pensamiento
en una genealogia de educadores latinoamericanos que, parafraseando
a Zulma Palermo (Palermo, 2010), debemos reconocer y disputar. De-
bemos luchar por reconocer nuestros referentes, quienes nos ofrecen
pistas oportunas para pensar apuestas pedagdgicas para la liberacion de
nuestras sociedades, pensadas desde nosotros y para nosotros.

Tal como plante6é Catherine Walsh (Walsh, 2008), una apuesta pe-
dagogica decolonial apunta a dos vertientes, por un lado reconocer las
pedagogias propias (casa adentro) y por otro lado las pedagogias con
“otros” (casa afuera). Sumando a ello recuperamos la idea de José de
Souza Silva (De Souza Silva, 2010), quien revelo la intencion de innovar
nuestra forma de innovar dando cuenta que el “modo clasico” de inno-
vacion no resulta satisfactorio para promover un bienestar inclusivo. No
necesariamente porque su origen sea europeo, sino por el hecho de que
haya sido impuesto a todos como el unico modo posible para la inno-
vacion del desarrollo. Desde la perspectiva de este socidlogo brasilefio,
la ensefianza debe rupturizar la universalidad de los modelos generales
aplicados a las realidades locales. Por tanto, no debe recaer en una logica
lineal, en la cual se cambien las cosas para cambiar a las personas, sino
mas bien en cambiar a las personas para que cambien las cosas.

b) De la idea de ciencia a los saberes y ciencias sociales otras
Lejos de ser una construccion neutral, la ciencia moderna forma parte

de la dominacion colonial de la modernidad eurocentrada. De manera que
la produccion de conocimiento esta localizada en la academia y dentro
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de los canones y paradigmas establecidos por el cientificismo occidental.
En tanto, las ciencias sociales pueden y deben ser pensadas desde una
pluri-versalidad epistemoldgica que tenga en cuenta y dialogue con otras
formas de conocimiento (Walsh, 2007).

Entre otros, el socidlogo venezolano Edgardo Lander (Lander, 2011)
denunci6 como las ciencias sociales que se ensefian en la mayor parte de
nuestras universidades y escuelas no solo arrastran la “herencia colonial”
de sus paradigmas, sino que contribuyen a reforzar la hegemonia cultural,
econémica y politica de occidente. La idea de ciencia universal apunta a
una sistematica reproduccion de una mirada del mundo desde las pers-
pectivas hegemonicas del Norte. Asi, los textos, las revistas, los lugares,
los regimenes de evaluacion y reconocimiento de los profesores refuerzan
el patron de colonial/ moderno y la geopolitica del conocimiento.

¢) De la nocion de historia universal a la pluri-versal
o de las historias locales del mundo

Desde la década del 70, Enrique Dusselse propuso mostrar que
la historia y la filosofia se pensaban unicamente desde la experiencia
europea con pretensiones universalistas. Asi, la idea hegemonica de la
historia es la de una historia universal comun a todos los pueblos, y a
la cual cada region del mundo debe acoplar el relato de su pasado a una
Unica linea de progreso.

Creemos que esta colonizacion de la historia de cada pueblo puede
destruirse y re-construirse a partir de reconocer que el pasado de los
hombres es un relato pluri-versal. De esta forma, se reconoce que la
historia global es multiple y diversa. En esta linea, un intento por abarcar
la pluralidad de las esferas del hacer y del conocer de los hombres, lo
ofrecio Mignolo (2011) bajo el concepto de historias locales, subrayando
que las experiencias de cada pueblo no son unificables a un pensamiento
unico. En tanto, no hay uniformidad, y la historia no es universal porque
las historias locales son multiples y diferentes.

d) Del reconocimiento de saberes otros a las practicas otras
Por ultimo, dado lo breve de esta presentacion, nos queda sefialar que
el dar luz a otra idea de educacion, de conocimiento, de ensefianza y de

historia nos ofrece reconocer practicas otras en el aula y en la investiga-
cion. Creemos que si se entiende a la ensefianza de la historia mas alla
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de la transmision de saberes, puede ser un proceso y una practica socio-
politica que transforme las realidades, las subjetividades, las historias,
las luchas y la identidad de cada persona.

Consideraciones finales

Estamos convencidos de que debemos profundizar y reorientar el
trabajo pedagogico como tarea y como labor decolonial, tal como lo
referencio Walsh (2007), ya que la perspectiva decolonial es un freno
ante la educacion y produccion de conocimiento colonial/moderno, tan
vigente y reforzado en nuestras escuelas y universidades.

Bajo los falsos criterios de neutralidad y basada en las leyes universa-
les de la naturaleza aplicadas a la interpretacion de la sociedad, la ciencia
da origen y legitimidad a modelos globales con aplicacioén universal en
todas las realidades locales. Desandando pensamientos propios de cada
una de las realidades y subjetividades locales. En tal sentido, creemos
que comenzar a construir, estudiar y ensefiar la historia desde Opticas
no eurocéntricas permite cuestionar la dicotomia superior-inferior, la
geopolitica del conocimiento y la descontextualizacion de la realidad.

Empoderar las historias locales, de 1as que nos habla Mignolo (2011) es
un trabajo urgente para apropiarnos de nuestro propio pasado y para buscar
nuevas respuestas a los problemas actuales desde nuestros propios saberes.
Pensar la ensefianza y la produccion del conocimiento bajo la pedagogia
de la pregunta fertiliza la idea de que no hay modelos generales, sino ex-
periencias propias y situadas. Esto garantiza no s6lo que el juego europeo
y colonial esta terminado —como planted Fanon—, sino también como diria
Souza Santos (2010) que ya no buscaremos ser desarrollados, sino ser felices,
y en ese dia después del desarrollo, educaremos y pensaremos bajo el buen
vivir, de manera contextual y liberadora.
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Aprendizaje colectivo
y participacion en la escuela
Un caso de estudio: “Cine Tiza”

Lucia Calabria Aragoén y Julieta Agostina Pollo*

Introduccion

El sujeto esta atravesado por una multiplicidad de instituciones so-
ciales entre las cuales la institucion educativa cobra especial importancia
por su rol como formadora de subjetividades, modelando conductas,
transmitiendo conocimientos “socialmente validos” y participando en la
construccion de identidades colectivas. Asi, resulta de vital importancia
reflexionar sobre la participacion en la escuela, considerandola una
praxis grupal que facilita la apropiacion de procesos transformadores
de la realidad.

La presente investigacion analiza las practicas de los jovenes estu-
diantes del IPEM 268 Dean Gregorio Funes de la ciudad de Cordoba, en
los talleres de preparacion de cortometrajes para el Festival Intercolegial
de Cine y Artes del Mercosur Cine Tiza. Estos espacios se instituyen
como alternativos al modelo educativo tradicional, reconfigurando las
relaciones educador-educando y propiciando la expresion y resignifica-
cion de su propia realidad a través de la creatividad.

Cine Tiza es una propuesta educativa centrada en la apropiacion de
un medio artistico, tecnologico y comunicacional como lo es el cine. Se
caracteriza por la presentacion de cortometrajes integramente efectuados
por los estudiantes, desde guion a edicion, propiciando la construccion
de subjetividades y perspectivas criticas de la realidad, a partir de un
aprendizaje colectivo.

(24) Centro de Investigaciones Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Cordoba.
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En este marco, nos preguntamos: ;Qué modalidades de participacion
despliegan los estudiantes en el proceso de preparacion del Festival Cine
Tiza? ; Qué tensiones comunicativas surgen, que faciliten u obstaculicen
estas practicas que irrumpen en el seno de una institucion educativa
tradicional? ;Qué modalidades de comunicacién-educacion surgen en
estos espacios alternativos?

Desarrollo

Cine Tiza es un festival escolar de cortometrajes que se lleva a cabo en
octubre de cada afo, en la escuela Dean Funes de la ciudad de Cordoba.
La particularidad de este evento radica en que todas las producciones que
alli se presentan no son solo para jovenes, sino integramente realizadas
por ellos, desde la idea hasta la edicion del corto.

El Festival ya cuenta con cinco ediciones en su haber y ha logrado
trascender esta escuela, presentandose como un espacio de intercambio
intercolegial y latinoamericano. Durante una semana se realizan actividades
de formacion relacionadas con la disciplina cinematografica y se exponen los
cortometrajes presentados por alumnos. El Festival invita a la participacion
en estas actividades a jovenes de esta escuela y de otras a nivel provincial,
nacional ¢ internacional, asi como también al publico en general.

Este evento es considerado de interés cultural por el gobierno pro-
vincial, y cuenta con el aval de una serie de instituciones publicas. Sin
embargo, se observa que existen obstaculos a la participacion efectiva de
las escuelas provinciales.Muchos estudiantes desconocen la realizacion
del Festival y sus posibilidades de participacion en él. A su vez, podemos
dar cuenta de una situacion en la cual alumnos de otra escuela han que-
rido ser parte del evento, y los directivos les han negadoesa posibilidad
por no conceder la justificacion de las inasistencias. La posibilidad de
asistencia y la difusion deberian estar garantizadas por la gestion del
gobierno, constituyendo una politica piblica de educacion y cultura.

Al interior de la escuela, la participacion en el Festival no se limita a
la produccion de cortos. Existen aportes desde las distintas orientaciones
para la preparacion del evento. Desde “Arte” se crea la ornamentacion,
souvenirs y premios; desde “Turismo” se recibe y orienta a los jovenes
asistentes de otras escuelas, ya que muchos de éstos provienen de otras
ciudades y se alojan en la escuela durante la semana del Festival.
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No obstante, los entrevistados han expresado que, considerando que
el Dean Funes cuenta con 1500 alumnos y 300 docentes, aproximadamen-
te, la cantidad de actores que participan activamente en estas practicas
es lamentablemente reducida. Algunos entrevistados adjudican esto a
cierto desinterés en el Festival por parte de adultos y jovenes, debido
a diversos factores como su escasa difusion en la escuela y la falta de
tiempo y sobrecarga de actividades.

Durante el ciclo lectivo ellos tienen la posibilidad de acercarse a
espacios extracurriculares como el taller ABCine —una de las propuestas
del Centro de Actividades Juveniles de la escuela— que fue creado para
acompanar la realizacion de los cortos. Este espacio es crucial para Cine
Tiza, ya que apoya y contiene tanto los proyectos audiovisuales que se
llevan a cabo tanto dentro del taller como los que surjan en otras ma-
terias. Para la edicion de este afio, por ejemplo, la Orquesta Juvenil de
la escuela estd grabando un documental sobre sus actividades, y en el
marco de la materia formacion Etica y Ciudadana, alumnos de 2do afio
estan realizando cortometrajes que abordan la teméatica de sus derechos.
Estas iniciativas reciben el apoyo técnico del taller ABCine.

Sostenemos que el taller ABCine se erige como una alternativa
pedagodgica al modelo educativo tradicional. La institucion educativa,
enmarcada en el pensamiento moderno, se ha constituido desde una
logica funcionalista de la relacion entre individuos y normas, asi como
también con una concepcion pesimista y biologicista del nifio y del
adolescente, considerados éstos como seres “incompletos” y por lo
tanto “incompetentes” para la activa participacion en los asuntos que
los involucran. Estas concepciones, que han atravesado a lo largo de
la historia la mayoria de las practicas escolares, han logrado legiti-
mar ciertas formas de poder intergeneracional, basadas en relaciones
entre adultos/maestros y jovenes/estudiantes con una matriz de tipo
jerarquica, verticalista y asimétrica, caracterizada por la transmision
unidireccional del conocimiento. Estas representaciones adultocén-
tricas generan distancia y tensiones entre los jovenes y adultos. En
el taller ABCine se percibe que estas representaciones son menos
rigidas. Lejos de considerar a los jovenes como receptaculos vacios
que deben ser rellenados de conocimiento, el tallerista estimula, va-
lora y rescata las experiencias y saberes que ellos traen consigo. De
esta manera, se va reconfigurando la relacion educador-educando,
facilitando la construccion de lazos intergeneracionales. En palabras
del tallerista de ABCine:
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(...) tengo que ir preparando al grupo y tengo a favor que técnicamente y
audiovisualmente ya hay un bagaje de conocimiento, los chicos ya han
filmado con su celular, ya han editado en su notebook, en su netbook,
en la PC de su casa, y ya han musicalizado un video de fotos para su
familia (...) Entonces eso nos juega recontra a favor.

En ABCine observamos que la dinamica de produccién de cono-
cimiento es colectiva y dialdgica, ya que tanto alumnos como docente
participan activamente en la construccion de este conocimiento, cons-
tituyéndose todos en educadores. El saber —aqui materializado en un
corto— emerge como producto social, ya que los conocimientos de cada
uno se ponen en comun, construyendo un saber situado y colectivo.

El valor del aprendizaje a partir de un medio de comunicacion social,
como es el cine, radica también en la posibilidad de que los jovenes se
posicionen como enunciadores de su propia palabra. De esta manera,
los sujetos enunciatarios pueden problematizar y resignificar lo insti-
tuido, desafiando los modelos hegemodnicos que naturalizan una forma
de comprender el mundo. Citando nuevamente la voz del tallerista que
acompafia la realizacion de los cortos:

Yo, lo que busco, lo que buscamos con el taller de cine y con el Festi-
val de cine es que a través de lo mismo, el ser, la persona, el grupo de
chicos diga lo que tiene ganas de decir. Fundamentalmente sin que los
adultos participemos en el discurso.

Sobre este punto identificamos un condicionamiento a la libertad
creadora de los jovenes para el proceso de produccion de sus cortos, ya
que el argumento debe enmarcarse en una de las seis tematicas propuestas
por Cine Tiza (medioambiente - identidad, diversidad e inclusién social -
salud y adicciones - derechos humanos). Sin embargo, en la eleccion de
estas tematicas se observa que los chicos trabajan a partir de experiencias
propias o problematicas que los atraviesan directamente en su contexto
social y cotidiano. Asi, a través de la comunicacion y la creatividad los
actores emergen como activos participes para la transformacion de su rea-
lidad. La importancia de estas practicas radica en su potencialidad como
herramientas emancipatorias, y como ejercicio constante en la praxis de
la participacion, que combina practica, técnica, invencion y reflexion.

Para concluir, quisiéramos rescatar las reflexiones de Horacio Luis

Paulin (2011) en las que expone como un desafio para los educadores
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el potenciar los espacios donde se reconozca a los jovenes-alumnos
como sujetos e incluso como ciudadanos. Es necesaria la busqueda de
otras formas de relacion entre los participantes del proceso educativo,
en las que se tome como eje central la participacion de los jovenes y el
reconocimiento de sus derechos, en detrimento de la construccion de
autoridad a partir del disciplinamiento.
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SECCION VI - IV
EDUCACION DE ADULTOS

El Bachillerato Popular
Osvaldo Bayer

Una experiencia de educacion publica
y popular: tensiones y desafios

Docentes del Bachillerato Popular
de Jovenes y Adultos Osvaldo Bayer

Introduccion

La crisis econdémica, politica y social que eclosion6 en el afio
2001 en nuestro pais hizo emerger diversas experiencias que preten-
dieron reconstruir el tejido social y generar modalidades alternativas
de participacion politica, tales como las asambleas barriales y las
fabricas recuperadas. En el marco de estas experiencias, surgieron los
bachilleratos populares como respuesta a una crisis que se reprodujo
de igual modo en el sistema educativo. Hoy los bachilleratos consti-
tuyen un conjunto diverso de practicas pedagdgicas enmarcadas en la
escuela media de adultos, que repiensa dindmica y constantemente su
rol politico-educativo en la sociedad argentina actual. Como parte de
este movimiento, se cred en 2011 el Bachillerato Popular de Jovenes
y Adultos Osvaldo Bayer, que actualmente funciona en el barrio de
Chacarita, en el edificio de la Mutual Sentimiento.

En este trabajo proponemos una reflexion sobre nuestra experiencia,
concebida como practica pedagdgica emancipadora inserta en el conjunto
de la educacion publica, considerando la particularidad que dentro de ese
marco ubica a los bachilleratos como forma especifica de la educacion
popular. Lo publico y lo popular representan horizontes conceptuales
orientativos de un proyecto politico-pedagogico, donde se retinen las
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tensiones cotidianas que atraviesan nuestra practica, tensiones que en el
trabajo buscamos analizar.

Los bachilleratos populares

El movimiento de bachilleratos populares en la Argentina surgi6 en un
escenario signado por la movilizacion social y la autoorganizacion. Hacia
el final de la década de 1990, comenzaron a hacerse visibles las consecuen-
cias de las politicas neoliberales propias del periodo, que profundizaron la
brecha economica y degradaron el tejido social. La gravedad de la crisis
despert6 a una sociedad que hasta el momento conservaba el silencio
aprendido en los afos de la dictadura, y surgieron, entonces, diferentes
movimientos sociales y politicos que defendieron la construccion autbnoma
y autogestiva desde las bases. Estas experiencias organizativas cobraron
particular visibilidad para el conjunto de la sociedad a partir diciembre de
2001. También en esa etapa, los trabajadores de las fabricas recuperadas
y los movimientos piqueteros, promovieron, hacia el interior de sus orga-
nizaciones, formas de educacion contrahegemonica, orientada a pensar
y construir una realidad diferente. De la union entre estos trabajadores y
equipos de investigadores y educadores populares —stos ultimos formados
mayoritariamente en las aulas universitarias— emergieron las primeras
experiencias de los bachilleratos de educacion popular®.

Desde su génesis, los bachilleratos populares se encontraron atrave-
sados por las tensiones intrinsecas a cualquier practica que se proponga
una transformacion radical del mundo social. Al impulsar una educacion
contrahegemonica, cuya praxis busque desmontar la sociedad de clases,
las mismas experiencias determinan su horizonte: esa sociedad sin clases
que constituye el ideal en construccion es, a la vez, el lugar y el momen-
to histdrico —utdpicos— en que los bachilleratos populares, como tales,
perderian su razon de ser. Asi, estas experiencias politico-pedagdgicas,
al igual que todas las experiencias transformadoras, nacen para dejar de
existir. Alcanzar el momento en que su existencia carezca de sentido,
constituye el sentido mismo de su existencia. No es este el unico sentido
en que es posible sostener que la experiencia de los bachilleratos popula-
res estd atravesada por tensiones. Cabe sefialar, ademas, que la educacion

(25) Para una consideracion historica del movimiento de bachilleratos populares, véase
Elisalde (2013).
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popular de tradicién freireana, que inspira en importante medida estas
experiencias, surgio en el &mbito de la educacion no formal, periférico
al sistema educativo, como instancia de formacion politica. Por lo tanto,
enmarcar esta tradicion en la institucion escolar constituye un desafio, ya
que se intenta generar cultura contrahegemonica en uno de los &mbitos
historicamente privilegiados de la reproduccion del sistema hegemonico.

El Bachillerato Popular de Jovenes y Adultos Osvado Bayer

En el presente trabajo, como docentes del Bachillerato Popular de
Jovenes y Adultos Osvaldo Bayer, nos proponemos analizar dos escenas
transcurridas en el bachillerato, que desarrolla practicas de educacion
popular desde el afio 2011. El objetivo del analisis es identificar el modo
en que las tensiones y los desafios expuestos se manifiestan en situaciones
concretas de nuestra practica politico-pedagdgica, asi como las mane-
ras en que el colectivo los elabora reflexivamente en sus discusiones,
convirtiendo estos obstaculos en fundamentales motores de la accion.

La primera escena que queremos analizar surgid en el marco de la
asignatura Cooperativismo, que inauguramos en 2013 junto con nuestro
primer 3er afio de la escuela. La materia se propuso como realizacion
practica de puntuales objetivos politico-pedagogicos de la escuela: segun
lo formulan nuestros documentos internos, la construccion de una “praxis
politico pedagogica tendiente a una sociedad sin relaciones de domi-
nacion”, que cuestione su individualismo, e impulse una “produccion
material y simbolica contrahegemonica, para la generacion alternativa
del sustento y de la cultura”, aspecto ligado al caracter autogestivo del
proyecto. Se organizd, como experiencia inicial, una produccion coopera-
tiva de empanadas, cuyo rédito econdmico se destinase a las necesidades
de autosustento del bachillerato, particularmente apremiadas, por ese
entonces, por los requerimientos del espacio en que funciona la escuela.
La escena conflictiva se suscitd cuando, en clase de Cooperativismo,
una de las estudiantes plante6 un rechazo a los modos de organizacion
de la materia, al caracterizar su propuesta como “trabajo esclavo”. El
intenso debate que ello origind en el aula se llevo, por iniciativa del do-
cente a cargo de la asignatura, a la asamblea de docentes y estudiantes.
Alli, la discusion gird en torno de la remuneracion por el trabajo a los
estudiantes involucrados en la cooperativa. Se discutidé extensamente
sobre cuales son o tendrian que ser los objetivos de dicha experiencia
cooperativa, si debia o no ser un requisito obligatorio de una materia
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la participacién en un proyecto productivo, en qué medida incidia la
situacion econdémicamente apremiada del bachillerato en el destino que
se diese al dinero recaudado, qué implicaciones ideologicas se deriva-
rian de nuestra practica de optar por un modo u otro de administracion
del dinero. Luego del amplio intercambio, se acordd que la cooperativa
siguiese siendo una actividad obligatoria de la materia Cooperativismo,
y se convoco a todos los miembros del bachillerato a participar sin que
conllevara para ellos una vinculacion curricular. Sobre las ganancias de
la cooperativa, se decidio que se dividirian en partes iguales entre todos
los participantes. No obstante, en el posterior desarrollo de la asignatura,
los estudiantes optaron por colocar las ganancias de Cooperativismo a
disposicion del fondo comun del bachillerato.

Si de esa forma se resolvio la escena, acaso pudo no haber existido la
discusion. Pero, si existio, fue por el conflicto latente que visibilizaba el
problema de Cooperativismo. La acusacion de “trabajo esclavo” simboli-
zaba tensiones que recorren la practica politico-pedagogica del bachillera-
to. Por un lado, se manifestaba alli la “esclavitud” del estudiante sometido
por el docente, es decir, la reproduccion de las relaciones de poder propias
de la institucion escolar que el bachillerato mismo busca cuestionar. Asi,
el ideal de horizontalidad docente-estudiante al cual aspiramos, y cuya
efectiva realizacion parcial posiblemente haya habilitado la voz de la es-
tudiante —que integra la experiencia hace mas de dos afios—, se contradice,
en parte, con el “cumplimiento” de los objetivos de una materia que no
deja de formular y evaluar la figura docente en cuestion. En la misma
linea, la asignatura constituye tanto el espacio politico designado para la
puesta en practica del ideal de otra sociedad que perseguimos en nuestro
proyecto, como la instancia escolar en el marco de cuyos dispositivos de
normativizacion esa otra sociedad resulta en rigor imposible. Indudable-
mente, la construccion de un ideal de sujeto cooperativo y comprometido
con el movimiento social debe discutir la nocion dominante del trabajo,
individualmente remunerado —de alli, algunas criticas al individualismo
del reclamo, que surgieron por parte de docentes en la discusion asam-
blearia—. Sin dudas, también incidieron en la impugnacion estudiantil las
representaciones instaladas sobre lo que define a una institucion escolar
—en lo que pensamos como materia de una escuela, ;cabe una iniciativa
de produccion cooperativa?—, pero no sin que asimismo abonara tales
representaciones la forma escolar que adopta el bachillerato, y nuestras
mismas figuras de docentes, surgidas del sistema educativo dominante.
Las tensiones planteadas en la escena podran resolverse cuando sea la
practica politica misma que defina lo escolar, asegurando que esa nueva
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escuela se construya en conjunto, y aunque ello opte por dejar fuera a
quienes no se hagan parte de tal concepcion —practica— de lo educativo.
Los avances de una construccion tal, trabajosa y compleja, habran de verse
mas cabalmente cuando hayamos transitado este y otros terceros afios,
aunque sin dudas un paso en esa direccion lo constituye la final decision,
de indole cooperativa, de los estudiantes de 3er afo.

La segunda escena que proponemos analizar se relaciona con la
financiacion economica del bachillerato por parte del estado y, en par-
ticular, aborda la discusion asamblearia sobre el destino de los salarios
de los docentes. En efecto, como parte de la Coordinadora de Bachi-
lleratos Populares en Lucha, el Osvaldo Bayer est4 en plena pelea por
el reconocimiento salarial de sus docentes. Esta reivindicacion hace
a la disputa econdmica con el Estado que integra el pliego especifico
de la Coordinadora, distinto del de otras vertientes del movimiento de
bachilleratos populares, que o bien han rechazado el financiamiento de
las escuelas, considerandolo un condicionante para la practica militante
que alli se desarrolla —la Red de Bachilleratos Populares—; o bien lo
han presentado como un tema secundario, frente a la autogestion que
deberia definir a las organizaciones —Batalla Educativa—*°. Ante la
inminencia del pago salarial, en asamblea de docentes se establecio la
discusion sobre qué hacer con este ingreso.

Cabe subrayar que los salarios a percibir no reconocerian a la totalidad
de profesores que trabajamos efectivamente. La mayoria de las materias
se lleva adelante mediante parejas pedagdgicas para las cuales el Esta-
do no ofrece financiamiento. Por otro lado, los cargos jerarquicos que
corresponden a la institucionalidad escolar tradicional, y que si financia
el Estado, no tienen realizacion efectiva en el interior de los bachillera-
tos populares, dada la organizacion horizontal que nos caracteriza. La
discusion surgio, pues, de la apuesta por repensar y reconstruir autoges-
tivamente las formas validadas por el marco juridico-politico estatal.

A grandes rasgos, el debate asambleario delimit6 dos grandes postu-
ras: una de ellas consideraba, para la distribucion del dinero, la cantidad
de horas catedra trabajadas por cada uno de los profesores; la segunda

(26) Sobre las posiciones de las distintas vertientes del movimiento de bachilleratos
populares en torno del financiamiento estatal y los salarios para los docentes, véanse las
entrevistas a representantes de dichas vertientes realizadas por Colombari y Iorio (2012).
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proponia la division de la totalidad de la suma de cargos docentes en
partes iguales, entre la totalidad de docentes. El primer posicionamiento
evaluaba que la tarea de los educadores de los bachilleratos se enmarca en
la tension de identificarse como trabajadores de la educacion, que como
tales deben percibir un salario, y a la vez como militantes comprometidos,
lo cual conlleva muchas tareas por fuera de lo meramente “escolar” que
otros trabajadores de escuelas formales realizan a diario —dedicarse a
los aspectos administrativos, a las diferentes gestiones en el Ministerio
de Educacion, participar de los plenarios de la Coordinadora, etc.—. Sin
desconocer que estas dos instancias se cruzan permanentemente en la
realidad concreta y que, por lo tanto, ninguna puede esencializarse, se
proponia que unicamente aquello “cuantificable” y que estuviese inter-
venido por el bien dinero fuera la esfera de lo “estrictamente” laboral
—i.e. relativo a la figura del trabajador—: las horas catedra trabajadas por
cada docente. Para el segundo posicionamiento, que proponia distribuir
el dinero en partes iguales entre los docentes, se trataba de marcar una
ruptura con la logica cuantificable del trabajo, resignificando trabajo y
dinero desde la apropiacion colectiva, frente al Estado, de un bien indivi-
dual como socialmente se percibe el salario. En asamblea, la discusion no
alcanz6 el consenso necesario, segun nuestras maneras de funcionamiento
organico, para la construccion de una posicion colectiva, y se reeditara
en proximas asambleas, asi como se reedito al elaborar este trabajo.

No azarosamente, tanto la discusion sobre los salarios como el
conflicto de Cooperativismo se gestaron en relacion con el tema de
la apropiacion del dinero: en torno de ese objeto, inextricablemente
ligado a la sociedad capitalista, se manifiestan cabalmente las tensio-
nes propias de una practica que, como la nuestra, combate dicho tipo
de sociedad?’. Asi, en el debate sobre los salarios, cualquier accion de
autogestion proclive a un ideal de economia colectiva e igualitaria —ya
fuese por una justicia de lo que en términos estrictamente laborales
nos tocaria de manera igual a todos, o por la de las partes iguales que
no nos corresponden sino por remitir a una apropiacion que hacemos
todos— se encontraba limitada, precisamente, por su condicion de ideal.
La discusion puso de manifiesto el caracter subyacente que esconde el

(27) Las becas para los estudiantes, que integran los recursos estatales con los que
cuentan los bachilleratos, se integran asimismo en esta discusion. En el Osvaldo Bayer,
su actual usufructo como derecho de cada estudiante no estuvo exento de debates a
través de nuestro proceso.
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dinero en tanto mercancia. Resignificar la apropiacion del dinero en
términos colectivos nos enfrentod a la contradiccion de reconocer la des-
igualdad constitutiva de su propia existencia. Era posible, asi, develar
y debatir las relaciones sociales desiguales que esconde la mercancia
dinero, pero no, en rigor, transformarlas del todo, puesto que le son
inherentes, tanto como al capitalismo vigente.

Al momento de escribir este trabajo, la discusion sobre los salarios
permanece inconclusa, asi como la praxis misma de los bachilleratos
populares. De hecho, esas tensiones que intrinsecamente atraviesan nues-
tra practica, lejos de contribuir a una paralizacion politica, operan como
motores de la experiencia: evitarlas redundaria en ponerle fin al caracter
transformador de nuestra practica, pero exponerlas —como en las escenas
que hemos descrito— fomenta las discusiones, las tomas de decision con-
juntay la puesta en marcha de acciones de construccion contrahegemonica.
La escuela constituye entonces una organizacion social, pero no en cuanto
forma ya dada y estanca, sino, en cambio, en constante autoorganizacion.
Asi pues, en el mientras tanto de una sociedad que se transforma, es solo
reafirmando siempre esa condicion inconclusa, abierta y dindmica como
propia de nuestra presente existencia que, en el futuro que intentamos
construir, podremos dejar de existir los bachilleratos populares.

Bibliografia

Colombari, Bruno y lorio, Santiago, 2012. “La voz de los actores. Los nuevos desafios
de los Bachilleratos Populares a casi 10 afios de lucha”, en Revista del Observatorio
Social sobre Empresas Recuperadas y Autogestionadas OSERA, N° 6, Instituto de
Investigaciones Gino Germani, Universidad de Buenos Aires.

Elisalde, Roberto, 2013. “Bachilleratos populares y autogestion educativa. Perspectivas
y desafios para la construccion de un movimiento pedagdgico en la EDJA”, en Elisalde
et al., Movimientos populares, educacion popular y trabajo autogestionado en el Cono
Sur. Buenos Aires: Buenos Libros.

Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América | 365

PedaEman.indd 365 @ 17/09/2014 14:23:56



PedaEman.indd 366 @ 17/09/2014 14:23:56



Reflexiones acerca de la praxis
politica en contextos
de educacion popular

Una mirada a partir del Bachillerato
Popular “Casa Abierta”

Mariela Giacoponello, Daniela Klapproth y Daiana Pdez *

Introduccion

El presente trabajo busca indagar en la potencialidad de la educacion
popular para la generacidon de praxis politica. Para ello, se describe la
experiencia del Bachillerato Popular “Casa Abierta’ analizando los dife-
rentes espacios que configuran su praxis tanto en el espacio aulico como
en aquellos que lo exceden. En funcion de dicho andlisis, se ensayan
algunos conceptos orientadores: el de pedagogia critica para analizar el
espacio del aula como aquel que promueve relaciones criticas y poten-
cialmente autonomas; pedagogia de la praxis como criterio ordenador
de las acciones que se establecen en el mismo dispositivo educativo mas
alla de la instancia aulica y praxis politica como practicas posibilitadoras
de organizacion territorial desde un dispositivo educativo popular.

La pedagogia critica

Emplazado en el barrio ferroviario de la Villa 31 bis, el Bachille-
rato Popular “Casa Abierta” funciona desde el afio 2009 por iniciativa

(28) Mariela Giacoponello es profesora y Lic. en Sociologia (UBA). Docente del Bachi-
llerato Popular Casa Abierta. Daniela Klapporth es Lic. en Sociologia (UK), Profesora
en Sociologia (USAL), Prof. Metodologia de la Investigacion (UNM), y Coordinadora
programatica del Sistema Integral de Promocion y Proteccion de Derechos (Municipalidad
de La Matanza). Docente escuela media. Coordinadora pedagdgica Bachillerato Popular
Casa Abierta. Daiana Pdez es Lic. en Ciencia Politica (UBA), maestranda en Economia
Social (UNGS), Coordinadora del Area de Trabajo Autogestivo de la Direccion de Empleo
de la Municipalidad de San Martin, y docente del Bachillerato Popular Casa Abierta
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estratégica de un grupo de militantes sociales que buscaban establecer
un vinculo territorial en el barrio. Con una organizacién interna ho-
rizontal y con la perspectiva de la pedagogia critica de Paulo Freire,
se cimienta el funcionamiento del Bachillerato en tanto alternativa
de educacion popular y en cuanto a su potencialidad politica.

Desde la dimension de la pedagogia critica se da lugar a la aplicacion
de una serie de imperativos éticos y politicos que se traducen en técnicas
aulicas que permiten fomentar la criticidad y la autonomia de los estudian-
tes. Para favorecer su logro, se presentan objetivos politico-pedagogicos
por areas (comunicacion, sociales, exactas y naturales) que promueven
una vision procesual e integral del conocimiento y que confluyen con los
objetivos por afio que responden a la propuesta politica del Bachillerato.

Los objetivos politico-pedagdgicos de cada afio promueven un desa-
rrollo progresivo a nivel curricular. En primer afio, se hace énfasis en la
criticidad a nivel subjetivo; en segundo afio, a nivel grupal y colectivo; y
en tercer afo, se apunta a reforzar el empoderamiento trabajando los as-
pectos organizativos del Bachillerato y sus relaciones a nivel comunitario.

El hincapié en el factor subjetivo durante el primer afio pretende
que los objetivos se orienten a romper con la subalternidad inconscien-
te por medio de la desmitificacion de la realidad y la co-construccion
de los contenidos. Para lograrlo, los mismos son concebidos como
herramientas que, desde las areas, permiten hacer vivencial el cues-
tionamiento, reconociendo los saberes previos y potenciandolos.

En segundo afio, el objetivo politico-pedagdgico se concentra
en el fomento de lo colectivo por medio de la consolidacion a nivel
grupal. Se trata de buscar explicaciones y respuestas colectivas a
problematicas que, en principio, se muestran como individuales, con-
siderando al presente como un lugar desde donde empezar para pensar
un futuro diferente, en una relectura que muestre que su situacion no
es irrevocable (Freire, 1997).

En el caso de tercer afio, se busca potenciar la identificacion con el
colectivo del que son parte potenciando la organizacion politica en y fuera
del Bachillerato. Se trata de reforzar el momento real, concreto y posible
de accion, en donde el proceso pedagogico se da en el aula a la par que
la trasciende. Si bien se sostiene la 16gica del trabajo por areas, cada una
de ellas dota su “hacer” en funcion de las necesidades del Bachillerato
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para garantizar que la co-construccion del saber trascienda los niveles
subjetivos o grupales y se convierta en un “saber-hacer”.

En cuanto a la metodologia, en los tres afios se trata de favorecer la
formacion de conocimientos reflexivos que rompan con la 16gica tradi-
cional (bancaria) de transmision de saberes memoristicos, reconociendo
que para que haya una verdadera co-construccion del saber, la relacion
profesor-estudiante debe concebirse de modo dialdgica y horizontal.

Pedagogia de la praxis: rebasando espacios

La pedagogia de la praxis considera al hombre como un ser creador,
sujeto de la historia, que se transforma en la medida en que transforma
el mundo (Gadotti, 1996). En este sentido, el Bachillerato trabaja lo
pedagdgico mas alla de lo curricular porque todos los espacios de par-
ticipacion y toma de decisiones son dispositivos* (Fanlo, 2011) en los
que se contintia la formacion por medio de la praxis. Esta praxis, como
tal, conjuga la teoria en la practica, donde la accion politica es pulsion de
transformacion pero también, un proceso pedagogico. De esta manera,
puede rescatarse el rol protagonico de lo educativo en la construccion
de organizacion en el sentido de que la construccion colectiva de co-
nocimiento permite consolidar el proceso organizativo (Rigal, 2011).

Los espacios extra-aulicos que conforman el Bachillerato como dis-
positivo organizacional son varios: los grupos de trabajo de tercer afio, las
comisiones y la asamblea. Los grupos funcionan de modo analogo a las
areas durante la cursada semanal. El trabajo en comisiones y la asamblea
tiene una periodicidad quincenal (alternandose viernes por medio). Las
comisiones son espacios de trabajo integrados por estudiantes de los
tres afios y profesores que profundizan las discusiones y sugieren pasos
a seguir sobre diversos temas que hacen a la comunicacion, formacion
politica, finanzas, construccion y proyectos del Bachillerato. La asamblea
tiene una finalidad resolutiva, donde se exponen las cuestiones trabajadas
en las comisiones y se decide su aprobacion o redefinicion.

(29) Al hablar del dispositivo organizacional, lo hacemos en el sentido que Michel
Foucault le da al término: “Un dispositivo seria, entonces, una relacion entre distintos
componentes o elementos institucionales que también incluiria los discursos, instalaciones
arquitectonicas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas administrativas, enunciados fi-
losoéficos, morales y/o filantropicos, que circulan dentro de esta relacion” (Fanlo, 2011: 2).
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Esta forma de organizacion responde al espiritu horizontal de la
propuesta, cuyo sentido politico y pedagogico podemos entenderlo
a partir del concepto de prdctica prefigurativa (Ouviiia, 2012). Este
concepto plantea que por medio de acciones concretas, se pueden ir
anticipando —desde el presente y lo cotidiano— nuevas formas de accio-
nar conjunto, nuevos vinculos y saberes desde una perspectiva critica
y problematizadora que permitan superar la condicioén subalterna y
alcanzar la “autonomia integral” (Ouviiia, 2012).

Lo expuesto permite reafirmar que el dispositivo organizacional es
el que garantiza la construccion de la legitimidad colectiva, volviendo
“natural” el modo de trabajo colectivo por medio de desnaturalizar lo
individual. La autonomia comienza a ser vivida en las mismas experien-
cias que la prefiguran, dotando a la construccion politica de un papel
transformador a la vez que pedagdgico.

Praxis politica como herramienta de transformacion
concreta de la realidad

Puede considerarse la experiencia educativa descripta en poten-
cialidad politica a través de dos facilitadores: la pedagogia critica y la
pedagogia de la praxis; pero a su vez “Casa Abierta” se pensdé como
plataforma para la conformacion de una organizacion territorial en
donde los sujetos participantes pudieran emprender acciones concretas
destinadas a la modificacion de sus condiciones de existencia, tal como
expresa el documento fundacional del Bachillerato:

(...) desde una opcion por las clases populares, para que con ellas, a
través de una accion organizada, se logre romper con las relaciones
sociales de dominacién con el objetivo de construir una sociedad
igualitaria, libre y justa, considerando a la Educacion Popular como
un instrumento para la construccion de Poder Popular, en el proceso
de las luchas sociales de liberacion.

Como ya ha sido analizado en apartados anteriores, se pone en juego,
por un lado, una pedagogia que permite el cuestionamiento, la desmitifi-
cacion de la realidad y la actitud critica y, por el otro, una praxis educa-
tiva liberadora, prefigurativa, participativa y de construccion colectiva.
Ambas instancias son posibles sélo si se entiende la educacion popular
en su dimension transformadora. Esta dimension tiene su desarrollo en
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un dispositivo que, de la mano de decisiones politicas posibilitadas por
el mismo dispositivo, abre el juego a la construccion territorial.

Habiendo pasado cuatro afios de su creacion, “Casa Abierta” fue ha-
bilitando una reconfiguracion de su forma de trabajo mediante una serie
de decisiones que fueron fundamentadas por todos los participantes que
conforman el Bachillerato. Estas decisiones posibilitan nuevos proyectos
como cooperativas, murgas, bancos populares, que amplian el alcance
territorial y politico del Bachillerato a partir de diferentes acciones como
por ejemplo la generacion de un area de formacion en proyectos y una
comision afin; la incorporacion de otros actores; el financiamiento de
proyectos y la creacion de una comision de formacion politica y comu-
nicacion estratégica.

Con nuevas practicas, “Casa Abierta” prefigura una forma de ampliar
sus horizontes en tanto dispositivo educativo y profundizar la autonomia
por medio de la generacion de nuevas experiencias. Busca nuevos pro-
yectos que se enfoquen en otras luchas, ampliando la participacion y la
confluencia de intereses en pos de un mismo objetivo.

Resulta importante destacar que esta perspectiva no ignora los ma-
cropoderes y la asimetria del poder (Dri, 2006). Justamente por ello,
comprende necesaria su expansion en una red de poder popular como
estrategia de lucha ampliada.

Reflexiones finales

Este articulo ha planteado una relacion dialéctica entre pedagogia y praxis
politica con la intencion de reflexionar si la educacion popular es uno de los
caminos posibles para poder prefigurar la emancipacion. En este sentido,
consideramos que los imperativos que propone permiten ir configurando
sujetos y colectivos que construyen relaciones analogas a una propuesta
critica y emancipatoria. No obstante, si bien la educacion popular posibilita
el cambio social, la l6gica que propone corre el peligro de quedar reducida
a meras técnicas si no se construye en un dispositivo posibilitante.

De este modo, el Bachillerato Popular “Casa Abierta” puede entender-
se como el espacio de anuncia colectiva y potencialmente transformadora

que supera el momento de denuncia y desarrollo de una conciencia critica
subjetiva. Es decir, puede afirmarse que dicha experiencia da cuenta de
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la potencialidad de la educacion popular para generar praxis politica, es
decir, organizacion y trasformacion.

El proceso de cargar de contenido tedrico la experiencia del Ba-
chillerato Popular “Casa Abierta” busco aproximarse a la construccion
de una matriz de andlisis conceptual que pueda ser aplicable a otras
experiencias de educacion popular para problematizar y potenciar las
posibilidades de la educacion popular mas alla del espacio aulico. Las
ideas que se fueron desprendiendo en este caminar, lejos de pretender
conformarse como un conjunto de axiomas, intentan abrir el debate y
estimular, al decir de Paulo Freire, nuestra curiosidad epistemoldgica
para continuar aportando a la lucha por otra educacién, que no es mas
(ni menos) que la lucha por otro mundo.

Bibliografia

Documento fundacional del Bachillerato Popular Casa Abierta, 2009.
Dri, Ruben, 2006. La Revolucion de las Asambleas. Buenos Aires: Editorial Diaporias.

Freire, Paulo, 2004. La educacion como practica de la libertad. Buenos Aires: Siglo
XXI Editores.

---------- . 1997. Pedagogia de la autonomia. México: Siglo XXI Editores.
Gadotti, Moacir, 1996. Pedagogia de la praxis. Buenos Aires: Mifio y Davila Editores.

Garcia Fanlo, Luis, 2011. “;Qué es un dispositivo?: Foucault, Deleuze, Agamben”, en
Revista de filosofia A Parte Rei (74), Espafia.

Ouvina, Hernan, 2012. “Educacion popular y disputa hegemonica. Los aportes de Antonio
Gramsci para el analisis de los proyectos pedagogico-politicos de los movimientos socia-
les”, en Revista del Observatorio Social sobre Empresas Recuperadas y Autogestionadas
OSERA N° 6, Instituto de Investigaciones Gino Germani, Universidad de Buenos Aires.

Rigal, Luis, 2011. “Gramsci, Freire y la educacién popular: a propdsito de los nuevos
movimientos sociales”, en Hillert Flora et al., Gramsci y la educacion. Pedagogia de
la praxis y politicas culturales en América Latina. Buenos Aires: Editorial Novedades
Educativas.

372 | Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América

PedaEman.indd 372 @ 17/09/2014 14:23:57



SECccION VI -V
FORMACION DOCENTE

La ‘didactica de autor’
COMO espacio reflexivo
para la comprension
de matrices socioeducativas

Silvia Paley, Flavia Angelino, Karina Agadia,
Cecilia Samanes y Wanda Pagani *°

Introduccion

Desde la Catedra Didactica o Coordinacion de Grupos de Aprendizaje,
proponemos reflexionar en torno a la configuracion y dialogo entre saberes
sociologicos y didacticos. Estos configuran matrices y formas de ser y
estar en el mundo, donde los socidlogos como docentes se presentan’® .

A través del relato de la propia experiencia escolar (e-vocacion)
de los cursantes del profesorado, se construye el ejercicio de reflexion
donde estas “biografias socioeducativas” abren el analisis referido a la
configuracion de saberes didéacticos orientados hacia la construccion de
una “didactica de autor”. Una didactica de autor que —desde los aportes
de Estela Quintar con relacion a la “diddactica no parametral "— abre la
posibilidad de andlisis critico y situado de la clase, privilegiando la centra-
lidad del socidlogo docente-autor basado en los principios de circulacion
de ideas, resonancia didactica, didactobiografia y dispositivos didacticos,

(30) Equipo docente de la materia Diddctica o Coordinacion de Grupos de Aprendizaje-
Profesorado de Sociologia-Facultad de Ciencias Sociales-Universidad de Buenos Aires.
(31) La Sociologia y la Didactica son entonces espacios disciplinares con un sustrato
en comun, en el cual se encuentran: el ambito de la ensefianza como practica social
compleja e intervencion social.
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en funcion de un “hacer con sentido”: el docente como “autor” de sus
propias practicas debe cuidar responsablemente a los jévenes acompa-
fiandolos en su camino de sujetos en formacion de su propio destino.
Dice Viviana Mancovsky: “Ser un formador y formar-se es vivir de otro
modo la ignorancia y el conocimiento”, a fin de aportar desde la autoria
los elementos necesarios para un proyecto educativo emancipatorio.

La vida en las aulas

“Sigo creyendo que la supuesta diferencia entre lo fantastico y lo que la
gente cree verdadero es una prueba mas de que la especie humana erré
su camino esencial. Somos unos cuantos los empeiiados en desandarlo,
los aprendices de una dificil cartografia de la que saldran algun dia
los mapas de la realidad del hombre ™.

(Julio Cortazar)

La relacion entre “educacion” y “vida” posiciona los relatos de
quienes emprenden la tarea de ensefiar como un espacio propicio para
deconstruir el significado de “clase” en la construccion de la subjetividad
del socidlogo como docente. Jorge Larrosa indica que hay una relacion
entre el renacer de la reflexion, entre el lenguaje y la vida (Larrosa, 2007).
Relacion que retoma Contreras Domingo cuando dice que

(...) esarelacion podria pensarse como experiencia, aunque entendiendo
experiencia de un modo particular. La experiencia seria lo que nos pasa.
No lo que pasa, sino lo que nos pasa. Vivimos en un mundo en que
pasan muchas cosas... Pero, al mismo tiempo, casi nada nos pasa...
Sabemos muchas cosas, pero nosotros mismos no cambiamos con lo
que sabemos. Esto seria una relacion con el consigo, como fuente en
si de saber y de ser. Y esto tanto en mis estudiantes como en mi mismo
(Contreras Domingo, 2013).

Ya Philippe Meirieu lo presentaba en cuanto a la tarea del docente, como
la accion de provocar el deseo y “crear el enigma”. La interaccion en el aula

(32) “Si creemos que el papel de la ensefianza (...) implica la educacion de una clase
de intelectuales vital para el desarrollo de una sociedad libre, entonces la categoria de
intelectual sirve para relacionar el objetivo de la educacion de los profesores, de la
instruccion publica y del perfeccionamiento de los docentes con los principios mismos
necesarios para desarrollar una ordenacion y una sociedad democraticas”. Giroux, 1997.
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es un espacio de seduccion, de creacion, de sorpresa, de movimiento y vida
(Meirieu, 1998). Son estas situaciones las que Estela Quintar recubre de signi-
ficado al hablar de la “Pedagogia de la dignidad de estar siendo” (Rivas Diaz,
2005), son los docentes los protagonistas de la escena didactica, del encuentro
social donde la ensefianza se extiende en toda su complejidad y posibilidad.

El desafio para con una nueva forma didactica (no-parametral) donde
se considera la existencia en las aulas, se une con la nocién de autoria
que los socidlogos docentes toman en sus narrativas que al cobrar fuerza
epistemologica y moral se vuelven praxis, dialogo entre el ser y el hacer,
insumo de construccion de la historia oral y registro del “emergente”,
analisis de aquellas situaciones inaprensibles e intangibles®.

Laimplicacion del actor y su trayectoria y los relatos que hacen autores y
protagonistas constituyen también una forma de consideracion de las multiples
vivencias que recorren la ensefianza como proceso identitario. Un “mapeo”
desde el relato, donde la cartografia, como saber letrado, se construye desde
la experiencia misma de sus intérpretes. En tal sentido, desde la didactica de
autor, el socidlogo docente habilita que las aulas sean &mbito de experiencias
de vida, de reflexion sobre lo que estd ocurriendo, y por sobre todo, territorios
de posibilidad, donde la vivencia y la accion se vuelven relato que favorece
la apropiacion significativa de conocimiento emancipador.

El sociologo como docente: apropiacion de roles y lugares

“No es mi lugar, pero si lo es. Nunca pensé que estaria aqui. Me escapo de
la sala de profesores, hay distancias muchas veces insalvables, otras no. Es
la estructura, lamatriz. A la vez es increible lo que pasa en las aulas... pero,
Jcomo hacer que les interese lo social a los chicos? jDeberia interesarles?
No me escuchan y si, deberia interesarles porque lo viven! Lo vivimos!”.
(Profesora en sala docente. Marzo de 2013, Quilmes, Buenos Aires)

(33) Para ubicar y ampliar esta idea ver Terigi, F. (2010, 23 de febrero) Las cronologias
de aprendizaje: un concepto para pensar las trayectorias escolares. Conferencia en Cine
Don Bosco -Santa Rosa- La Pampa. La autora pone en juego dos dimensiones de la
trayectoria socioeducativa: una tedrica y otra real, abriendo asi la nocién de aprendizaje
en el marco de la vivencia y el relato de esa vivencia. La vida en las aulas construye una
trayectoria real, donde la dimension tedrica se pluridimensiona. Esta doble faz impli-
cada en el trayecto de formacion, permite concebir al relato como un punto clave para
reconstruir modelos de ensefianza y relacion subjetiva para con los mismos.
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Es interesante concebir el rol del socidlogo dentro de las instituciones
sociales. Es poco usual, ya que los socidélogos se encargan de “estudiar,
analizar, comprender...” las instituciones, pero son pocas las veces en
que se da una vuelta de sentido y reflexion sobre el lugar que se ocupa
dentro de la sociedad siendo socidlogos, y mas aun siendo socidlogos
y docentes: doble identidad y muchas veces, contraria identidad. No es
lo mismo indicar socidlogo-docente que docente-socidlogo. El orden de
los factores altera el producto, en el sentido social de dichas nociones.
Se esta privilegiando, en el plano de las funciones, uno de los dos roles.
Dicho ordenamiento expresa las relaciones de poder que hay al interior
y las imagenes que los sujetos se forman de si mismos dentro de estas
relaciones. Es decir, expresa identidades.

Hoy por hoy, el mundo del sociologo y docente (no como funcion, sino
como orden cronoldgico: dentro de la Facultad de Ciencias Sociales —-UBA—
primero se es socidlogo y luego docente), no es un mundo arménico. La
identidad de por si no lo es. Siempre pugna por reconocimientos sociales,
base fundante de cualquier identidad o subjetividad. Sin reconocimiento no
hay un Yo, no hay rol o lugar, no hay margen de maniobra. Tampoco salva
el tener dos identidades (ser socidlogo y ser docente). EIl mundo social esta
estructurado jerarquicamente y siempre pesa mas una que otra. La lucha en
dicho proceso es lo que siempre se vislumbra al final del tinel.

(Qué lugares quedan entonces para las preguntas sobre la docencia, la
sociologia, las ciencias, la construccion de los saberes, la apropiacion de
significados, las identidades. . .? También esto es ensefianza de la sociologia:
el socidlogo como docente, el docente socidlogo, posee entonces una doble
responsabilidad social: analizar el plano estructural que da sentido, valoriza
y jerarquiza los saberes, construir conocimiento en este proceso colectivo
y estar dentro del proceso mismo del aprendizaje social, donde se pueden
desnaturalizar estos planos de relacion. En el hacer de las aulas se da la po-
sibilidad de abrir entonces los interrogantes sobre la vocacion, la profesion y
el oficio que implica hoy ser sociologo y docente: los porqués, los tal vez. ..

Al ser la ensefianza una practica social compleja, el espacio de resig-
nificacion es constante en el ejercicio mismo de la docencia. La enseiianza
de la sociologia se encuentra entonces con una doble faz de complejidad:
la inherente a la practica docente y la propia del campo disciplinar. La
sociologia como ciencia social busca desentrafiar y desnaturalizar los
procesos y situaciones de la vida cotidiana, su “objeto de estudio” son
interacciones, estructuras, significados, representaciones. .. Su dmbito de
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injerencia son el cambio, los procesos y las cristalizaciones de sentidos.
La doble faz de la ensefianza de la sociologia posee entonces este sustrato
comun: las practicas sociales complejas no son ajenas, sino propias.

(Qué sucede cuando el socidlogo se presenta como coordinador de
grupos de aprendizaje? ;Qué situaciones lo interpelan a la hora de estar
dentro de la clase? ;Cual es la sumatoria que se da en contextos cada
vez mas complejos, cambiantes, problematicos y problematizados?
(Qué pasa cuando “se esta dentro del microscopio”, cuando se es parte
del observable, cuando se es autor? La idea de didactica de autor teje un
espacio donde se pueden plantear estos y otros interrogantes. La autoria,
los estilos de ensefianza y las formas de abordaje desde la propia praxis
docente presentan al soci6logo como protagonista de su propio relato.
La nocién de “intelectual critico” se abre en la tension en el &mbito de
responsabilidad disciplinar y profesional. El socidlogo como docente se
presenta como subjetividad y labor**.

El docente concebido como un intelectual critico y reflexivo ejerce,
segun Giroux, un rol fundamental en la preservacidon y reconstruccion
de una vida democratica. En tal sentido dice:

El aspecto primordial de mi preocupacion es el desarrollo de un punto
de vista de la autoridad y de la ética que defina a las escuelas como
parte de un movimiento de avance y de lucha por la democracia, y a
los maestros como intelectuales que legitiman, a la vez que le dan a los
estudiantes los primeros elementos para una forma de vida particular. En
ambos casos, deseo armar un punto de vista de la autoridad que legitime
a las escuelas como esferas publicas democraticas, y a los maestros

(34) Tal como sefala Edith Litwin, “las practicas de la ensefianza presuponen una iden-
tificacion ideologica que hace que los docentes estructuren ese campo de una manera
particular y realicen un recorte disciplinario personal, fruto de sus historias, perspectivas
y también limitaciones (...) Definir las practicas de la ensefianza nos remite a distinguir
la buena ensefianza y la ensefianza comprensiva” (Litwin en Camilloni, 1997). En este
sentido, la didactica de autor es una construccion original en la que cada profesor crea,
acorde con su campo y experticia, un disefio y estilo de ensefianza personal que per-
mitird la construccion del conocimiento en la clase. Se trata entonces de una creacion
original en la que se conjugan saberes disciplinares y saberes didacticos, y en la que es
posible advertir los trayectos recorridos por sus autores, sus experiencias formativas y
profesionales, sus posicionamientos éticos, ideologicos y politicos, sus preocupaciones
didacticas y las proyecciones del disefio de catedra, en tanto contribuciones orientadas
a la comprension y a la emancipacion de los estudiantes.
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como intelectuales transformadores que trabajan para hacer realidad
sus puntos de vista de comunidad, de justicia social, de delegacion de
poderes, y de reforma social (Giroux, 1993: 120).

Al interpretar las voces, ;nos volvemos autores?

La critica es en si el ambito donde deconstruir los aspectos identita-
rios llevados a la praxis del sociélogo como docente. La identidad como
proceso, como relato, como vivencia, se abre en construcciones de sig-
nificados encontradas en un espacio colectivo donde la sociologia como
disciplina se reescribe desde sus autores. Las practicas de ensefianza, en
sus aspectos de accion y diccion, presentan a la sociologia como dmbito
de posibilidad en cuanto a la reformulacion y revision de sus practicas. He
ahi el desafio en el que el relato como situacion vivida y evocada ayuda
a desentranar los multiples espacios identitarios que en ¢l asoman, tal
vez, para responder y siempre resignificar algunas preguntas; tal como
dice Wanda, sociologa docente, en su relato “La experiencia ensefna”.
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Construyendo
Buenas Practicas

Una experiencia de formacion docente
en Moron, Ciudad Educadora

Direccion de Organizaciones y Participacion Comunitaria.
Municipio de Moron®

“No debemos llamar al pueblo a la escuela para que reciba instruc-
ciones, postulados, recetas, amenazas, amonestaciones o castigos, Sino
para participar colectivamente en la construccion de un saber, que va
mas alla del saber hecho de pura experiencia, que toma en cuenta sus
necesidades y lo vuelve instrumento de lucha, posibilitandole trans-
formarse en sujeto de su propia historia”.

(Paulo Freire, 1999)

Moron Educa

Desde el Municipio de Morén entendemos que la escuela no esta ais-
lada de su barrio, de su comunidad. Ademas, entendemos a la ciudad como
un espacio educador y, también, como un espacio posible de ser educado.

Para nosotros/as, la educacion —la concepcion de la educacion— apun-
ta a la construccion conjunta de oportunidades de aprendizajes siempre
novedosos, partiendo desde experiencias particulares y lugares sociales
especificos, presentando siempre un caracter politico, porque se orienta
a la accion, y es sustancialmente colectiva porque es dialéctica.

Es en ese sentido, con amplio conocimiento y trabajo en el territo-
rio, con una afinada lectura de la trama urbana, con la intencionalidad

(35) Este trabajo es producto de un equipo de trabajo que pertenece al programa “Ciudad
Educadora”. Municipio de Mordn, Intendente Lucas Ghi, Morén Educa. www.moron.gov.ar
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politica, pedagogica e ideoldgica de construir colectivamente una
ciudad mas justa, inclusiva, solidaria y cooperativa que, a partir de
2010, comenzamos a desarrollar el Proyecto Construyendo Buenas
Practicas. En el marco de los nuevos disefios curriculares y entendien-
do que lo fundamental en la Educacion, ademas de lo didactico y lo
pedagogico, lo epistemologico y lo politico, también es —como decia
Paulo Freire— el compromiso ético y la busqueda de la coherencia
entre los componentes mencionados anteriormente, articulamos con
los Institutos Superiores de Formacion Docente (ISFD) acompafian-
do la formacion de los futuros educadores y apuntando a construir
una ciudadania critica, responsable, solidaria y comprometida con
su comunidad.

Es asi como las y los estudiantes del ISFD N° 108 Manuel Dorrego,
del ISFD N° 45 Julio Cortazar y del Instituto Nuestra Sefiora del Buen
Viaje de Moro6n realizan sus practicas de primer aflo en bibliotecas
populares, comedores comunitarios, sociedades de fomento, talleres
protegidos, jardines comunitarios, y también en talleres culturales para
adultos mayores, para nifios, nifias y jovenes, en espacios de educacion
maternal comunitaria, de politicas de género, entre otros. Todos éstos,
proyectos socioeducativos de gestion municipal y de las organizaciones
sociales/comunitarias de la ciudad de Moron.

Objetivos

La propuesta desde el Proyecto Construyendo Buenas Practicas es
generar un espacio donde las y los estudiantes puedan: participar en el
desarrollo y la consolidacion de proyectos sociales, culturales y poli-
ticos locales; interactuar con nifios, nifias y adolescentes y jovenes en
un marco de vulnerabilidad; fortalecer vinculos y nuevas alternativas
de acercamiento y formacion que potencian otras tareas; participar de
espacios de construccion pedagogica que involucren a distintos actores
sociales; optimizar la practica docente teniendo en cuenta los abordajes
conceptuales y metodologicos; revisar criticamente el quehacer docente
y promover el desarrollo de competencias profesionales, entre otros.
Pensamos en un espacio no cerrado y en construccion, un espacio con
intencionalidad social, en relacion con la construccion de ciudadania y la
consolidacion de la democracia. Pensamos en proyectos socioeducativos
donde se construyan espacios de reflexion colectiva sobre los Derechos
Humanos, su vulneracion, defensa y conquista.
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Acciones llevadas a cabo
Presentacion

Cada afo iniciamos la propuesta con la realizacion con una jornada
de presentacion del Proyecto que incluye relatos de experiencias de afios
anteriores de estudiantes, docentes y referentes de las organizaciones so-
ciales, ademas de talleres educativos y culturales y charlas con referentes
de diversas experiencias en el campo educativo.

Acompaiiamiento

Luego de participar en talleres de educacion popular, las estudiantes
comienzan sus practicas en las organizaciones comunitarias y talleres
municipales, donde presenciaran y acompafaran el trabajo de estos
espacios durante dos o tres meses. La propuesta es de una participacion
activa que estimule el conocimiento de la propuesta comunitaria y de las
herramientas pedagogicas utilizadas, el vinculo y compromiso con los
actores sociales que alli participan y el desarrollo de nuevas propuestas
pedagdgicas, entre otros. Desde el Proyecto acompanamos a las y los
estudiantes en su recorrido por estos espacios socioeducativos y a las
organizaciones sociales que las reciben.

Capacitaciones

Durante el afio organizamos capacitaciones, encuentros de diversos
talleres culturales, talleres de derechos humanos, de educacion popular,
jornadas de formacion, ciclos de charlas, etc. facilitando asi a estudiantes
y docentes herramientas para reflexionar desde una perspectiva de la
educacion popular sobre la educacion y la tarea docente.

Mesa docente
El desarrollo del proyecto lo llevamos adelante articulando con los tres
profesorados de Morodn. Es por eso que conformamos una mesa docente para
pensar y organizar en conjunto las acciones que realizaremos durante el afio.
Se trata de una instancia de debate y coordinacion inter-institucional
en la que se analizan las principales tematicas relevantes para avanzar

en el desarrollo de las actividades que se vienen realizando en el marco
del proyecto. Se propone como un trabajo colaborativo de las y los
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distintos agentes educativos como oportunidad formativa que permite
ver las cuestiones desde varios puntos de vista, estimula el pensamiento
reflexivo, permite el intercambio de experiencias y materiales educativos.

Cierre

Se trata de una jornada de encuentro para compartir entre todos los
actores involucrados en las experiencias recorridas durante el afio. Tanto
la presentacion como el cierre son jornadas de trabajo compartido, donde
se proponen instancias colectivas de debate y devolucion sobre la expe-
riencia que nos permitiran, a la vez, poder evaluar las fortalezas y debi-
lidades del proyecto y asi repensarlo, redibujarlo para el afio siguiente.

Formacion Docente

Nuestra propuesta es participar en la mesa tematica cuyo eje es Prdc-
ticas Pedagogicas Emancipadoras en la Escuela Publica. Si bien desde
el proyecto no trabajamos directamente en la escuela publica, si —como
expresamos en el desarrollo del proyecto— participan futuras docentes que
por medio de esta experiencia se apropian de herramientas pedagogicas
de la educacion popular que luego podran utilizar en la escuela, y a la
vez se vinculan con las organizaciones e instituciones que conforman el
barrio y la comunidad en donde se encuentra la escuela.
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Practicas Pedagogicas
Emancipadoras en la Escuela
PUblica: una propuesta
desde la Educacion Popular

Anali Schultheis*®

Introduccion

La practica emancipatoria que se cuenta a continuacion se desarrolla
en la Escuela Normal Superior N° 5 “Gral. Don Martin de Giliemes” de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en el espacio del Proyecto de
Definicion Institucional (EDI): “La Educacion Popular en la Formacion
Docente”, con el objetivo de poder brindar una orientacion que desde la
formacion docente incorpore los fundamentos de la educacion popular
dentro del espacio escolar publico.

Considerar esta experiencia una prdctica emancipatoria responde
a la idea de ofrecer un enfoque innovador de ensefianza que trabaje
por la promocidn de aprendizajes significativos que permitan a los
estudiantes aprehender la complejidad del mundo que habitan desde
la reflexion sobre sus propias practicas, aportando a la construccion
de una vision integral del sistema educativo y el desarrollo de una
formacion integral.

Las actividades mediante las cuales se desarrolla esta experiencia se
centran basicamente en el desarrollo de diferentes instancias formativas

(36) Prof. en Ciencias de la Educacion (UNER), Lic. en Educacion (UNQUI), Diplo-
mada en Gestion de Politicas Publicas (FLACSO), cursando actualmente la diplomatura
en Educacion Popular (UNQUI y Universidad del Humanismo Cristiano de Chile).
Experiencia en gestion de programas socio-educativos del tercer sector y docencia de
nivel superior en el ENS N°5 y N°7 de CABA, en las materias de “Educacion popular
Latinoamericana” e “Historia y Politica de la Educacion Argentina”.
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que van desde materias de fundamentacion tedrica (como es el caso de
Historia de la Educacion Popular y Pedagogias Criticas Latinoamerica-
nas), hasta talleres de ateneos de narrativas de experiencias pedagogicas,
disefio de materiales didacticos, observaciones y practicas en institucio-
nes no formales de educacion. Estos espacios se articulan ademas con
otras experiencias, programas o seminarios de educaciéon popular que
se consideren interesantes para los objetivos del EDI.

Fueron varias las causas que llevaron a impulsar esta propuesta, a saber:

e las practicas que realizan los estudiantes de profesorado ocurren
mayoritariamente en escuelas a las que asisten nifi@s de los sectores
mas desprotegidos;

e en muchas de esas instituciones, también se vulnera el derecho
especifico a la educacion, del cual aparecen en los indicadores de
desercion, repitencia, “fracaso” escolar (concebido frecuentemente
como fracaso del nifio y su familia);

e la institucion escuela como receptor de multiples demandas (cui-
dados, asistencia, etc.);

e nuevas configuraciones familiares y el desajuste institucional para
comprenderlas y abordarlas;

e ausencia o falta de profundizacion en la formacion docente de tenden-
cias pedagogicas latinoamericanas de tipo innovador y progresista.

A raiz de estas problematicas, el EDI asume la necesidad de
revisar los marcos tedricos y experiencias por las que transitan los
estudiantes de los institutos de formacion docente, proponiendo a la
corriente pedagogica de educacion popular como el marco tedrico-
practico clave para ello.

Esta corriente enriquece el debate y fomenta el desarrollo de formas
alternativas para pensar e intervenir las practicas educativas desde la
docencia, partiendo de entender a la educacion popular. ..

(...) como una practica social que se inscribe al interior de un proceso
mucho mas amplio que el meramente educativo, que busca que los
sectores populares se constituyan en sujetos politicos conscientes y
organizados a partir de su praxis social (Hernandez, 1985).

Practica entendida en el sentido freireano de accion y reflexion de

los hombres sobre el mundo para transformarlo.
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En este sentido, el EDI propone aportar a los estudiantes una instancia
que invite a conocer y vivenciar experiencias de educacion popular con
el objetivo de pensar, renovar e imaginar nuevas intervenciones dentro de
la esfera de la educacion publica que contribuyan a la construccion de un
pensamiento y una practica pedagogica mas inclusiva y democratizadora;
asi como la generacion de experiencias educativas que respondan a los in-
tereses de los sectores a quienes estan dirigidas desde el interior mismo del
sistema educativo, haciendo de la escuela un espacio de educacion popular:

Propositos expuestos en el proyecto del EDI que sintetizan el para
qué de esta experiencia:

e Contribuir con una experiencia formativa que articule la Educacion
Publica formal con postulados de la Educacion Popular.

e Promocionar el conocimiento de experiencias de Educacion Popular
y estimular la participacion de los estudiantes o futuros maestros
y maestras en ellas.

e Favorecer el desarrollo y apropiacion de saberes propios de la
Educacion Popular, tanto para la adquisicion de los conocimientos
dentro del Campo de la Formacion General como para la futura
Practica Docente.

e Proporcionar herramientas que permitan analizar las experien-
cias formativas que se desarrollan en espacios de educacion no
formal/popular.

e Aportar a la construccion de un pensamiento y una practica peda-
gdgica que tenga como meta la inclusion social.

e Crear un espacio de discusion critica en torno a las transformaciones
sociales, culturales y su incidencia en la escuela, los docentes, los
estudiantes, la produccion de conocimiento y nuevas subjetividades.

e Generar en los futuros maestros y maestras una actitud y una vision
de la Educacion Popular como campo de investigacion que aporte
a su tarea diaria en la educacion formal.

Arribar a cada uno de estos propdsitos implicara conducir la forma-
cion docente a asumir un papel mas activo en la provision de marcos
teorico-practicos que vehiculicen nuevas formas de transmision cultural,
asi como de espacios para atender la multiplicidad de practicas y reali-
dades socio-educativas que existen, ya que

(...)unaexperiencia educativa que transforme lo que parece imposible, que

abra nuevas posibilidades, que rompa con las trabas que impiden crecer,
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no surge de una receta. Es necesario pensar, crear e implementar un estilo
unico, propio, particular de ensefianza. (.. .) Hay que animarse a “deformar”,
flexibilizar, amoldar, adaptar algunos contenidos, criterios metodolégicos,
espacios, tiempos, tomando lo que sirve, recreando lo que se conoce, de
acuerdo a cada situacion. No hacerlo a la manera de un iluminado que sabe
qué hacer desde el primer momento, sino con la sabiduria del que cuando
ensefia, aprende. A las preguntas ;qué hago? o ;como sigo? es necesario
responderles en el dia a dia, de la mano de los alumnos. Estas preguntas
sencillas pero basicas, esta valentia para ir en contra de lo establecido pre-
cisan fundamentalmente de lo mas simple y, a veces, ausente: animarse a
probar, a crear, a no quedarse sélo con lo conocido (Iglesias, 2004).
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| a practica pedagogica como
analizador

Experiencia educativo-recreativa
en contextos diferentes: un camino
posible a la autonomia

Silvia Kaenel, Marina Laura Lopez, Fabidn Rivero,
Natalio Segovia y José Zanata®

Introduccion

El trabajo responde a reflexiones obtenidas a partir del analisis de
una experiencia —centrada en la tarea y en la asuncion de responsabi-
lidades de cada uno respecto a su proceso de formacion— de practica
pedagbgica educativo-recreativa en escuelas publicas, realizada en
junio de 2013 en las localidades de Villa Rio Bermejito y Miraflores
(Impenetrable Chaqueo). Esta experiencia fue llevada adelante por
el Instituto Superior de Educacion Fisica de la ciudad de Resistencia-
Chaco, en coordinacidon con alumnos de la carrera de Tiempo Libre y
Recreacion del Instituto Superior de Tiempo Libre y Recreacion de
Buenos Aires, Argentina.

Entendiendo “analizador” como dispositivo que permite revelar lo
estructural y detectar representaciones, posiciones y actitudes de los dife-
rentes grupos sociales argumentados por mundos subjetivos, el analisis se
centra en la consideracion de la practica educativa como trama vincular
de un momento social donde el ser humano se manifiesta y constituye
como sujeto externalizando e internalizando significados que refieren a
si mismo y a sus relaciones con el otro. Aqui cobra fundamental impor-
tancia el “acto”; entendido como

(37) Estudiantes de la carrera de Tiempo Libre y Recreacion, del Instituto Superior de
Tiempo Libre y Recreacion, Ciudad de Buenos Aires.

Hacia una Pedagogia Emancipatoria en Nuestra América | 387

PedaEman.indd 387 @ 17/09/2014 14:23:57



(...) un poder sobre la realidad y en la realidad (...) El acto no implica
s6lo un actor, un agente, sino también consecuencias obligadas y ma-
nifiestas, a saber, la modificacion de una realidad incluida en las redes
sociales (Mendel, 1996: 173).

Desde esta perspectiva, el “acto” en el proceso de formacién im-
plicaria —siguiendo los planteos de Ferry (1990)— un nivel de analisis
praxiologico: reflexionar y proponer respecto del como, qué y para qué
hacer teniendo en cuenta condiciones de lugar, de tiempo y de relacion
con larealidad. Y, desde aqui, la implicancia de procesos de socializacion
orientados a la toma de conciencia y ejercicio de la autonomia personal
y con ello, generadora de una educacion emancipadora, aquella que
habilita a ser “dueno de su propia voz” (Freire, 2008).

Texto de exposicion

Los sustentos conceptuales desde los cuales se analiz6 la infor-
macion responden a postulados de la sociologia critica y clinica, de la
pedagogia critica y de teorias sociopsicoanaliticas e institucionalistas.
Desde estas perspectivas se entiende la practica docente educativo-
recreativa en una trama vincular que como lo expresa Kées (2002),
constituye al hombre como sujeto y lo hace prisionero de una trama
de significados (relaciones de saber) y de relaciones de influencia
mutua (relaciones de poder).

Respecto de las relaciones de poder, en una de sus connotaciones,
implicaria la renuncia a la autonomia y el sometimiento al poder del otro
con actitud de sumision y dependencia. Otra visén considera que entre
el poder de uno sobre otro, o del otro sobre uno, existe otra dimension
del poder: la del poder sobre los propios actos. Dice Mendel:

El acto es un poder sobre la realidad y en la realidad, (...) El acto no
implica s6lo un actor, un agente, sino también consecuencias obligadas
y manifiestas, a saber, la modificacién de una realidad incluida en las
redes sociales (1996: 173).

Esta perspectiva permitiria comprender el “acto” educativo-recreativo
como un proceso de construcciéon en una trama y vinculacion social

en donde lo individual y social estan intimamente imbricados. En esta
construccion, siguiendo a Berger y Luckman (1968), se ponen en juego
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formas en que el conocimiento se objetiva, institucionaliza y legitima
socialmente en la dialéctica individuo-sociedad.

Desde el campo de la formacion, siguiendo a Ferry (1990) se en-
tienden las practicas como la adquisicion personal de cierta forma para
actuar, para reflexionar y perfeccionar esta forma a través de mediadores
bajo tres condiciones: de lugar, de tiempo y de relacion con la realidad.
Estas condiciones estan afirmando que la formacion s6lo puede hacerse
en lugares previstos a tal proposito, que la experiencia es formadora si
se vuelve sobre ella a fin de rever lo que ha hecho haciendo un balance
reflexivo; y esto requiere del establecimiento de una distancia con la
realidad, de un desprendimiento con ella para poder representarsela y
entonces la realidad queda figurada por representaciones. En este nivel,
llamado praxioldgico, es cuando se puede empezar a hablar de teorizacion.
Ya no se trataria simplemente de contestar como hacer, sino detenerse,
discernir y proponer respecto del qué hacer y para qué hacer; reflexiones
y analisis que involucrarian procesos de socializacion orientados a la
toma de conciencia y ejercicio de la autonomia personal conceptualiza-
dos, desde el sociopsicoanalisis, como socializacion secundaria, es decir
no identificatoria y contextualizada en grupos homogéneos de trabajo.

De acuerdo con Mendel (1996), teniendo en cuenta que la relacion
de las personas con su acto de trabajo varia en funcion del marco en el
que se realicen los intercambios, al promover un grupo institucional
homogéneo de relaciones igualitarias, la dindmica interna conduce a los
participantes a reapropiarse de un mayor poder sobre sus actos de trabajo
que, al estar institucionalizados, conservan en si mismos un mundo de
normas, valores, simbolismos y representaciones que los regulan, les po-
nen limites y orientan en el entendimiento y decodificacion de la realidad.

A partir de las representaciones (que describen, clasifican y explican
la realidad) los individuos definen situaciones, organizan y orientan su
accion (Castoriadis en: Tello, 2003: 99). Tomar conciencia de ello abriria
puertas a la identificacion y re-conocimiento del origen o causas de sus
representaciones y con ello la posibilidad de transformar los actos por un
proceso de reflexion y discernimiento autdbnomos que podrian traducirse
en el hacer como proceso educativo emancipador.

Lo arriba expuesto orienta el analisis de las acciones realizadas por el
grupo interviniente y se constituye en eje de exposicion que se organiza
a partir de los siguientes aspectos:
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Contextualizacion y marco de la experiencia

La experiencia, realizada desde el 16 al 23 de junio de 2013, respondid
a una accion coordinada entre el Instituto Educativo Superior de Educa-
cion Fisica (IESEF) de Resistencia, Chaco, y la carrera de Recreacion
del Instituto Superior de Tiempo Libre y Recreacion (ISTLyR) de la
Ciudad de Buenos Aires.

El grupo estaba constituido por 32 alumnos y tres profesores. Ambas
instituciones generaron y participaron de un proyecto de integracion,
intervencion y formacion denominado “Educar y Jugar Socializando” en
el Impenetrable Chaquefio, que si bien estaba planificado para intervenir
en la UEP 144 “Padre Severiano”, CIC a cargo de la Fundacion Valdocco
ubicada en Comandancia Frias, se realiz6 en las localidades de Villa Rio
Bermejito y Miraflores por inconvenientes climaticos.

La experiencia consistié en practicas educativo-recreativas en
contextos escolares y comunitarios y en intercambio de experiencias
intergrupales consideradas de gran valor educativo y formativo en la
comprension de la tarea.

Metodologicamente se instaurd una dinamica de vinculacion circular
que se definia en momentos de “impregnacion - programacion - accion
- reflexion - evaluacion - registro” priorizando los espacios de reflexion
en tanto se concebia a los intervinientes como sujetos sociales capaces
de pensarse a si mismos.

Desde lo didactico —entendiendo didactica como practica inten-
cional generadora de cambios y reflexiones que habilita al andlisis
e interpretacion del entrecruzamiento praxis-teoria a partir de un
cuestionamiento constructivo— se respaldd en una pedagogia que se
interesa por el “ser-en-grupo”, favoreciendo la emergencia de la gru-
palidad entendida como especificidad del acontecer grupal; al decir
de Souto (2011: 59), como

(...)una dimension con sentido de temporalidad, de proceso, de camino
o trayectoria que puede llegar a niveles y grados muy diversos. No
alude o se refiere a una meta a alcanzar como lo ideal, (...) Hay una
posibilidad de devenir, de construir-se, de auto-organizarse abierta y
flexiblemente; (...) en la problematizacion y construccion del dato que
va “siendo” desde la relacion misma del conocimiento (Souto, 2007:19).
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Como contenidos y ejes de intervencion, se plantearon actividades ludico-
colaborativas desde la recreacion, concibiendo esta tltima como una accion
que permite la resignificacion y creacion de nuevos emergentes culturales y,
dentro de ella, al juego como una actividad social y produccion cultural que,
como tal, implica la presencia de los otros, una significacion y un simbolismo.

Acciones realizadas

En terreno el grupo llevo adelante practicas docentes formales en el ni-
vel primario y secundario, y practicas educativo-recreativas no formales en
espacios educativos y publicos: juegos teatrales; malabares; murga; juegos
de mesa, cancioneros, actividades de vida en la naturaleza, entre otras. Hacia
el interior del grupo se realizaron talleres de dindmicas y conduccion para
recreacion, vida en la naturaleza y procesos de programacion y planificacion.

Algunos emergentes generalizados de la grupalidad

En el proceso grupal
Toma de conciencia respecto de:

e esquemas perceptivos que orientan diferentes y simultaneas maneras
de interpretar y comprender un mismo fenémeno o situacion social
generando un enriquecimiento mutuo;

e representaciones que refieren al grupo de trabajo —grupo chico, grupo
grande, pertenencia— y las situaciones emocionales que activan,
proceso que condujo a reconstrucciones y reordenaciones tanto
emotivas como cognitivas aceptando y legitimando diferencias;

e ¢l valor de la colaboracion en procesos autonomos de construccion
de conocimientos y practicas educativo-recreativas concretas.

En el acto de trabajo

e La eficacia de la conducta gestual y motriz como medio de comu-
nicacion y vinculacion con el otro;

e En algunos de los intervinientes, la existencia de estereotipos
gestados en el proceso de formacion que no condicen con algunos
contextos sociales;

e El valor formativo, humano y profesional de alianzas cooperativas
y colaborativas con otras instituciones;

e [a complejidad del “actuar” social y el constante desafio que invo-
lucra el acto educativo;
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e La significacion que adquiere “el saber contextualizado”.

En la modalidad de trabajo

¢ El hecho de no haber podido realizar la experiencia en el lugar para el
cual se habia planificado y estar condicionados por factores climaticos
sin tener programacion extendida, sino en el “dia a dia” provocé un ma-
nejo creciente del miedo y la incertidumbre manifestado en la apertura
aenfrentar lo “desconocido dentro de lo conocido” con predisposicion
a observar y comprender sistemas de vida educativos y comunitarios,
como, asimismo, procesos personales de re-conocimiento emocional;

e La experiencia en terreno, con convivencia y permanencia en el
lugar, permiti6 un abordaje mas profundo y diferencial de aquellas
situaciones que se presentaron como criticas en distintos aspectos,
posibilitando el acceso al campo de los vinculos, de las relaciones
y de lo emocional, dando cuenta del valor que éste tiene para la
integracion y el proceso de aprendizaje en general;

e la oportunidad de construir conocimientos desde una participacion
activa y reflexiva;

e Los procesos constantes de revision y reflexion y la instauracion
de estos procesos desde la escucha comprensiva facilito la cons-
truccion, desde el pensamiento autonomo, de saberes que dieron
contencion y marco tanto en lo individual como grupal.
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Aspectos
de la profesionalizacion
del actor en Buenos Aires

Aproximacion a los imaginarios
de los ambitos de formacion

Marina Garcia y Julieta Grinspan®

“Pero es importante recordar que la doctrina brechtiana de la activi-
dad, si bien alguna vez fue energizante, dado que actividad y praxis
figuran muy precisamente en la agenda, es ahora apremiantey candente
precisamente que ya no figuran y porque muchisima gente parece estar
inmovilizada en unas instituciones y una profesionalizacion que no
admiten ningun cambio revolucionario, y ni siquiera evolucionario u
orientado hacia la reforma.” (Jameson, 1999)

El presente trabajo estd en proceso de construccion. Intenta realizar
un acercamiento, desde nuestra mirada como artistas del teatro inde-
pendiente, hacia las instituciones formadoras de actores y actrices de
la Ciudad de Buenos Aires. De alli, se desprende el debate del término
“profesionalizacion” y los distintos sentidos que genera.

En el bachin teatro, con nuestros trece afios de historia hemos de-
sarrollado una vasta produccion de obras de teatro con una excelente
repercusion en el medio teatral y gran aceptacion del piblico en general.
Desde el afio 2004, al establecernos en nuestra primera sala de teatro
en el barrio de Constitucion abrimos los talleres de teatro abiertos a
la comunidad. Estariamos alli hasta 2007. Desde entonces hasta la
actualidad, ya en el barrio de Parque Patricios, hemos continuado
ininterrumpidamente esos talleres.

(38) Julieta Grinspan y Marina Garcia: actrices de e/ bachin teatro.
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Hemos pensado recurrentemente nuestros objetivos como “docentes”
de teatro: cual es la responsabilidad que conlleva esta accion de ensefiar
aquello que uno hace, qué queremos lograr, qué contenidos utilizar. Como
el grupo ha tenido diferentes etapas, nuestra vision artistica se ha ido
modificando afortunadamente. Los talleres han sido un gran motor de
nuestras reflexiones como artistas, producto del didlogo con los alumnos,
como asi también con el inevitable ejercicio de aprender mientras estamos
al frente de grupos de estudiantes que todo lo quieren saber.

Es asi que hemos desplegado diferentes instancias de formacion,
desde los talleres anuales hasta seminarios especificos vinculados a
nuestra forma de vivir el teatro, como los seminarios de Teatro Epico.

La tarea docente de e/ bachin esta ligada intimamente al funciona-
miento grupal, en un didlogo permanente; y como artistas/docentes, nos
consideramos profesionales que producen en el featro independiente.
Sin embargo, hay alli dos categorias que en la actualidad se encuentran
en debate: profesional e independiente. Es por eso que desde el area de
teatro del CCC hemos decidido adentrarnos como artistas/docentes en
el debate, en este caso, de la “profesionalizacion” del actor y en el rol
que juegan en esta construccion de sentidos, las principales instituciones
formadoras de actores/actrices. A continuacion, compartimos algunas
primeras reflexiones sobre este tema.

Para comenzar este recorrido hacia los diferentes sentidos historicos
y actuales sobre la profesion del actor, veamos a qué nos remite el tér-
mino profesional. Sobre éste, se dice de quien practica una actividad de
la cual vive. Profesionalismo: cultivo o utilizacion de ciertas disciplinas,
artes o deportes, como medio de lucro. Profesionalizar: dar caracter de
profesional a una actividad. Profesion: empleo, facultad u oficio que
cada uno tiene y ejerce con derecho a retribucion. De alli se desprende
la vinculacion aparentemente necesaria de la retribucion econdémica con
el estadio profesional. Pero cabe preguntarse si, al menos en el campo de
las artes esto resulta ser un hecho o hay otros factores que determinen al
actor/actriz profesional y en los cuales hacer eje.

En la busqueda de materiales referidos a este asunto, damos con un
vacio que no es consecuente con la realidad, dado que no podemos negar
que es una discusion instalada en el medio, al menos teatral. Si bien no se
pretende llegar aqui a una solucion, sino mas bien aportar a los diferen-
tes sentidos que constituyen nuestro presente como artistas, abordamos
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algunas lecturas que nos introducen en este tema. Encontramos algunos
textos que nos sirven como disparadores.

Héctor P. Agosti en su libro Ideologia y Cultura (1979) hace refe-
rencia, desde una perspectiva de clase, al rol de los intelectuales y la
retribucidon economica. Cuando el intelectual, dentro de la sociedad
dividida en clases, ha alcanzado a percibir el significado historico de
esta dicotomia, elevandose por lo mismo a la dignidad de la conciencia
teorica, se plantea una problematica colmada de alternativas: a) para
vivir y ganar lo indispensable para vivir, debe producir para el sistema
cuya injusticia intrinseca le repugna; b) a fin de justificarse éticamente
debe poner su sabiduria al servicio de la clase obrera, pero esta segunda
alternativa, aunque lo reconforte moralmente, es dificil que le proporcione
el pan para vivir; c) le queda entonces la posibilidad de operar dentro
del sistema y de aprovechar sus medios para producir obras que estén
contra el sistema.

Pero ;quién es, quién se asume, quién representa al profesional?
Se vuelve necesario hacer un recorte que nos indique el camino por
donde abordar esta pregunta. Asi, la Ciudad de Buenos Aires, con una
gran actividad teatral, es un buen campo para nuestro estudio; ademas,
cuenta con multiples espacios de formacion que al parecer nos indican
unos de los aspectos socialmente validos para definir el transito hacia la
profesionalizacion de los actores y las actrices.

Cuando nos dirigimos a la busqueda de estas instituciones que son
formadoras, nos encontramos con el término profesional recurrentemente.
En mayor o menor medida, todas las instituciones acuden al término en
sus portadas de presentacion en las paginas de Internet.

En la pagina del Instituto Universitario Nacional del Arte (IUNA),
en el apartado de la Licenciatura de Actuacion puede leerse en referencia
a los objetivos: “Formar actores, directores, y disefiadores capaces de
realizar en forma profesional las actividades correspondientes a su acti-
vidad”. En referencia a los alcances del titulo, encontramos: “La so6lida
formacion impartida asegura un adecuado respaldo a la labor profesional
(...) Elegresado estara preparado para actuar creativa y responsablemente
como un profesional ético e integrado a la comunidad”.

En el portal de Escuela Municipal de Arte (EMAD) puede leerse en

referencia a la Licenciatura de Arte Dramatico:
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El egresado de la Carrera de Arte Dramatico estd capacitado para: des-
empefiarse como actor profesional en teatro, cine y television. (...) Su
ambito de accion se encuentra en teatros publicos y privados, centro de
prevencion en salud publica, talleres teatrales, realizacion y conduccion
de eventos. Cursando los tres primeros afios de la carrera, obtiene el
titulo de Actor Dramatico. Al finalizar el cuarto afio, obtiene el titulo
de Licenciado en Arte Dramatico. (...).

(Alli la profesionalizacion es sinonimo de excelencia? ;Garantiza
la excelencia los medios necesarios para cumplir la relacion entre acti-
vidad y retribucion econdmica que mencionaramos mas arriba? ;jExiste
una conciencia referida a esta cuestion? Sin duda, ningun profesional
o poseedor del titulo tiene un futuro o economia asegurados. Sin em-
bargo, no esta de mas acercarnos a estas concepciones del término en
un terreno cargado de subjetividades como es la actividad artistica. Al
mismo tiempo, cabe dedicar de aqui en adelante el analisis profundo de
los programas de estudios y la formas de llevarlos a cabo por parte de
las instituciones formadoras.

Creemos en un teatro transformador, y esto trasciende las defini-
ciones discursivas. Desde nuestros espectaculos intentamos el debate,
sentar posiciones, generar acontecimientos artisticamente genuinos. Y
como artistas que buscan una sociedad mejor, nuestro teatro no es aje-
no a nuestra realidad como docentes. Alli también debemos generar el
debate, entendiendo la instancia de formacién como un acontecimiento
también transformador.
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SEccION VI - VI
EXPERIENCIAS PARA TODOS LOS NIVELES EDUCATIVOS

Arte en |a Escuela

Antoaneta Madjarova®

Introduccion

“Arte en la Escuela” es un programa artistico y educativo del
Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini (CCC) que brinda a
los nifios el acercamiento a la cultura y al arte. El programa funciona
con muchisimo éxito desde el afio 2006, en la sala Solidaridad del
CCC. Es un Proyecto del Area de Titeres y Espectaculos para nifios
del Departamento artistico del CCC coordinado por mi. La idea fun-
dacional impulsada por nuestro Director General, Juan Carlos Junio,
tiene el respaldo de la Direccion Artistica y de la Direccion general del
CCC. Para el desarrollo del programa contamos con la participacion
de doce artistas que, a su vez, son integrantes del Area de Titeres y
Espectaculos para nifios del CCC.

Arte en la Escuela se propone fomentar la actividad teatral en
todas sus representaciones escénicas estimulando la creatividad, la
sensibilidad artistica, la imaginacion y la reflexion en alumnos de
todas las edades. Es un programa que integra a artistas, docentes y
alumnos en un vinculo diferente de aprendizaje, debate y reflexion.
Las propuestas artisticas se trabajan con sumo cuidado, responsabili-
dad y exigencia. Somos muy cuidadosos con la eleccidn de los temas
y los contenidos de las obras. Nuestro objetivo es trasmitir valores,
fomentar y desarrollar la creatividad, despertando la sensibilidad,
la reflexion y el debate, y aportando conocimientos, pero al mismo
tiempo brindar la posibilidad de jugar, divertirse y disfrutar de la
convivencia con el arte.

(39) Directora Artistica Adjunta de los Departamentos de Artes del CCC Floreal Gorini
y Coordinadora del Programa Arte en la Escuela.
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Nuestra tarea

El Area de Titeres y Espectaculos para nifios es una célula organica
dentro del Departamento artistico. Somos 25 artistas que trabajamos en la
produccion de espectaculos para nifios y, al mismo tiempo, participamos
en la construccion del proyecto politico cultural del CCC. Nuestra tarea
—ademas de lo especifico— es formarnos como intelectuales criticos y
también formar artistas jovenes altamente profesionales y comprometidos
socialmente para que puedan participar en la vida socio politica del pais
desde la construccion de una nueva cultura: producir bienes simbélicos,
por un lado, y participar en la gestion alternativa, por el otro. La base
fundamental es el trabajo en equipo, en cooperativa, tanto en la pro-
duccion artistica como en la gestion y en la socializacion de los bienes.

Creemos profundamente que cada nifio en el planeta tiene derecho a
experimentar el arte como espectador y como protagonista. Para la cartelera
de espectaculos para nifios buscamos variedad de géneros recordando la
doble responsabilidad como artistas y formadores. Asi, la tarea de un artista
es publica. El arte estimula el nivel emocional, la reflexion y ayuda a imagi-
nar a ese nifio pensante que descubre valores éticos, morales e ideoldgicos.

Desde el afio 2010 el Programa Arte en la Escuela se ampli6, y con
un acuerdo entre la direccion general del CCC y las Comisiones de
Asociados de las distintas filiales del Banco Credicoop lanzamos una
convocatoria exclusiva para alumnos de escuelas de muy bajos recursos,
de barrios humildes y zonas de extrema pobreza. Esos niflos viven en
situacion de riesgo y la mayoria proviene de zonas de villas de emer-
gencia, tanto de CABA como también del Conurbano.

Arte en la Escuela es un programa de caracter politico cultural que
tiene como objetivo la integracion, a través del arte y la cultura, a esos
nifios y a las familias para brindarles otras alternativas y posibilidades
de inclusion a la vida social. Surge de nuestra preocupacion por integrar
a esos alumnos y mostrarles que otro mundo es posible, ayudarlos en su
proceso de formacion integral y brindarles la posibilidad de tener acceso
a todos los beneficios que ofrece el arte y la cultura para formar seres
sensibles con sentido critico, solidario y participativo. Arte en la Escuela
brinda también a la escuela publica la posibilidad de vincularse y conocer
la historia y la experiencia del Movimiento Cooperativo en la Argentina.
Estamos desarrollando esta tarea en conjunto con las Comisiones de
Asociados del Banco Credicoop que nos brindan su valiosa experiencia
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en trabajos cooperativos y de caracter social. Nuestros objetivos prin-
cipales son promover la educacion por el arte y, en paralelo, desarrollar
una formacion cooperativa pensandola como forma de vida, que ayudara
a la construccion de una sociedad mas justa y equitativa para todos.

Junto con la experiencia artistica, que despierta en los alumnos estimulos
anivel emocional, la creatividad y la reflexion, ellos reciben conocimientos
sobre temas relacionados a la igualdad, la identidad, la solidaridad, los dere-
chos humanos, el cuidado del medio ambiente, la experiencia grupal dentro
de la comuna, etc. El contacto directo con los nifios nos ayuda a conocer su
problematica, sus carencias y sus expectativas para poder trabajar mancomu-
nadamente ¢ ir atendiendo las necesidades concretas y especificas de cada
establecimiento educativo y de cada grupo en particular. Hemos establecido
excelentes vinculos con los directivos y los docentes de las escuelas y con
las familias de los alumnos que, por lo general, acompafan a sus hijos a
las visitas. A nosotros nos gratifica desarrollar esta actividad a través del
oficio que elegimos y amamos no sélo por la implicancia artistica, sino
esencialmente por la humana, ya que entendemos al artista como un sujeto
integramente comprometido con lo social, con su entorno y con su época.

Arte en la Escuela recibe por temporada teatral mas de 22.000 alumnos.
70 de estas funciones convocan cerca de 14.000 alumnos, docentes y padres
de escuelas carenciadas que vienen en forma gratuita y con el transporte
escolar incluido. Para realizar esta actividad es fundamental el apoyo del
Banco Credicoop, que auspicia las visitas gratuitas. En noviembre de 2012,
el Programa Arte en la Escuela fue declarado de interés cultural, artistico
y educativo por la Honorable Camara de Diputados de la Nacion.

El balance es muy satisfactorio. Vemos reflejado nuestro trabajo y el
impacto positivo que produce el arte en las devoluciones que nos envian
los docentes después de cada funcion. Los estimulos creativos que han
despertado las obras en los nifios se expresan en infinidades de hechos ar-
tisticos realizados por ellos en artes plasticas, teatro, musica, escritura, etc.

Los testimonios de directivos y docentes que comparten las reuniones
de balance, son conmovedores: “Su vida gris, sus casitas de cartones y
chapas, les impiden reconocer otros colores”, contaba Patricia Olivari, la
psicopedagoga de la Escuela primaria N° 77 de Villa Caraza, Lants. En
la misma ciudad, llena de oferta cultural y artistica, ellos no tienen acce-
so, salen de noche para juntar cartones. Muchos de los nifios de nuestra
escuela conocen la capital a través del trabajo infantil y nunca se habian
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sentado en una butaca de teatro. Un chiquito de siete afios con una sonrisa
radiante coment6 después de una funcion: “Seno, qué suerte tuve hoy que
no vine a Capital para cartonear, sino para divertirme”. Y continua Olivari:

Fue increible. El impacto en nuestros alumnos fue tan grande después
de ver la obra de Teatro negro Circo Fokus Bokus con colores fluores-
centes, que ellos ya no dibujaban con lapiz negro y marrén, buscaban
colores vivos y estridentes cambiando por completo el aspecto de sus
dibujos, llenandolos de vida!

El arte es una actividad dinamica y unificadora, con un rol potencial-
mente vital en la educacion de los nifios. En la actividad artistica como
receptor o creador, asi como en el juego, el nifio vive una trasformacion
importante gracias a un complejo proceso en el que reune diversos ele-
mentos de su experiencia para formar un todo con un nuevo significado.
En el proceso de seleccionar, interpretar y reafirmar esos elementos,
el niflo nos da algo mas que un dibujo, un cuento o una cancion; nos
proporciona una parte de si mismo, se transparenta su personalidad:
interpretamos como piensa, cOmo siente y cOmo ve su entorno.

Para el nifio el arte es, primordialmente, un medio de expresion,
un lenguaje del pensamiento. A través del arte, los nifios acceden a una
forma de relacion con el mundo cotidiano desde una actitud mas critica
y a partir de la adquisicidén de diversos conocimientos y conceptos.

Cuando el nifio ejerce la actividad artistica, los beneficios son infi-

nitos. Voy a nombrar so6lo algunos:

e Ayuda a desarrollar la expresion verbal, favoreciendo que el nifio mejore
la manera de comunicarse (diccion, fluidez, claridad, vocabulario).

e Ayuda a desarrollar la expresion corporal, facilitando que el nifio
tome conciencia de su cuerpo y de la expresion de sentimientos y
sensaciones a través de este.

e Ayuda a los nifios a relacionarse con sus compafieros, teniendo ade-
mas juntos un objetivo comun, aprendiendo a través del trabajo en
equipo, donde unos se ayudan a otros y se aprecia el trabajo de todos.

¢ Ayuda a adquirir conocimientos, formar un criterio € incorporar
valores. Y asi sucesivamente...

En un sistema educacional bien equilibrado se debe acentuar la im-

portancia del desarrollo integral de cada individuo, con el fin de que su
capacidad creadora potencial pueda perfeccionarse.
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El origam
COmMo herramienta educativa

Experiencias docentes
en el conurbano bonaerense

Laura Azcoaga®

Marco historico

Pocos docentes, o responsables de politicas educativas saben que
el plegado de papel es una herramienta con historia en la escuela ar-
gentina desde el siglo XIX. Tiene origen froebeliano y Argentina fue
el primer pais en introducirlo en la curricula escolar. Pablo Pizzurno
paso dos meses en Alemania estudiando su uso y lo incorpor6 en su
proyecto de escuela integral y moderna. En los afios en que trabajo
para implementar la nueva pedagogia, enfrento el problema de la falta
de docentes capacitados implementando cursos y publicaciones espe-
ciales de los que existe documentacion interesante por su semejanza
a algunos de los problemas de esta indole que enfrentamos hoy en la
Biblioteca Nacional de Maestros.

El plegado de papel fue parte de los contenidos de Trabajo Manual
hasta 1967, cuando fue reemplazado por un abordaje esencialmente
bidimensional (y de recursos reducidos) del arte.

En los afios 40 y 50, los repuestos de hojas de carpeta Della Penna
traian de regalo una coleccidon de 30 laminas (en lugar de los mapas o
imagenes de proceres que conocimos después de 1955) con instrucciones
para plegar figuras geométricas y objetos diversos.

(40) Laura Azcoaga trabaja desde 2006 en la UNGS, en capacitacion de docentes en el
uso del papel plegado como herramienta educativa para comunicar diversos contenidos
curriculares, especialmente matematicos.
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Mi experiencia personal

Todo el contenido de esta ponencia es el resultado de siete anos de
recoger la experiencia realizada por los docentes que se interesaron por
aprender origami por razones de inclinacion personal, y lo introdujeron en
su trabajo. He trabajado principalmente desde los programas de extension
de la Universidad Nacional de Gral. Sarmiento (UNGS), en escuelas de
San Miguel, José C. Paz, Malvinas Argentinas y el corredor de la ruta 8.

Cuando comencé a plegar papel, me di cuenta inmediatamente del
potencial que tenia para abordar, en principio, contenidos matematicos
y analiticos, y la simplicidad de su uso y bajisima tecnologia y demanda
de recursos. En resumen, podia implementarse con relativa facilidad en
escuelas de bajos recursos y servir al proposito de hacer del proceso
de transmision y adquisicion de conocimientos una experiencia rica,
entretenida y grata para todos los actores, algo que nos preocupaba a
principios de esta ultima década, en particular para borrar el estigma de
las modalidades y rémoras institucionales dejadas por afios de dictaduras
y abandono de la escuela publica.

En 2010, acompafiada por el Museo Imaginario de la UNGS y una
inspectora distrital que compartia mi percepcion de esta técnica, imple-
mentamos el programa Origami Celeste y Blanco, en el que participaron
alrededor de 40 escuelas y colegios, y capacitamos a mas de 300 docentes.
Hoy puedo decir que en aquellas escuelas en las que entr6 el origami,
no volvid a salir y sigue siendo protagonista de multiples acciones
institucionales en la sala de clase y en las decoraciones y eventos de la
comunidad educativa.

Virtudes del plegado

En la escuela inicial y elemental, desde los cuatro hasta los doce
anos, el origami es un auxiliar para el desarrollo de varias habilidades
esenciales en el proceso educativo:

1. Perceptivas
Tamafio y escalas. Utilizando diversas medidas de papel en figuras
o modulares.
Composicidon: combinando elementos de diversa o similar natu-
raleza para producir efectos complejos.
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Transicidon del plano al espacio: la educacion transcurre mayor-
mente en el plano, donde escribimos, dibujamos, etc. Pero el
mundo que nos rodea es tridimensional (desde la perspectiva de
la geometria clasica). Al plegar el papel agregamos una nueva
dimension a nuestro trabajo.

Lateralidad: en muchas piezas la paridad y la simetria son esen-
ciales y éste no es un tema sencillo. Muchos adultos (yo incluida)
tenemos problema con la percepcion de las simetrias especulares
o de rotacion. Ni hablar de la espacial...

2. Motricidad fina
La manipulacion de papel requiere poder de observacion, cuidado
por el detalle, diversos grados de fuerza en los pliegues y prolijidad
para que los resultados nos complazcan.

3. Herramienta democratica
Debido a su bajisima demanda tecnologica, una escuela perdida en
Formosa o la puna jujenia puede lograr resultados educativos semejan-
tes a la mas rica escuela de Pilar o Nordelta, porque cualquiera tiene
acceso a un cuadrado de papel, y la calidad y cualidades del resultado
no dependen del papel, sino de la capacidad del docente para utilizarla.

Valores sociales
1. Cooperacion y colaboracion

Los plegados de papel producen objetos extremadamente atracti-
vos y decorativos, que requieren muchos elementos (moédulos o
composiciones tematicas) para construirlos, y son ideales para la
produccion de proyectos colectivos que involucren a los alumnos,
pero también a padres u otros miembros de la familia y a docentes
que no son del area de plastica. Tienen extraordinaria visibilidad,
acompafan y resuelven con eficiencia las demandas de las acti-
vidades del calendario escolar y son frecuentes las historias sobre
quién se lleva la pieza una vez terminado el evento en cuestion.
Los chicos responden con entusiasmo a estas propuestas, y hay
experiencias de Ferias de Ciencias o Dia de la Familia en las que
ellos mismos ensefan a los visitantes/participantes.

2. Herramienta para construir espiritu de grupo y pertenencia
a la escuela

Los docentes enfrentan frecuentemente grados o cursos “dificiles”y,
siempre, la falta de involucramiento parental en el proceso educativo.
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Quienes han utilizado el origami en este tipo de contexto coinciden
en forma undnime que les resultd eficaz para abordar grupos con
diversos tipos de conflictos, o alumnos victimas o protagonistas
de situaciones que obstaculizan el funcionamiento en el aula. Los
alumnos responden a la propuesta de plegar, y mientras lo hacen
cambian répida y sensiblemente la actitud o el rol con que actian
entre sus pares. Y lo mismo sucede con las maestras que incorporan
el plegado a las reuniones con padres. En algunos casos, cuando
padre o madre no pueden acudir por sus trabajos, mandan a la tia,
o la hermana “para que aprenda lo que van a plegar”.

3. Valoracion entre pares - Autoestima

Los chicos/as que pliegan atraen la atencidon de sus compaifieros.
El origami es eminentemente transmisible y genera curiosidad y
deseo de “hacer lo mismo”. Transformar el cuadrado de papel en
un cisne, un barco o cualquier otra figura es una maniobra con
magia, que se refleja en la expresion de orgullo y satisfaccion
por el resultado. Ni hablar del efecto sobre quien lo ensefia a sus
pares, la sutil modificacion de las posiciones de relacionamiento
que se activa en esa accion.

4. Demanda - Involucramiento en el proceso de aprendizaje
“Sefio, ;hoy vamos a hacer origami?”, es una respuesta constante
que reciben los docentes que introdujeron el plegado de papel en
sus rutinas. Los contenidos curriculares mas aridos se facilitan
si se usa un plegado en el proceso de comunicarlos. La clase de
fracciones o angulos se vuelve memorable y sobre todo, repetible.
Los alumnos quieren mas y se vuelven participantes activos del
contenido del dia y se ensefian unos a otros en el recreo, lo que
casi invariablemente conduce a “Sefo, ;nosotros no vamos a hacer
origami?”, en los otros grados.

Valores institucionales
1. Uso de los recursos - TIC
Ya mencioné que el papel para plegar es un recurso barato y de
facil acceso. Algo que ayuda enormemente en el uso creativo
de las netbooks (un asunto no resuelto para muchos docentes)
es que el 90% del origami contemporaneo existe en Internet.
Esto permite involucrar a los alumnos en busquedas creativas,
en la creacion de videos e instructivos, en el barrido sistematico
de informacion sobre piezas, autores, tipos, tutoriales, etc. En
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el camino, el deseo de plegar e involucrarse crece ¢ impulsa
iniciativas individuales y grupales.

2. El colectivo educativo - El calendario escolar

Desde la perspectiva institucional, la escuela cuenta con diversos
actores cuya participacion varia enormemente en cada lugar. Exis-
ten lo que yo llamo escuelas “paradojales”, las nuevas escuelas
con una preciosa infraestructura y equipamiento subutilizadas
por falta de recursos humanos o por la cultura institucional que la
impregna. Las actividades con plegados permiten llevar adelante
iniciativas integradoras transversales, actividades extracurricu-
lares atractivas, escuelas de verano (alli donde existen) creativas
y entretenidas, desarrollos microproductivos para poblaciones
vulnerables, y muchisimas mas.

El calendario escolar es una fuente inagotable de pretextos para
acercar a los diversos actores a la institucion, pero hay que ofrecer
un menu atractivo, formas activas de colaboracion y participacion,
valoracidn y reconocimiento a las contribuciones...Y, de paso,
aliviar y acompanar a los docentes de plastica que usualmente
llevan esta carga solas/os.

3. Situaciones de conflicto

Mencioné antes los conflictos en el aula, pero también existen
situaciones de conflicto en la institucion, con autoridades indi-
ferentes o viceversa, docentes ausentes, vacantes sin llenar por
afios, horas libres con alumnos deambulando y muchas otras. Una
reunion de discusion de una situacion problematica puede cambiar
de atmosfera subitamente si la propuesta es hacer un plegado para
romper el hielo o desarmar defensas. Existen experiencias ricas
en este sentido y seria interesante llegar y comunicarlas a quienes
trabajan en estas problematicas.

4. Visibilidad para el esfuerzo docente
El/la docente con “iniciativa e inquietudes” se encuentra a veces
con un ambiente resistente y hostil a sus acciones, o simplemente
es ignorado porque la creatividad en lengua, por ejemplo, no es
muy visible. Los plegados resultantes del trabajo creativo con los
contenidos curriculares son claramente visibles, enorgullecen a los
realizadores y atraen la atencion de pares y autoridades. Compartir
saberes, intercambiar grados, decorar aula y pasillos son todas es-
trategias que han funcionado muy bien en este tipo de situaciones.
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Multiplicidad de contenidos
1. Origami no es una materia

Hablo aqui de una herramienta que sirve para todo tipo de conte-
nidos, especialmente los mas asperos. Permite crear situaciones
memorables en la clase de ciencias naturales (ecosistemas, ani-
males, etc), de ciencias sociales (el todo es mas que la suma de las
partes, la cooperacion, la integracion de capacidades diversas), la
integracion de la escuela a la comunidad (intervenciones urbanas,
decoracion de edificios publicos, acercamiento a otras instituciones
sociales), oferta institucional a la comunidad (talleres abiertos,
talleres de microemprendimientos productivos y muchos mas).

2. Matemdaticas y geometria

Todos los docentes de matematicas reaccionan con interés inicial
y dudas respecto al uso del papel. “El tiempo apenas alcanza para
cubrir parte del programa, no puedo enseiar origami también”.
No se necesita ensefiar origami, tan solo usar creativamente unas
hojas de papel para introducir contenidos que de ese modo de-
mandan muchas menos horas de clase para ser aprehendidos, y
ayuda también el cambio en la receptividad de los alumnos hacia
la materia, con atencion e interés focalizados y comprension rapida
de las ideas matematicas. Podemos andar por la vida sin recordar
las formalizaciones del lenguaje matematico, pero no podemos
pasar de largo la adquisicion del pensamiento matematico o las
capacidades analiticas en nuestra interaccion con la realidad.

3. Todos los niveles de la educacion obligatoria
Se puede usar con el mismo éxito un plegado en el nivel inicial y
en 4° afio del secundario. La magia que opera en la produccion de
las piezas es siempre eficiente. Los adolescentes responden con
entusiasmo a los desafios de la complejidad y participan en pro-
ducciones que dejan a los mismos origamistas con la boca abierta.
En estos afios, quienes estamos interesados en el proyecto de
reincorporar el plegado a la escuela publica hemos acumulado
muchisimas experiencias de trabajo en jardines, primarias, se-
cundarias, escuelas técnicas, publicas y privadas que tratamos
de difundir y compartir con quienes se paran en el aula, quienes
bajan iniciativas distritales o quienes disefian politicas educativas.
Existen también experiencias exitosas en abordaje del atraso de la
lecto-escritura utilizando plegados, sea de letras y carteles o como
disparadores de narrativas y otras estrategias.
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Implementacion como politica educativa

(Qué se necesita para poner esta herramienta en manos de los docen-
tes de todo el pais? Antes que nada, informacion. Quienes trabajan en
ministerios, secretarias o distritos ni sospechan que esto esta sucediendo,
ni conocen sus valores, resultados y experiencias.

Los recursos necesarios para introducirlo y capacitar son de bajisimo
costo. Tutoriales o cuadernillos instructivos baratos cuando impresos, o
faciles de imprimir en versiones digitales.

En origami se usa con gran ¢xito la comunicacion via web. El papel
es accesible y en muchos casos ya esta en la escuela: papel glacé, tacos
de notas, cartulinas, papel de impresoras para reciclar, folleteria. Nada
mas hay que informar.

Para mas informacion consultar en:
www.origamimodular.com.ar
https://www.facebook.com/OrigamienlaEscuela

http://origamiyeducacion.blogspot.com.ar/
http://en.origami-club.com/
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Espacio Permanente de
Desarrollo Cultural Enddgeno
(EPDCUE) de danzas
comunitarias “Yanama Cumbg”

Yasmin Lopez"

“Ensenien y tendran quien sepa, eduquen y tendran quien haga”.
(Simoén Rodriguez)

“Los dias mas felices son aquellos que nos hacen sabios”.
(Gabriela Mistral)

“La nuestra fue una actitud de rebeldia contra un sistema sordo y
rutinario que carcomia las mds delicadas fuentes de pensamientos y
sentimientos de las edades mds propicias para aprender a pensar, crear,
actuar, sentir y sonar”.

(Luis Iglesias)

“Antes quisiera ver yo desplomadas, no digo las instituciones de los
hombres, sino las estrellas todas del firmamento, que ver caer del
pecho humano el sentimiento de la justicia, ese sol del mundo moral”.
(José de la Luz y Caballero)

Introduccion

La creacion en Venezuela de un EPDCUE de danzas comunitarias
llamado ““Yanama Cumbé” surgio a partir del V Objetivo fundamental
del Programa de la Patria 2013-2019, que reza “Preservar la vida en el
planeta y salvar a la especie humana”. Nacié con impetu social —enfo-
cado en un escenario permanente de formacion artistica y cultural—en el
pueblo de San Mateo, con la idea de que generara la continuidad de otros
espacios socio culturales de confluencia comunitaria, creados a partir de

(41) Movimiento Redes Socioculturales del Estado de Aragua.
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las necesidades y vocaciones artisticas del género dancistico de todos
los habitantes del Municipio Bolivar y areas aledanas.

Mas alla de la educacion artistica, el objetivo del EPDCUE comunitario
de danzas “Yanama Cumbé” son los seres humanos; contribuir en su forma-
cién para la preservacion de la vida en el planeta; generar soluciones que
fortalezcan la sensibilidad de quienes, a través de las artes —especificamente
la danza— descubran nuevas posibilidades para su crecimiento personal y
la proyeccion cultural de las comunidades involucradas en la propuesta.

Venezuela esté originando un momento historico que exige nuevas de-
mandas y confrontaciones ideoldgicas, de cara a la concrecion de un nuevo
socialismo para este siglo XXI. La evocacion del Yanama - Cumbé, ya
implica que nuestra empresa de lucha constante no inicia de cero. De hecho,
Yanama (Indigena) y Cumbé (Afro) eran lugares liberados del yugo espaiiol
por movimientos indigenas y cimarrones que, a través de rebeliones, fundaron
espacios donde se respetaba y desarrollaba su cultura, tal como lo hacian
antes del sometimiento. Los Yanamas y los Cumbés eran delimitaciones
geograficas de resistencia cultural, econémica y militar. Estas comunidades
asumieron como compromiso colectivo trabajar por un espacio alternativo
al coloniaje a partir de la herencia histdrica de sus antepasados.

El EPDCUE comunitario de danzas “Yanama Cumb¢” tiene como
mision proponer escenarios donde a través de la investigacion y la
realizacion artistica se exploren y asuman nuevas practicas culturales,
fortaleciendo las ya existentes desde el ambito social como un aporte
en la construccion cotidiana del socialismo del siglo XXI, rechazando
principalmente las dinamicas de resistencia contrarias al buen vivir que
tanto se aspira alcanzar y a las propuestas de nuevas alternativas que
propicien la discusion y el andlisis investigativo.

Se propone el abordaje de los referentes pedagdgicos emancipatorios

en la construccion de la Escuela Liberadora Latinoamericana focalizado
no sélo en el arte, sino principalmente en el desarrollo continuo humano.

Los EPDCUE

Los EPDCUE son Espacios Permanentes para el Desarrollo Cultural
Enddégeno impulsados por un movimiento social denominado Redes
Sociocultucurriculares del Estado Aragua, el cual ha vivenciado la ex-
periencia en el contexto educativo aragiiefio en dos momentos:
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Momento 1: Surge en el 2000 y se extiende hasta el 2004, a partir de la
busqueda de una innovacion de las practicas pedagdgicas del Estado Aragua,
con la incorporacion de los Maestros Pueblos impulsando la juntura Cultural.

En 2004, un cambio de gestion obligd hacer un “alto”, y durante las ges-
tiones venideras algunos personajes grises sintieron el poder para perseguir
alas Redes Socioculturales. No obstante, la resistencia irreverente hizo que
este “receso” fuera reorientado desde sus fundadores y fundadoras como un
potenciador para continuar apoyando al —por entonces— presidente Hugo
Chavez desde “el hacer” en las comunidades y en las escuelas, obviando
“palabreria” de muchos camaradas que confundidos e ignorantes del trabajo
emancipador optaron por paralizarlo. Es asi que bajo el legado socialista
se inici6 una labor que desde siempre ha sido de “hormiga”, y que supone
“trabajar y trabajar” antes que “hablar y hablar” o hacer alusiones ostentosas
atitulos academicistas. Desde Redes Socioculturales los obstaculos jamas
se han considerado como tales, sino como espacios de lucha para avanzar;
s6lo son una herramienta mas que permite fortalecernos en la trayectoria
de lucha y logros que forman parte de nuestra identidad cultural.

Con la promulgacion de la Ley Orgénica de Educacion (15 de
agosto 2009), regresaron como el Ave Fénix las Redes Socioculturales,
de Aragua. Los Espacios Permanentes para el Desarrollo Cultural En-
dégeno (EPDCUE) son el método pedagodgico para la concreciéon de la
Ley Orgénica de Educacion, promulgada por nuestro presidente Hugo
Rafael Chavez Frias. Por medio de hechos palpables y con argumentos
se pueden enumerar sus avances en la construccion curricular.

Momento 2: En 2009, la ZEA y la SSEA con el respaldo de la Cir-
cular N° 006 ZEA y 01 SSEA reimpulsaron exitosamente los EPDCUE
hasta noviembre de 2012. Este afio, una nueva gestion obligd detener
la propuesta de Educacion Liberadora. Esta maniobra fue impulsada
por colegas docentes que, en su inmensa mayoria, bajo su condicion de
supuesta comodidad prefieren continuar la tradicional escuela dentro
del aula, encadenando a los estudiantes a arduos escritos de pizarra y
contenido obsoleto que muchas veces no son ni de interés, ni de utilidad.

Momento 3: Recientemente, el movimiento de Redes Socioculturales
se incorpord a un ciclo de sublevada proeza de comunicacion y reforza-
miento de los EPDCUE comunitarios, haciendo frente a esta interesante
situacion social que hoy dia vivimos en nuestra Patria Venezuela, y que no
dista de semejanza de la que acontece en el mundo entero. Si nos damos
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cuenta, cada dia nuestros pueblos demuestran el nivel de organicidad que
existe de manera espontanea en la lucha contra los opresores sistémicos.

Uno de los mas destacados discursos del precursor de la ideologia so-
cialista de éste siglo XXI en Venezuela, el presidente Hugo Rafael Chavez
Frias, ante la promulgacion de la Ley Organica de Educacion 2009, se
resume en lo importante del impacto de la realidad politica que, de una u
otra manera, dignifique el valioso impacto en los valores (que ademas debe
ser veraz, para que la politica educativa vaya fraguandose como lo que
debe ser: un arte, una ciencia, un devenir, un acontecer de la humanidad).

Fue notable, la marcada preocupacion del presidente Chavez por
el futuro de Venezuela, naturalmente reflejado en los nifos y nifias de
nuestra presente historia. Nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos,
de escasos recursos econdmicos, que viven en un constante alto riesgo
social, que son miembros de las comunidades y que no reniegan del
apoyo para desarrollar sus capacidades, se reflejan en las palabras del
presidente Chavez: “...el principio del desarrollo de la nacidn esta en
la unidad, en la educacion, en la cultura, en el trabajo conjunto y en el
compartir de ideas, desde lo humano y lo social para la transformacion”.

Enfoques tedricos

Este proyecto EPDCUE comunitario de danzas “Yanama Cumbé” no
presenta condicionamientos fisicos, ni limites de edad. Aunque en sus
inicios esta dirigido a nifios y nifias, que son la prioridad. esta abierto a
todo aquel que sienta afeccion hacia este género artistico. Tampoco re-
quiere de estructuras fijas, ni movimientos clasicos, ya que busca romper
con larigidez “elitista” de la danza para dar lugar a obras y coreografias
pensadas por y para todos. En cierta forma, ahondando en las conme-
moraciones y celebraciones de efemérides a través de la investigacion y
del analisis, se busca la creacion de codigos propios.

Cabe mencionar que toda educacion impulsada para la transformacion
del pensamiento estd estrechamente ligada a la accion de los movimientos
sociales liberadores y al conocimiento critico. Los movimientos sociales
no estan al margen del proceso cognitivo. Constituye uno de los referen-
tes del proyecto una vision de la educacion que no asume una posicion
subalterna —ensefiar lo que otros descubren o defienden— ya que la mis-
ma accion sociopolitica y de conocimiento participa del desarrollo que
comprende el componente cultural o educativo. Como diria José¢ Marti,
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ante los desafios de la formacion sociocultural, “La madre del decoro,
la savia de la libertad, el mantenimiento de la Republica y el remedio de
sus vicios es, sobre todo lo demas, la propagacion de la cultura”.

Objetivo general

Mejorar la calidad de vida de las personas por medio de la creatividad,
que fortalezca la inclusion, la identidad y el arraigo nacional, con el fin
de obtener una respuesta para la transformacion y la integracion a través
de la creacion del EPDCUE comunitario, danzas “Yanama Cumbé” del
Municipio Bolivar, Estado Aragua.

Objetivos especificos

1. Desarrollar un vinculo de analisis investigativo sobre las distintas
efemérides conmemorativas y de celebracion de Venezuela.

2. Adquirir y desarrollar la estructura de expresion corporal que
permita un mejor desempefio intelectual, motor, fisico, social y
artistico, a través del cual los participantes encuentren una solucion
para el mejoramiento de la autoestima y el compartir colectivo.

3. Generar en los participantes el compromiso de cooperacion, respeto
y compafierismo, aplicando el conocimiento y reconocimientos de
los marcos legales que nos amparan, como equipo socio comuni-
tario del arte dancistico popular.

4. Promover y aprender de la danza el medio para expresar y liberar
pensamientos y sentimientos.

Metodologia

La danza como actividad artistica estd sujeta a procesos de cambios,
que permiten establecer compromisos en los interesados para alcanzar
los resultados esperados como:

1. Obtener aprendizajes mediante la investigacion de las diferentes
efemérides de Venezuela.

2. Exige una labor de coordinacion en cuanto a las técnicas de ex-
presion corporal.

3. Involucra en el trabajo colectivo en la aplicacion de técnicas del
calentamiento fisico.

4. Invita a la revision de la ritmica en el reconocimiento de los valores
tradicionales y fortalecimiento de la Identidad Nacional.
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5. Destaca la importancia del reconocimiento de lo autdctono, en la
diferenciacion de las diversas formas de expresarlo a través de los
pasos de baile.

6. Desarrolla la capacidad de creatividad en la conformacion de las
diferentes coreografias organizadas en colectividad.

Plan de accion y ficha técnica del EPDCUE
de danzas comunitarias “Yanama Cumbé”

PLAN DE ACCION TUTORIAL: EPDCUE COMUNITARIO
DE DANZAS “YANAMA CUMBE”

Responsables: Especialista,
Representantes y Comunidad

Facilitador: Yasmin Lopez

Beneficiarios: Poblacion nifios,
ninas, adolescentes

Cantidad:
20 Participantes

Tiempo promedio:
6 meses

nacional, con el
fin de obtener una
respuesta para la
transformacion y
la integracion a
través de la crea-
cion del EPDCUE
comunitario,
danzas “Yanama
Cumbé” del Mu-
nicipio Bolivar,
Estado Aragua

de otros espacios
socio culturales
de confluencia
comunitaria, crea-
dos a partir de las
necesidades y vo-
caciones artisticas
del género dan-
cistico, de todos
los habitantes del
Municipio Bolivar
y dreas aledaias.

Los materiales
se ajustan a la
manifestacion
tradicional
dancistica que
se investigue
seglin las efe-
mérides nacio-
nales.

promisos en
los interesados
para alcanzar
los resultados
esperados

y jovenes
Objetivo Contenido Materiales Metodologia | Evaluacion Tlem.po M
y recursos Ambiente

Mejorar lacalidad | Enfocadaenunes- | Humanos LaDanzacomo | Consolidar | Horario
de vida de las per- | cenario permanen- | Facilitador actividad Artis- | un grupo | de Clases:
sonas por medio | tede formacionar- | Especialista tica esta sujeta | de parranda | Dias Lunes
de la creatividad, | tisticay culturalen | Representantes | a procesos de | central ara-
que fortalezca la | el Pueblo de San | Comunidad cambios, que | giiefia de la
inclusion, laiden- | Mateo, que gene- permite esta- | Institucion
tidad y el arraigo | re la continuidad blecer com- | educativa

Proyecto realizado por Yasmin Lopez

Conclusion

Mas alla de los fines estéticos, la danza se ha convertido en un
medio de comunicacion, al igual que las demas expresiones artisticas.
Siempre y cuando sea minimizado el elitismo funcional de la actividad
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artistica, y pase ésta a ser formadora de los procesos creativos. Asi podra
contribuir directamente en el fortalecimiento de la personalidad y en el
mejoramiento de la autoestima, lo cual contribuye a una mejor prepa-
racion del individuo para la toma de decisiones y una mayor capacidad
de integracion social.

La actividad comunitaria que implica la musica, su indispensable
desarrollo en el tiempo, y la exposicion publica de quienes la practican
convierte a la actividad musical creativa en una funcién ideal para lograr
profundos cambios en aquellos que pretendemos educar.

En un mundo de cambios continuos, de desestructuracion y de
exclusion social, el arte y la musica como tal tienen una importancia
fundamental para el desarrollo de los nifios y jovenes en situacion de
vulnerabilidad social. Y este ejercicio al que lleva su practica y apren-
dizaje es un camino a lograr.
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Cuando las familias
gueremos tomar decisiones
en el ambito escolar publico

Posibilidades y tensiones
en el camino no alienado

Ana Inés Heras™

Introduccion. Asociaciones Cooperadoras Escolares

Entre 1815y 1915 en Argentina existi6 una tradicion de asociaciones,
mutuales y sociedades que cooperaron solidariamente con la escuela: era
una trama social de instituciones que realizaban aportes a las escuelas.
Esta linea se pierde entre 1916-1930: el estado argentino establecié —en
esa época— pautas especificas de relacion entre familias, escuelas y tejido
social comunitario. Algunos historiadores interpretan que esta necesidad
de establecer parametros tuvo que ver con una puja de intereses sectoriales
(por ejemplo de la iglesia catdlica) y con una firme determinacion del estado
nacional burgués de que las ideologias identificadas como foraneas (1éase
socialistas, comunistas y anarquistas) no pudieran tener pie en las escuelas.
Una de las formas de reglamentar la relacion entre familias, escuelas y co-
munidades fue la creacion de las Asociaciones Cooperadoras. Scotto indica
que la Constitucion de 1853 ratifico la posibilidad de los ciudadanos de
asociarnos en pos del bien comun. Las Asociaciones Cooperadoras escola-
res entran en esta categoria de organizacion: son entidades de bien publico
para el desarrollo de las mejores condiciones posibles de escolaridad de
los nifios/as que asisten a establecimientos publicos estatales. Comparten
con otras asociaciones de bien publico el hecho de que su razon de ser es
aportar a mejorar las condiciones del establecimiento que apoyen; el hecho

(42) Particip6 del Grupo de Reflexion coordinado por Marta Marucco como mama de
nifios que estan en escolaridad media y primaria.
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de tener 6rganos propios de conduccion y toma de decisiones; de manejar
fondos publicos y propios, y de poder proponer lineas de trabajo acordes
a como mejor desarrollar su objeto social. Su existencia esta reglada y
enmarcada en el Ministerio de Educacion.

Interesa sefalar que durante el siglo XX el sistema escolar argentino
logré ampliar su cobertura, la cantidad de afios de escolaridad obligatoria,
las ofertas de tipos de especializaciones a nivel primario y secundario.
No logro sin embargo transformar totalmente la logica que parece regir
las relaciones entre escuela y familia. Perdura una impronta que tiende
a desconocer la posibilidad de tomar decisiones de las Asociaciones, 0 a
desconocer los aportes que puedan realizar las familias (aunque no sean
canalizados a través de las Asociaciones) cuando dichos aportes no son
pedidos por las escuelas sino propuestos por las familias. La nueva ley
educativa de 2006 por primera vez comenta especificamente las relacio-
nes entre escuelas, familias y comunidades, y hace lugar al fenémeno de
la gestion social para el ambito escolar. También desde el punto de vista
de las familias como sujetos colectivos, el siglo XXI trajo una novedad
de hecho: la aparicion, consolidacion y presencia de una serie de movi-
mientos, de base comunitaria, para peticionar por el cumplimiento de la
educacion como un derecho (por ejemplo los Bachilleratos Populares).
Por lo tanto, las posibilidades de tomar decisiones por parte de las fami-
lias, y de realizar aportes para contribuir a la vida escolar parecen hoy
estar informadas al menos por: 1) el reconocimiento explicito en la LEN
de que se deben favorecer y poner en marcha relaciones entre escuelas,
comunidades y familias; 2) la existencia concreta de organizaciones auto
convocadas que han ido generando acciones especificas en la defensa de
los derechos educativos de los nifios/as, adolescentes y jovenes en escue-
las publicas iniciales, primarias y medias; 3) la existencia de una serie
de acciones sueltas, no programadas ni codificadas, no sistematizadas
pero existentes, cuyo origen son las familias y su destino la escuela y la
comunidad, con el fin de realizar aportes no econdmicos necesariamente
(propuestas de las familias a las escuelas, algunas de caracter pedagdgico
y otras de caracter comunitario); y 4) la existencia de una legalidad y
marco juridico propio para las Asociaciones Cooperadoras escolares que
les permiten una autonomia de toma de decisiones, puesta en marcha de
acciones y evaluaciones de sus resultados. Asi mismo, por reglamentacion
educativa escolar, las Asociaciones de este tipo deben ser asesoradas por
la Conduccion Pedagdgica. Muchas Directoras/es interpretan que esto
quiere decir tomar decisiones o presionar en los sentidos en que ellas/os
interpretan que es mejor decidir. Asi en algunos casos se generan situa-
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ciones tensas cuando las Asociaciones les recuerdan a las Conducciones
Pedagodgicas que son sus autoridades (Comision Directiva) quienes
deciden. Existen tensiones en sentido contrario: algunas Asociaciones
tienden a constituirse en entidades de poder para beneficio propio (si-
tuaciones de malversacion de fondos, robos, o de falta de comunicacion
para monopolizar un cierto poder). O bien —aunque su administracion
de recursos no sea objetable— entienden la construccion de poder de un
modo que no se condice con su objeto social (el bien comun) sino con
un interés de posicionarse como autoridad.

Descripcion de practicas como vifietas narrativas

Vidieta Uno. Transicion de mama de jardin a mama de primaria. Mi
hijo mayor inici6 la primaria en 2006. El cambio de jardin a primaria suele
ser abrupto también para las familias: en el jardin estamos invitadas como
familias todas las mafianas a participar de la formacion y del saludo (a la
bandera, a las familias, a las docentes, a las nifias y nifios). En la primaria
el saludo a la bandera es una especie de letania con cadencia del padre
nuestro (la métrica es igual a mis oidos, no soy catdlica), las familias NO
somos bienvenidas a este ritual (a no ser que especificamente lo solicitemos
y pueden negarnos esa posibilidad), y el saludo no se da de todos hacia
todos sino de la autoridad pedagogica unidireccionalmente a los alumnos/
as. Otros ejemplos: en el jardin se consulta permanentemente acerca de
si las familias “podemos brindar tal cosa o sabemos hacer tal otra cosa” o
comunicaciones similares. En la primaria no solamente no existe tal pedido
o consulta sino que si es propuesto, suele ser ignorado o desestimado. Asi,
para quienes deseamos participar de la vida escolar, esta forma de establecer
los vinculos nos lleva a pensar en primaria que la cooperadora es la unica
via posible. Y es en ese momento en que muchos nos encontrarnos con
una realidad que esta lejos de respetar la forma asociativa.

Vifieta Dos. Cooperadora Fantasma. Durante los afios 2006-2009
intenté vincularme a la Cooperadora... nunca se sabia cuando venian
a la escuela. Traté de que algunas mamas que yo sabia que estaban en
Comisién Directiva me [lamaran para avisarme cuando irian, de manera
de poder colaborar con algo concreto que ellas pudieran decirme. Nunca
lo logré. Me comentaban haber ido /uego de haber estado en la escuela. ..

Viiieta Tres. Cuando las Directoras quieren decidir. En el afo

2007 me mand¢ a llamar la Directora. Lo que me dijo es que venia “la
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Asamblea y habia 2 grupos en Cooperadora y precisaba que nosotros
fuéramos Presidente y otro cargo para que esos grupos no dominen”
(o algo parecido). ;Cémo era posible que fuera la Directora la que
quisiera tomar decisiones acerca de los cargos de la Asociacion? No
fui a la Asamblea, aunque tenia ganas de ser parte de Directiva para
que me dejen participar.

Viiieta Cuatro. Intentar aportar. Durante 2008 quise ir a las reu-
niones de la Comision Directiva, no lo logré, siempre la respuesta era:
“no se puede” (si no estas en Directiva). Intentamos con mi marido
ofrecer ideas, por ejemplo, producir un periodico escolar. Luego de
mucho pedir asistir a las reuniones mi marido plante6 el tema y le
dijeron que “podia ser”. Llevo una propuesta de periddico. Al mes de
esa reunion, sin convocarnos para participar, la Comision Directiva
saco un periodico que contenia fundamentalmente entretenimientos
para los chicos (sopas de letras, etc.). En ese momento lo interpreté
como un mensaje mas de signo autoritario: “no te dejamos participar,
tomamos tu idea pero la hacemos diferente, sin informacioén para
los adultos como por ejemplo rendir cuentas o informar sobre lo que
ocurre en las reuniones”.

Viiieta Cinco. Documentar el cambio. En 2009 asisti a la Asamblea
de Cooperadora. Me propuse para el cargo de Secretaria de Actas. Se
aceptd. En la primera reunion tomé el libro de Actas y me dispuse a hacer
el Acta manuscrita ahi mismo y me dijeron que mejor lo haga en borrador
y que cuando aprenda, podia hacerlo directamente. Entonces propuse un
sistema: 1) durante la reunidén apuntaba en forma manuscrita borrador; 2)
pasaba las notas y enviaba ese archivo a los que habian estado presentes;
y 3) pasaba de nuevo en forma manuscrita al libro de Actas las notas.
Esta modalidad me permiti6 documentar algunos cambios.

Vifieta Seis. Una puja por el sentido de la Asociacion. Este proce-
dimiento para tomar Actas era engorroso (para mi), me llevaba mucho
tiempo y también era considerado “no estandar”. Sin embargo, la Co-
mision Directiva lo acepto. Eramos 8 miembros de los cuales 2 faltaban
continuamente y otros ocasionalmente a las reuniones en las que se co-
mentaban detalles de ciertas familias, se hacian comentarios sarcasticos
acerca de personas, y a veces se usaban tonos y palabras que para mi eran
cercanas a la ofensa. Yo las documentaba en Actas...Varios de los que
estaban en Comision Directiva me explicaban, en tono condescendiente,
que como yo “era nueva’” no entendia como hacer las Actas, y que todo
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eso no iba. Les respondia que como se habia comentado en la reunion
y entendia que eran las razones para tomar las decisiones, habia que
documentarlo. A partir de este posicionamiento como escribiente que
documenta las decisiones se produjeron movimientos que habilitaron
cambios entre 2009 y 20134,

Analisis: tensiones, posibilidades, potencia y brecha

Las seis vifietas presentadas en la seccion anterior pueden leerse
en clave de brecha*, aunque en ese momento no pude entenderlo
claramente asi. En la primera, la brecha esta puesta en la mirada
comparativa que se resiste a naturalizarse: mantener una perspectiva
que compar6 lo que me parecia grato en el jardin y no encontré en la
primaria. Permanecer abierta a que una pregunta por el “por qué es asi
(en primaria)” me interpelara me permitio preguntarme sobre “donde
esta el canal de participacion”. La brecha es tanto la pregunta como
el identificar a la Asociacion Cooperadora como ambito posible. En
la segunda vifieta, si bien el resultado aparece como nulo (“nunca lo
logré” digo con respecto a poder ir a las reuniones de cooperadora), la
brecha consiste en identificar que existia un espacio, que era un espa-
cio cerrado y resguardado, y que existia un interés especifico en que
si alguien se incorporaba debia hacerlo en los términos considerados
legales, normativos y establecidos por las reglas consideradas vigentes.
La brecha consiste en reconocer un malestar en esta respuesta, no darme
por vencida, y mantenerla como alerta para construir otra posibilidad
mas adelante (esto se terminara de comprender mejor en la Segunda
Entrega de este material). En la tercera vifieta el espacio se genera
por parte de una Directora que intenta manipular las reglas. Aunque
me horrorice recordar la escena, y me llevo a no ir a la Asamblea, el
hecho de ser convocada a la escuela para hablar sobre la Cooperadora
fue un quiebre de alguna cuestion interna en esa puja cerrada de poder.
Se hizo para mi visible mas claramente que habia malestar inclusive

(43) Dichos cambios se comentan en un segundo escrito sobre esta experiencia.

(44) Marta Marucco ha llamado brechas a los quiebres que, aunque pueden ser casi
imperceptibles, permiten una puesta en sentido diferente a lo que venia ocurriendo.
Tomo este sentido de la acepcion de brecha: un espacio y un espacio es un lugar por
donde se puede pasar, potencialmente, o donde se puede estar, colocarse, tomar una
posicion. Por un espacio abierto donde transitar es posible ir hacia otro lado. Y tomar
otra posicion significante.
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entre quienes pretendian estar a cargo y con las reglas muy cerradas
de su parte. En la cuarta vifieta la brecha esta comentada: la existencia
de algo nuevo. En la quinta vifieta la novedad es tomar una suerte de
maniobra de control y de posible denigracion (“vos no sabés como se
hace”, “asi no se hace”, etc.) y transformarla en una herramienta para
documentar y pensar entre todos. La sexta vifieta pone de manifiesto

claramente que la herramienta fue util...
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